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Ipuaor 10.12. CtpaTeruja ynpasibamka puzniuMa Ha YHuBep3utety y beorpany — EkoHomckoM daxynrety 3a
nepuon 2019-2022. ronuna

Ipusor 10.12a. AKIIMOHM IUJIaH 33 YCIIOCTaBJbalbe CHCTEMa (PMHAHCHjCKOT yrpaBibatkba U KoHTposie (DPYK)
VYuusepsutera y beorpany — Exkonomckor dakynrera

IMpuaor 10.126. Uadopmarja o pagy Ha yCrocTaBbaky cHCTeMa (GHHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkba U KOHTPOJIE Ha
ExoHoMckoM dakynaTery

Ipusor 10.13. TIpaBuiaHMK 0 MOCTYIIKY YHYTpallker y30ymuBama Ha Ekonomckom dakynrety y beorpany
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Ipuaor 10.14. Unadopmaumja o pagy CunguxanHe opranmzauuje Exonomckor ¢akynrera (CuHAuKaT
Exonomckor ¢axynrera)

IMpuaor 10.15. OcHoBHa uH(pOpManyja 0 paay HACTABHUX KOMHCH]ja 32 OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPCKE CTyAHuje
Ipuior 10.16. Uadopmarmja o paxy Kommucuje 3a pa3Boj

Ipuor 10.17. Uadopmanmja o paxy Cekperapa Pakynrera

IIpuor 10.17a. Madopmaruja o cacranimma Cexperapa u pykoBoamitana ciry:xom dakynrera

Ipusor 10.18. IlpaBunauk o paxy HayaHonctpaxuadkor neHTpa Exonomckor dakynrera (HULIED)
Ipuaor 10.19. OcuoHe nndopmanuje 1 noganu o pary HULE®D-a y nepuoay nmocneame Tpy MKOJICKE TOAUHE
Ipuaor 10.20. OcHoHe nHpOpManuje u moxanu o paxy CryneHtcke cinyx6e-Kannenapuje 3a melhyHapoany
capaamy

Ipuaor 11.1 Cnopazym 0 MOCIOBHO-TEXHUYKO] Capaambu

Ipusor 11.2. IlpaButauk o OmmkeM ypehuBamy nocTynka jaBHe HaOaBKe

IIpusor 13.1. JoxymenTanuja koja moTeplyje yuemhe cTyneHaTa y caMOBpEIHOBAKY U ITPOBEPH KBAIUTETA

Ipusor 13.2. Ilpouenypa oprannzoBama BaHHACTABHAX aKTUBHOCTHU CTy/leHaTa Ha EKOHOMCKOM (akynTeTy y
Beorpany

IMpuior 13.3. Cnucak nmpojekara BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH CTYJICHATA KOJU CY Ha MHTEPHOM KOHKYPCY JT0OWITH
¢uHaHCcHjcKy noapiky PakynTera 3a MociaeImhe YSTUPU TOIUHE

IIpuior 13.4. Crincak cBUX aHKeTa

IMpuior 13.5. JIokyMeHT 0 aHAJIM3M pe3yJiTaTa aHKETa U 0 YCBajarby KOPEKTHUBHHUX M IPEBEHTUBHUX Mepa
Ipusor 14.1. Undopmammje mpe3eHTOBaHE HA CajTy BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O AaKTHBHOCTHUMA Koje
00e30ehyjy cuctemcko mpaheme W TEepHOIWYHY TPOBEPY KBalUTEeTa y IHUJBY OJNlp’KaBama W yHarpehema
KBaJIUTETa Paja BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

IIpusor 14.2. Crpareruja o6e36ehema kpamuTera

IMpunor 14.3. Ctpateruja pasBoja Exonomckor ¢akynrera YHuBepsutera y beorpany 3a nepuon 2020-2025.
TOJIMHA
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YBOOHE HANMOMEHE

IMocTymak caMOBpeJHOBamba CTYIMjCKOT pOrpamMa Mactep akageMckux cryauja International Master in Taxation 60
(y maspem Tekcty: cryaujcku nmporpam MAC-IMT60) cripoBesieH je npema oapenbama [lpasuinuxa o cmandapouma
30 CAMOBPEOHOBAIE U OUCHUBAFE KEATUMEMA BUCOKOWKOICKUX YCMAHO8A U CMYOUJCKUX Npocpamd, OJHOCHO
Ipasunnuxa o keanumemy pada Yuusepsumema y beoepady - Exonomckoe paxyimema.

[Toctymak caMoBpeqHOBama CTYIMjCKUX TporpaMa Ha YHuBep3uTery y beorpamy — ExoHomckoM dakynrety (y
nasbeM Tekcry: dakynrer) cmpoBoau Kommcuja 3a camoBpenHoOBame Kojy mMeHyje HacraBHo-Hayduno Behe
®akynrera. Hsgewmaj o camospedrosary CIIpoOBOIH ce IpeMa BaxkehrM IpaBHUM aKTUMa, OOHOCHO Ynymcmsy 3a
npunpemy 0oKyMeHmayuje 3a usgeumaj 0 CamospeoH08aAmwY U OYErUBAILY KEATUMEMA BUCOKOWKOICKUX YCMAHO8A U
cmyoujckux miporpama u CmanOoapouma u NOCMYNYUMA 3Q CAMOBPEOHO8AREe U OYERUBAFEe KEaTUumema
BUCOKOUIKOICKUX YCMAHO08A U CMYOUjCKUX npoepama, Koja je mponucano HaiuoHamHO Teno 3a akpemuTanujy u
o0e30eheme kBaMTeTa y BUCOKOM 0OpazoBamy (HAT).

[Ipema Bakehem [llpasuinuxy o cmanoapouma 3a camo8peOHO8AIbe U OYEILUBAIbE KEANUMEMd GUCOKOUIKOTICKUX
YCmManoea u Cmyoujckux npozpama y TPOLEeCcy CaMOBPETHOBamha U OICHE KBAJIUTETa aKPEeIUTOBAHOT CTYAMjCKOT
mporpama MacTep akaJAeMCKUX CTyAMja, IpOLEeC CaMOBpPEIHOBama CIPOBOJU C€ IIpeMa YIyTCTBUMA 3a
CaMOBPEAHOBAE BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE U CTYUjCKUX Imporpama: Cranaapn 4 - Kanuter cTyaujckor nporpama,
Crangapa 5 - KBanuter HactaBHor mpoueca, Ctanmapn 7 - KBanmuter HactaBHMKa W capagnuka, Cranmapa § -
Kpaymrer crynenara, Ctanmapn 9 - Kanurer ynidoeHuka, Tutepatype, OHOIHOTEUKNX U MHPOPMATUIKUX pecypca,
Crannapa 10 - KBanurer ynpaBipama BUCOKOIITKOJICKOM YCTAHOBOM W KBaJUTET HeHacTaBHe moapiike, Ctanmapn 11
- KBanmureT mpoctopa u ompeme, Ctanmapa 13 - Vimora cryneHata y camMOBpeIHOBambY M MPOBEPH KBaIUTETa, U
Crangapa 14 - Cucrematcko npaheme U nepruognyHa MpoBepa KBaJIuTeTa.

Hseewmaj o camospedHosary ¥WMa yHamnpen yTBpheHy CTPYKTYpy, HeduHHCaHy Kpo3 INOMeHyTa IOKYMEHTa,
obOyxBatajyhu cnenehe aciekre: Onuc TpeHyTHE CUTYaIlHje ca OCBPTOM M Ha MMPETXO0IHE AePUHUCAHE IINJbEBE, 3aXTEBE
W OYCKHBama, AHAJIHM3y CIa00CTH W TIOBOJBHHX CIIEMEHATa ca KBaHTH(HKAIMjOM TPOIICHE CBaKe OJ] KaTeropuja
(meroma SWOT anamuse) u [Ipemmore 3a moGospliame U IUIAHEPaHE Mepe. 3a CBaKH, OJ YKYITHO JEBET CTaHAapIa
KBaJIUTETA, JIaT je oAaroBapajyhu Hu3 Tabena u npuiora, Bojchu padyHa 0 MaKCUMAJTHO] AY)KHHU TEKCTYATHOT OTHCa
KOJUM C€ OIHCYje UCIYIEHOCT cTanaapaa. [Topen 00aBe3HHX, MPHIIOKEH je U 3HA4YajaH OpOj MOJATHHUX MPHIIOTa KOjJH
JIOKYMEHTYjy UCTYEeHOCT oapeleHor cranaapna. [Ipunukom uspane Mszsewmaja o camospedHosarsy KOpHIIheH je
BEJIMKH Opoj mojaTtaka JoOUjeHUX HEIOCPEIHO U3 aHKeTa CTyAeHaTa, 3all0CIeHUX H T0CII0/aBalla, a Koje ce peIOBHO
Bpie Ha DakynaTeTy, IOTOM U3 CEKYHAAPHUX H3BOPA (OMIIITHX aKaTa, TOKyMEHAaTa, U3BEIITaja, CTPATEer ja U MporpaMa
u nHpopMarja o pany). Takohe, Komucuja je o6aBuiia HU3 pa3roBopa ca MpeCcTaBHAIIMMA CTyJIeHATa, 3alI0CIICHUX Y
HACTaBHU U HEHACTABH, Ca PyKOBOIHUOIIMA (PaKyITETCKUX IIEHTapa U CTPYYHHX CITy>KOH, pykoBoacTBoM Dakynrera u,
Ha OCHOBY TOKYMEHTOBaHUX H3jaBa, carjenana TPEHYTHY CHTYaIlH]jy, OXHOCHO MPOICHMIA CIIPOBOhEmEe U KOHTPOITY
mporieca y cucreMy obesoehema kpanmteTa. MctoBpemeno, KoMucHja je u3Bpinmia u HerocpeAan yBua y onpehern
0poj, ciay4ajHHM y30pKOM oAa0paHWX, MpHMepa HACTaBHE JUTEparype, IUIAHOBAa paja Ha MpeaAMeTy, NpuMepa
HUCIIMTHUX 3aJaTakKa.

H3zeewimaj o camospednosarsy cmyoujckoe npozpama macmep axademckux cmyouja International Master in Taxation
60 (y maseem Tekcty: M3BemiTaj 0 caMOBpEIHOBARKY) Ce€, Y CKIaqy ca ommtuM aktima dakynrera Koja peryiumry
obnact o6e30elema kBanuTeTa, a HAKOH yoOllnuaBama o/ crpane Komucuje 3a camoBpetHOBambe, 10cTaBba Komucuju
3a 00e30eheme u yHanpeheme kBamuTera Ha DakynTeTy pagu JaBama MUNLBEHA. V3BelTaj ce HAKOH TO3UTHBHOT
munubema Komucuje 3a o6e3oeheme n ynanpeheme kpanurera Ha ®akynrery mpocnehyje HacraBHo-HayuHOM Behy
Qakysrera pamy pasMaTpamba U EBEHTYaJHOI YCBajarba, OJHOCHO JIOHOUICH-a OAroBapajyhux omiyka O OLEHH
KBaJIUTETa y 00JIacTHMa Yy KOjUMa je CIIPOBECH MOCTYNaK CaMOBPEAIHOBAbA, KA0 M MepaMa 3a OTKJIAbhambe YOUSHHX
caboctu u yHanpehema kBanuTerTa. V3Bemraj o caMoBpeqHOBamY 00aBE3HO ce 00jaBibyje U HAa 3BAaHUYHO] HHTCPHET
ctpanuiy dakynrera.
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OCHOBHU NOAALM O CTYOAUJCKOM NMPOIrPAMY
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Hasus ctynujckor mporpama

International Master in Taxation 1

CamocraiiHa BUCOKOIIIKOJICKA YCTAaHOBA y KOjoj ce
M3BOJIM CTYJIN|CKH ITPOTPaM

YHusep3uteT y beorpany

Bucoxomkoscka ycTaHOBa Y K0jOj ce U3BOIU
CTVIV|CKH IPOTPaM

Exonomckn pakynTer

O0pa3oBHO-HayYHO/0OPa30BHO YMETHHUYKO T0JbE

JpyImTBeHO-XyMaHUCTHYKE HAyKe

Haydna, cTpydYHa niam yMETHHYKA 001acT

ExoHoMcke Hayke

Bpcra crynumja

Macrep akaeMcKe CTyaHje

Oo6um crynuja uzpaxen ECIIB 6onoBuma

60

CrpydHu Ha3uB, ckpaheHmma

MacTep eKOHOMUCTA, MC €KOH.

HyxwuHa cTyamja 1
TloauHa y K0joj je 3amoyena peaausaiuja CTYIHjCKOT 2022.
nporpama
lNoguna xaga he 3amoueTn peanuzaryja CTYAHjCKOT
nporpama(ako je mporpam HoB)
Bpoj cTyneHaTa Koju cTyIupajy 10 OBOM CTYAH]jCKOM 16
nporpamy

25

[Tnanupanu Opoj cryaeHara Koju he ce ynucaTy Ha OBaj
CTYIH|CKH IpOrpam

Harym kaza je nporpam npuxsaheH ox cTpaHe 30.07.2024. - HAT

oxarosapajyher Tena(HaBecTH KOT)

Je3nk Ha KOM ce M3BOJIU CTY/IMjCKH IIPOrpam €HIJIECKH

loguHa kaga je mporpaM akpeIUTOBaH 2020 - TIpBu myT aKpeIUTOBaH

Be6 ampeca Ha K0joj ce Haase 1moaamu o www.ekof.bg.ac.rs

CTVZ[I/IiCKOM IIporpamy

1. CBpxa u uurLeBu CTyAMnjCKOr nporpama

Cryaujcku mporpaM Mactep akaaeMckux cryauja International Master in Taxation 60 (y majbem TeckTy:
crynujcku mporpaM MAC-IMT60) koHIMIUpaH je Tako Ja MPYXU AUIUIOMHPAHUM CTYJCHTHMa KOMIICTEHIIU]e
HEOIXO/IHE 3a paJi Ha pyKoBojehinM mo3uiMjaMa y MHCTUTYIIMjaMa Koje ce 0aBe KpeHUpameM MOPECKE MOJUTHKE,
HAIJIATOM TIOpe3a | JIPYTUX jaBHUX MPUX0JIa, UCIyHaBamkeM OPecKuX 00aBe3a, kao U y npeny3ehuma koja ce
0aBe TOCIIOBUMA MOPECKOT, (PMHAHCH]jCKO-PAauyHOBOJICTBEHOT M MPABHOI caBeToBama. [Iporpam je Hactao u3
capanme 1Ba (dakyiarera YHuBep3urera y beorpany — ExonHomckor u IIpaBHOr (axynrera. YHUBEP3UTET y
Beorpany - ExoHOMCKHM (akynTeT MIKOJNyje KaapoBe M3 00JacTH EKOHOMHjE, IOCIOBHOI YIpaBJbamba H
CTaTHCTHKE, JOK YHuBep3uTeT y beorpany — [IpaBHu dakynrer mkonyje kagpose U3 odiacTu npasa. Mactep
nporpaM U3 ONOpe3uBamba, KOjHU Mpyka KOMOWHAIIN]Y €eKOHOMCKHX M MPaBHUX 3Hama Ce Kao Takap yKiama y
pelieBaHTHE 00JIaCTH KOje 0Ba JBa (haKky/ITeTa HOKpUBajy.
Cspxa cryamjckor mporpama International Master in Taxation 60 je mkoj0Bame BHCOKOCTPYYHHX KaapoOBa M3
o0iacTi orope3uBama, M0 yrieay Ha HajOoJby Ipakcy Bojaehwx eBpOICKUX YHHBep3uTeTa. Y CKIaay ca
KOMIIETeHIIMjaMa ¥ 3HambKUMa Koje he MoOMTH 1Mo 3aBpLIETKY OBOT CTYIHjCKOT Iporpama, cTyleHTd he OuTH
ocriocoOJpeHH 3a cneneha 3aHuMama:
e OuHAHCHjCKM M WMHBECTUIIMOHW caBeTHHK — [lopecku caBeTHHMK, CaBETHHK 3a WHBECTHIH]E,
OUHAHCH]CKH CABETHUK;
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CanyxOenuk 3a mopese u akuuse — [lopecku nncnextop, [lopecku cinyxOeHHUK;

CaBeTHHK 32 jaBHE MOJIUTHKE;

[TpaBHU aHANMUTHYAp U IPABHU CaBETHHK;

PyxoBoaunan 3a ynpasssame puHaHcH]jaMa, DUHAHCH]CKH AUPEKTOD;

HactaBHO 0c00Jbe Ha BHCOKOLIKOJICKHM YycTaHOBama — CapaHUK y OOJIACTHM €KOHOMCKHX HayKa,
CapaiHuK y 005IacTH MTPaBHUX HAYKA;

HacraBauk cpeamer cTpydHOT 00pa3oBama;

PykoBommonu 3a uCTpakuBame U pPasBoj;

Bucoku npxanu 3BannaHum — upexrop mel)ynapoane opranuzamnuje, Munucrap, Jp>xaBHu cexperap,
[TomohHHMK MUHHCTpA.

I'enepanan m W3BpIIHU MupekTopu — JUpekTop jaBHe ciyxOe/opraHu3alije y jaBHOM CEKTOpY,
[Ipeacennuk yrnpaBHOT/U3BPIIHOT 0100pa, [ eHepanHu TUpeKTop y MHIYCTpUju, [ eHepanHu TupeKTop y
YCITy’>KHOM CEKTOPY, V3BpITHU TUPEKTOP y WHAYCTPUjH, VI3BPIIHN TUPEKTOP Y YCIYKHOM CEKTOPY

Iwbesu cTyaujckor mporpama International Master in Taxation 60 cy:

Hanorpanma kommereHIvja (3Hama U BEIMITHHA) CTy/IeHAaTa, U3 eKOHOMUje, (UHAHCH]a, padyHOBOJICTBA
U TIpaBa, T€ y’Ke CTPYyYHO Npoduircame 3a 001acT OMope3nBama;

OO0pazoBame mnpodecroHanana OCHOCOOJbEHUX 3a BPIICHE AHAJTUTUYAPCKUX, CABETHUYKUX U
yIpaBJbauKUX MOCIOBA y APKaBHUM HHCTUTYIHjaMa Koje ce 0aBe KpeHpameM U NPHMEHOM IOpPEecKe
MONIUTHKE, Ka0 W y MelhyHapogHUM HHCTUTyLHjaMa, Te mpeayzehmma Kkoja ce 0aBe TOPECKHM,
(DMHAHCH]CKUM U TIPABHUM CaBETOBAHEM;

Pa3Boj 3Hama M BeNITHHA HEONXOJHHX 32 aHAIN3Y M NPHMEHY IOPECKe IOJUTHKE, TPOIEHY IMOPECKUX
WMMIUTHKAIIA]ja TIOCJIOBHUX TPAHCAKIIHMja U ONITUMH3AIIH]Y TIOpEeCcKor onTepehemna.

2. KomneTeHuuje guNNoMupaHux ctypgeHarTa

Crynujcku nporpam MAC-IMT60 yremesseH je Ha 1o0poj MeljyHapoIHO] TIpaKCcH HANPETHUX HUBOA 00pa3oBama
13 00JIaCTH €KOHOMHjE W TpaBa. 3HAKkE CTEYCHO Ha OBOM IporpaMy omoryhaBa CTyAeHTHMA Ja aHAIH3UPAjy
€KOHOMCKE M IpaBHE e(heKTe aaTepHATUBHHUX PEKUMa MOPECKUX MOJTHUTHKA, IPOLEHY]Yy NOPECKe NMILTUKAIIT]je
MOCJIOBHHMX TPAHCAKIMja U ONITUMHU3Y]Y TIOPECKY MO3UIM]y 00BE3HMKA, Ha JIerajaH U JICTUTUMAaH HauuH.
JurutoMupaHu cTyeHTH Ha iporpamy International Master in Taxation 60 ouhie y cramy na:

3HABE

pa3yMmejy eKOHOMCKE U ITpaBHE acriekTe (hopMyiTycama i MpUuMeHe eUKacHe W IPAaBUYHE MTOPECKE
HOJINTHKE, Y MaTEPUjaTHOM U MPOIIECHO-ONIEPATHBHOM CMHUCITY.

HPOLECHY]y, Ha HAMOHATHOM M Mel)yHapoIHOM HHBOY, TOPECKE MMILIHKAIM]e TIOCIOBHHUX IUIAHOBA U
TPaHCAKIIH]a;

Kpeupajy IMOCIOBHE INpOIece Ha IMOPECKH ONTHUMAJaH, JIeralaH M JEeTMTHMaH Ha4WH, y3 TOIITOBAaHkE
Bakehux mpomuca;

pa3yme]jy (hPMHAHCH]CKO-PauyyHOBOJICTBEHE aCIIEKTE OMOpe3rBamba U (PMHAHCH]CKU aHAJIM3UPajy MopecKa
nuTama, uMajyhu y Buny Bakehe ctannapnae y o0j1acT pauyHOBOJICTBA M (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJhamba;
UAeHTU(UKY]y, aHATTU3NPajy U NpUMeBnYjy Bakehe craHmapHe mpodeCHOHANIHE eTHKe y 00aBIbamy
MOCJIOBA MTOBE3aHUX Ca ONIOPE3HBAHEM;

aHAM3UPajy YTHLA] AWTHTATM3alMje Ha TOPECKy MOJUTUKY W TNPUMEHY IOPECKHX IpOIUca, W3
MIEPCIIEKTHBE JIP’KaBe, Kao U U3 MepCrieKTHBE 00BE3HUKA;

aHaANM3UPajy aKkTyellHa MUTamka M3 JOMEHa OIope3rBama MMOBHHE, ca MOoceOHMM (okycoMm Ha
OTope3uBambe HeUHAHCH]CKE U (DUHAHCH]CKE aKTUBE, Ka0 U (PMHAHCHjCKUX yCIyTa.

BEILUTHUHE

e(eKTHBHO YUECTBY]Yy U Kpeupamy, eBajlyalllju 1 IPUMEHH OPECKE TOIHUTHKE;

KOPUCTE MYJITHIUCUUAIUIMHAPHE METOJIE aHAJIM3€ Y IJbY HPOLEHE NOPECKUX UMIUIMKAIMja IIOCTIOBHUX
TpaHCaKI1ja ¥ Kperparma MOPECKH ONTHMATHUX MOCIOBHUX MOJIEINA;

CIPOBOJIE TEOPHUjCKA M EMITMPH]jCKa NCTPAXKHBAKHA Y EKOHOMHJU H TIPaBY.
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ETHUKA 1 OAT'OBOPHOCTHU (BPEJJHOCTH U CTABOBU)

® JIOHOCE TIOCTIOBHE OJUTYKE, aHATTU3UPAa]y U KPEenpajy jaBHE MOIUTHKE M3 00IACTH ONOPE3NBaka, Y3
yBayKaBambEe jaBHOT HHTEpeca M JPYIITBEHE OJArOBOPHOCTH

3. CTpyKkTypa ctyaujckor nporpama u mefjyHapoaHa ynopeauBocCT

KypukynyMm cTyaujckor mporpaMma mactep akaiaemckux cryauja International Master in Taxation 60
yKJby4yje 00aBe3He U M300pHE caapkaje, Kpo3 o0aBe3He u u30opHe npenmere, crpyuny npakcy (3 ECIIB)
Kao M 3aBpIIHU - MacTep pan kora cryaeHT Opanu (15 ECIIB). CtpykTypoMm Kypukyiyma onapeheH je
pacmopen mpenMeTa mo cemectpuma, ¢oHa dacoBa aktuBHe Hactase M ECIIB, a mTo je yckialheno ca
CTaHJapIuMa akpeAuTalje. 3a CBakM MpeAaMeT je 00e30ehen ommc mpeamera, THI MpeaMeTa, TOJUHA H
cemecrap, 6poj ECIIb, nMe HacTaBHWKA, WJb TIpPEeIMETa, WCXOJ TpeaMeTa, METOJe M3BOhema HacTaBe,
TUTEpaTypa, HAUWH OllekUBama. [IporpaM ce oJB1ja Ha EHIIIECKOM je3HKy 300T dera je moTpeOHO [1a TOCTOju
onpeheH HUBO 3Hama CHIJIECKOT je3WKa KOjU KaHIUIaTH T0Kasyjy oaroBapajyhum mel)yHapo HUM TECTOM HITH
YCMEHHM TECTOM, Koju cripoBou Kommcuja 3a ymuc, y GopMu HHTEpPB]jya.

Macrep nporpam International Master in Taxation 60 koHIIUTITHpPaH je y carjJacHOCTH ca MacTep MporpaMmuMa
Ha ©eBPONCKMM M CBETCKMM YHHUBEP3UTETHMMa M3 OBE 00JacTH KoOja je IO CBOM KapakTepy
MYyJITUAUCHUIUIMHAPHA. MacTep mporpaMm MpaTH HajcaBpeMEHHja HOCTUTHyha y HacTaBHOM IPOIIECy.
[Mopen Tora, CTpyKTypa KypHKyidyMa, cuiaOycu mpeamera, ykJbydyjyhu u nuTepaTypy Koja ce Ha
npeaMeTMa KOPUCTH, MpaTe TPEHA0BE KOje MOCTaBJhajy Haj0OJhe paHTUPAHU CBETCKH YHUBEP3UTETH . Ped
j€ 0 KOMIUIEKCHOM M CBEOOYyXBaTHOM NPOTrpaMy, KOjU je ycarJiallieH ca CaBpEMEHHM HayYHHM TOKOBHUMA.
360r TOTa j€ 0Baj CTYIHjCKH IIPOTpaM YIIOPEINB ca CIMIHUM MTPOrpaMuMa Ha HHOCTPAHUM BHCOKOIIIKOJICKIM
ycTaHOBaMa, OceOHO Yy OKBUPY €BPOIICKOT 00pa3oBHOT mpocTtopa. KommnereHmuje (3Hama, CIIOCOOHOCTH U
BEIIITHHE) KOje HyM TporpaM OAToBapajy npeasuheHnm ucxoauma pedepeHTHuX nporpama EY yHuBep3urera.
VYcxknal)eHocT nporpama 0JJHOCH e Ha:

1. mnactaBHU nporpaM (KypHUKyIyM);
cunabyce mpeaMera;
JUTEpaTypy Koja ce KOPHCTH 32 H3yYaBame MPeaMeTa;
KOMITCTEHIIMj€ CTyeHaTa;
MIOCJIOBE KOj€ MacTep eKOHOMUCTH MOTY J1a 00aBJbajy;
yCIIOBE YIIUCA;
MEPCIEKTHBE HACTABKA IIKOJIOBAMA.

Nookrwd

Kao noka3 yckinal)eHOCTH y HACTaBKY j€ HABEJICH j€ jeiaH Opoj HHOCTPaHUX CTYAH]jCKUX IIporpaMa MacTepa
ca KojuMa IOCTOjM 3HayajHa CarjacHOCT MO MPETXOJHO HaBeJIECHUM KpuTepujymuMa (BeO aapece Koje
ynyhyjy Ha n3abpaHe CTyIujcKe IporpamMe):
e University of Oxford (the United Kingdom) — Master in Taxation (3ajeaanuku nporpam School of Law u
Business School) :
https://www.law.ox.ac.uk/admissions/postgraduate/master-science-taxation
e University of Cologne (Germany) — Master in Accounting and Taxation
https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-
taxation/
e University Carlos Il Madrid (Spain) — Master in Taxation
https://www.uc3m.es/master/taxation

11


https://www.law.ox.ac.uk/admissions/postgraduate/master-science-taxation
https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-taxation/
https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-taxation/
https://www.uc3m.es/master/taxation

CTAHOAPL 4
KBAINMATET CTYOAUJCKOI NMPOIrPAMA

12



Keanumem cmyoujckoz npozpama obeszovelyje ce kpo3z npaherve u
npoeepy mwezoeux yumveea, cCmpykmype, paonoz onmepehera
cmyoenama, Kao u Kpo3 0caspemersusare caopicaja u Cmaito
npuKyn.sare uHghopmayuja o Kearumemy npozpama 00 oozoeapajyhux
OpYyUImeeHux UHCmumyyuja.

a) Ornuc, AHAJIM3A 1 NPOLIEHA TPEHYTHE CUTYALUWUJE

VYuusepsutet y beorpangy — ExonoMcku ¢axynaTer je y nmpoluecy ynpaibamba KBAIUTETOM CTYIH]CKOT IporpaMa
CIIPOBEO OCHOBHE 33J]aTKe TUIAHNPamka, KOHTpoIie, o0e30ehema u yHampelema kBanurera. akynTeT je, y CKIaxy
ca Ipasunnuxom o cmandapouma u nocmynyuma obezoehemwa kearumema (Ilpusor 4.3), yTBpIUO CTaHIAape
KBAJIUTETAa W IMOCTYIKE 3a 00e30eheme KBauTeTa CTYIUjCKOT IIporpaMa U JI0Heo oaroBapajyha mpaBHa akTa,
pa3BrO MEXaHM3Me 32 ’bUXOBY HMIUIEMEHTAIH]y, Ka0 U CUCTeMe KOHTpolie 00e30ehema KkpamuTeTa.
VYuusepsuret y beorpany — EKoHOMCKH (akynTeT je o1 CBOT OCHHBamWba A0 JaHac [OCTao Juaep y 00pa3oBamy
CTpyumhaka y o0JlacTh €KOHOMHje, MOCIOBHOT ympaBibama W craructuke. Onp 1937. mo 2019. romune, Ha
®dakynteTy je omOpameHo je 5.342 marmcrapckux Te3a W Mactep pajoBa. DakynaTeT je 0 JaHac 3aapiKao
TPOCTEIICHH CHCTEM CTyIHja, KOju 00yxBaTa: OCHOBHE aKaJleMCKe CTyIUje y Tpajaly OJf YeTHPH, OJJHOCHO TPH
roguHe (OAC), muruioMcke (MacTep) akaieMcKe CTYAHje y Tpajamy of jenHe, omHocHO nBe roamae (MAC) u
JIOKTOPCKE cTyauje y Tpajamy oa Tpu roaune (J1C). HactaBuu mtan Mactep cryaujckor nporpama International
master in Taxation 60 yckiaheH je ca 3aKOHCKAM aKTHMa, Kao | ca In/beBUMa U 3amainuma Pakynrera, OHOCHO
3aXTeBHMa TPIKHIITA paja.

O6e36ehuBame KBanuTeTa CTYAUjCKOr nporpama

[Ipema Baxehoj npasHoj perynatisu y Penyomuim CpOuju, cBe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE JIy>KHE CY Jia CBOje
CTy/IMjCKE TporpaMe akpemuTyjy y CKJIaay ca MPONHCAaHUM CTaHJapAuMa aKpeAuTanuje. AKpeIuTalnoHU
LUKJIYC Tpaje 7 TOAMHA, Tj. Y CEJIMOj TOJAMHM O MPETXOIHE aKpeAUTAIlH]e, BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA je Jy»KHa
Jla CTpoBejie MOHOBHH IOCTYIAK aKpeauTanudje. Y TOKY jeTHOT aKpeJUTAIMOHOT IUKIyca BHCOKOIIKOJICKA
YCTaHOBA CIIPOBOJIM PEIOBHE MOCTYIKE MIEPUOJHYHE IIPOBEPE KBAJIHUTETa (TIPOIEC CAMOBPEIHOBAkHa CBAKE TPH
TOJTMHE, OJJHOCHO Y YETBPTO]j TOAMHHU O] aKpeIUTAaIlHje), Kao U MOCTYIKe KOHTHHYHpaHor rpahema n 006e30ehema
KBAJIUTETA CTYIU]CKOT TporpaMa (CHCcTeMcKo npaheme KBajuTeTa Kpo3 peoBHHU paj Tena u oprana dakynrera,
OJTHOCHO PEIOBHO M3BemTaBame Komucuje 3a o6e30eheme u ynanpeheme kBanmntera Ha Dakynrery o cTamy
KBaJIUTETa y CBUM 00JIaCTUMA KBaJHUTETA).

VYuusepsuter y beorpany — EkoHoMcku akynTer je, oMax HAaKOH YCIIOCTaBJbamba HOBOT NMPABHOT OKBHpA 32
BHUCOKO 0O0Opa3oBame of cTpaHe apxase, 2008. rojnHe YCIENIHO pearn30Ba0 IMPBY aKpeAHUTAIH]y CBOJHX
CTY/IMjCKUX TIPOTpaMa, a MOTOM y PEAOBHUM Pe-aKpeIUTAIOHNM IHKIycuMa yHarpeuBao lHUXOB KBaJIHTET.
Hobujamem pemiema 3a akpeAMTalMjy CTYOUjCKHX IMporpama Mmactep akageMckux cryauja 2020. romune,
notepleHa je ycarjameHocT CBHX CTYAMjCKUX mporpama dakynrera ca MpaBUIMMa M NPONUCHMa U3 001acTH
yIpaBJbaba KBAJUTETOM.

Mactep akanemcke cryauje (MAC) Ha YHuBep3uteTy y beorpany — EkoHoMckoM (akyiaTeTy uMmajy mecHaect
CTYIHU]CKUX Iporpama, Ha KojuMa ce ykyrHo Moxe ynucatu 850 crynenara (I[Ipusor 4.4). Jenan on wux je u
cryaujcku mporpam International Master in Taxation 60, y Tpajamy ox jeane roaune (60 ECIIB) u ca KBOTOM 011
25 pacnoyoKMBHUX MecTa 3a ynuc cryienara. Toxom mikoicke 2019/20. romune Yausepsuter y beorpany —
ExoHoMcKH (akynTeT WHTEH3MBHO j€ Paro Ha MPUIIPEMH U MOJHOUICHY AOKyMEHTAlLlWje 32 aKpeauTauujy y
OKBHPY PEIOBHOT, 3aKOHOM IMPOMHMCAHOT, TIOCTYNKA U Yy CKJIaay ca Je(UHUCAHUM CTaHIapJuMa aKpeauTanuje
(ITpuor 4.5 u [punor 4.5a), mto je monosuaoM 2020. ronuHe 1 TOTBph)eHO 100HjambeM pelemha 0 aKpeIUTaluj i
CTYIIMjCKHX IporpaM mactep akaaemckux crymuja ([Ipuior 4.4).
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Kpo3 oBaj moctynak ®@akynrer je jacHO aeuHUCA0 HIbeBe cTyaujckor nporpama MAC-IMT60, ycknalyjyhu
WX ca IIUJbeBUMa YCTaHOBE, a MpeMa CTaHqapauMa akpenuranumje. /lata je jacHa CTpykTypa u cajipikaj CTYI1jCKOT
nporpamMa, Kako y Morjieay paaHorT onTepehema cTyjeHaTa, Tako U UCX0/a YUeHha U CTPYYHOCTH KOje CTyJeHTH
nmoOujajy xama 3aBpie cryauje. PakynreT je, oaroBapajyhu Ha cBe 3aXTeBe CTaHAapa aKpeIuTaImje, 1epuHIcao
CTYIHjCKHU TIporpam Bojaehw padyHa O 3aCHOBAHOCTH MCXOZa 0Opa3oBama Ha MCXOIWMa yderma, 0a3upaHOCTH
MCXOJa YUeha Ha JeCKpUITopuMa KBamuQuKaIyja oapeheHor nukiryca oopa3oBama, YCKIal)eHOCTH HaCTaBHUX
METOJla, WCXOJa Yy4ermha M KpUTEpHjyMa OLCHUBamka, Ka0 W aKTHBHOCTH y4YeHa MOTPEOHUM 3a JTOCTH3AmbE
OUYEKMBAHMX HMCXO0JIa YU€Ha U Y Be3U ca TUM onTepehema cTyieHaTa HeOX0JHOT 3a MOCTHU3abE 3aJaTHX UCXO01a
yuema.
[usseBu cTyaujckor nporpama International Master in Taxation 60 jacHO cy HCTaKHYTH y MaTepHjaly KOjUM Ce
IporpaM akpeIuToBao: 1) Hajgorpaamka KOMIIETCHIM]a (3Hamka U BEIITHHA) CTyIeHaTa, U3 EKOHOMH]e, GUHAHCH]a,
padyHOBOJICTBA WIIpaBa, Te YK€ CTIPYYHO MpoQuiucame 3a O00IacT omope3nBama; 2) 00pa3oBame
npodecroHanana OCHOCOOJFEHNX 3@ BPIICHE AHATHUTHYAPCKUX, CABETHHYKHX HYNPAB/bAYKHX IIOCIOBA Y
JIp>)KaBHAM HHCTUTYIIMjaMa Koje ce 0aBe KpenpameM W IMPUMEHOM MOPECKENOINTHKE, Kao U y MejyHapoIHUM
WHCTHTYIHjaMa, Te mpeay3ehnma koja ce 0aBe MOpecKkuM, (PHMHAHCH]CKAMHU MPaBHUM CaBETOBAEM; 3) Pa3Boj
3HaWa M BEIITHHA HEONXOJHMX 32 aHaJN3y W NPUMEHY MOpecKe MOJIUTHKE, MPOLEHY MOPECKUXUMILUTHKALIN]a
MOCJIOBHUX TPaHCAKIIMja U ONITUMH3ALIN]y opecKor ontepehema. Ha kpajy 3aBpiieHor nporpaMa, IUUIOMHPaHU
CTYZACHTH Cy y CTamy Ja:
e pa3yMejy €KOHOMCKe M TpaBHE acmekTe (opmyiHcama W NpUMEHE eQHUKacHe W MpaBUYHE TOpecKe
HOJINTHKE, Y MaTEePHjaTHOM U MTPOLIECHO-ONIEPATHBHOM CMHCITY.
® TpOLEHY]y, HA HAIMOHATHOM M Mel)yHapoHOM HUBOY, MOpEecKe MMIUTMKAIKje MOCIOBHUX IUIAHOBA U
TPaHCAKIIH]a;
e Kpeupajy TOCIOBHE Mpollece Ha MOPECKH ONTHMAalaH, JieTallaH W JISTUTHMAaH HauWH, y3 MOLITOBAHkE
Baxxehnx mpormmuca;
® pazyMejy (UHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHE aCIICKTE OMOpe3rBamka U (PMHAHCH]CKY aHAIM3UPAjy TOpecKa
nuTama, nMajyhu y Buny Bakehe ctannapnae y o0j1acT padyHOBOJCTBA M (DMHAHCH]CKOT YIIPaBIhambha;
e waeHTUDUKY]Yy, aHATN3UPA]y U MPUMEBHY]y Baxkehe craHmapaHe NpodecHOHAIHE €TUKE y 00aBJhamby
MOCJIOBA MMOBE3aHUX Ca ONIOPE3HBAHEM;
® AHANHM3WPAJy YTHIA] AWUTUTAIM3AIMjE HA TOPECKY IOJUTUKY M TNPHUMEHY HOPECKHX MpOIHca, W3
MIEPCIIEKTHBE JIP’KaBe, Kao U U3 MePCIeKTHBE 00BE3HUKA;
e aHANM3WpPAjy aKTyellHAa NHTama M3 JIOMEHAa ONOpe3WBarba WMOBHHE, ca ToceOHMM (okycoMm Ha
orope3nBame HehHAHCHjCKe U (DMHAHCHjCKE aKTHBE, Ka0 U (PMHAHCH]CKUX YCIyTa.
e e(eKTUBHO YUECTBYjy U KpEHpPalby, €BATyallHji 1 IPUMEHH TIOPECKE MOINTHKE;
® KOpHCTE MYJITHIMCHHUIUIMHAPHE METOJIE aHAIIM3E Y IIMJbY MPOIEHE MOPECKUX MMILIHKAIMja MTOCIOBHUX
TpaHCaKIHja ¥ Kperparma MOPeCKH ONTHMAITHUX MOCIIOBHUX MOJIEINA;
®  CIIPOBOJIE TEOPHjCKA M EMITMPH]jCKA HCTPAKUBAA Y EKOHOMHJH U TIPABY;
e JIOHOCE MOCIIOBHE OJUTyKe, aHAIM3HPajy M KPEeupajy jaBHE MOJIHMTHKE W3 00JIaCTH OIOPE3MBamba, Y3
yBa)KaBambe jaBHOT HHTEpECa U APYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
Crynujcku mporpam MAC-IMT60 mma KypuKyiayM KOjU je y MOTIYHOCTH KpEUpaH IpeMa CTaHIapAuMa
akpenuranyje u o0yxsata: obase3He 1 uzdopae npeamere monyia (42 ECIIB), 3aBpunau mactep pax (15 ECIIB)
u ctpyuny npakcy (3 ECIIB).

dakynTeT UMa yTBpl)eHe MOCTYIIKE 3a 0j00paBame, npalieme ¥ KOHTPOIIy IporpaMa CTy/idja, peryjiucaie jacHO
neuHHCAHOM TIpaBHOM peryinatuBoMm: Cmamymom Paxynmema (Ipusor 4.6), Ipasunnuxom o cmanoapouma
u nocmynyuma obesbeherwa xearumema (Ilpunor 4.3) u Ipasunnuxom o obesbeliery kearumema paod
@Daxynmema ([Ipunor 4.7). Ksamurer crymujckor mporpama o6e3behyje ce kpo3 neduHmucane MexaHH3MeE
npahema KBaIMTETa CTYAWjCKOr mporpama: (opmamHO-TpaBHY NpOLEAYpY 3a 0mo00paBame CTYIHjCKOT
nporpama, poueaype 3a npaheme yCremHoCTH IporpamMa v yTBpuBame OArOBOPHOCTH 32 HETOBO YHaNpeheme,
Kao0 U IpoLeAype 3a PeIOBHY U MEPHOANYHY €BaTyalrjy porpama.

IMpouenypa 3a ono6paBame cTyaujcKkux nporpama Ha dakynrery jacHo je neUHUCAHA U IPABHO PETyJIHCaHa.
[pemtore 3a u3mene nocrojehux mwin yBoheme HOBUX CTYAHjCKUX MPOrpaMa Ha MacTep akaJIeMCKUM CTy/IHjama,
HacraBno-Hayunom Behy @akynreTa nocraBiba Komucuja 3a macrep akajeMcke ctyauje. HacraBHo-Hay4yHO Behie
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Qakynreta, y cknagy ca Cmamymom Daxyimema, ycBaja Ipeajore 3a u3MeHe y nocrojehum unm 3a yBoheme
HOBHUX CTyJHjcKux nporpama. [lorom ce natu npemiosu, yodiaunueHu y GpopMaT KOju je IpOMUCcaH CTaHAapaAnMa
3a akpenuTaudjy, npocielyjy YHUBEp3UTETy Ha carjlacHOCT, a HakoH aoOujeHe carjmacHoctd, dakynter
MaTepujan mabe HarmoHamHOM Tey 3a akpeIuTaIlyjy 1 MPOBepy KBAJIUTETa y BHCOKOM 00pa3oBamby.
IIpouenype 3a npaheme ycnemHOCTH CTYAHjCKOT MporpamMa M yrBphuBame 0IroBOPHOCTH 32 HEroBO
yHanpehewe PaxynteT cnpoBoIM y CKIay ca IPAaBHOM PEryJaTHBOM JOHETOM Ha HHMBOY YHHUBEP3HTETA y
Beorpany (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/). Yiuc ua npBy rouHy Mactep akaJeMCKHX CTy/IHja IPBHU j& HUBO
Ha KOME C€ MOXKE aHAIM3UPATH NMPENO3HATIBUBOCT CTYAMJCKOT MpOorpaMa Ha TPXKHUINTY. YTNHCHA MOJUTHKA
dakynreTa jacHO je AeduHHCAHA ONroBapajyhoM MpaBHOM PETYJIaTUBOM M MpolenypaMa koje je dakynrer
ycBojuo (nerasbHuje y Crangapay S: Ksamuter nacraBHor mpoueca u Cranpapny 8: Kamuter crynmeHara).
LlenokymHy akTHBHOCT y BE3H yNuca CTyIcHaTa Ha CBUM HHBOMMA CTY/H]ja, ajlu U paheme BUXOBOT CTyIUpamha
u nocturayha xoja ocTtBapyjy, Haarmena u cupoBoau Crtyaentcka ciyxba Daxynrera, ogHocHo Komucuja 3a
MmacTtep crynuje. [Ipensuleno je qa ce oBuM nurameM 6aBe 1 Komucuja 3a 06e36eheme u ynanpeheme kpanurera
Ha Pakynrety, kao 1 Komucuja 3a npaheme u ynanpeheme kBanutera HactaBe Ha Dakynrety (ITpuor 4.7).
IIpouneaype 3a pefoBHY M NEPHOAMYHY eBAJIyalHjy MpPorpaMa KOHIMIIMPAHE Cy TaKO Jla MX CIPOBOJE
pasnuuutu cydjekTn ooe3belema kBanmuTera. To ce MOCTHKE HAa HEKOJIMKO HaYWHA: YIopeauBomhy CTyAHjCKOT
nporpaMa ca CTYIUjCKHM IpOorpamMMMa OAroBapajyhux CTpaHWX BHCOKOMIKOJCKHX HHCTHTYLIMja U CTaTHUM
npahemeM u yHampehemeM CTynujcKuxX mporpama (peIOBHH H3BELITAjU CTPYUHUX ciayx0u @akynrera,
CTYICHTCKO BpPEIHOBAaWmE CTYIUjCKHX TMporpama, MoBpaTHe HH(oOpMalMje O MOCioAaBala W alyMHHCTa
®axynreta). [IpoBepy kBammrera crymaujckor mporpama Ha akynrery Bpmie Tpu Komwucuje: Kommcuja 3a
o0e30eheme u yHanpeheme kBanurera Ha Pakynrety, Komucuja 3a mpaheme n yHanpeleme KBAIMTETa HACTaBe
Ha @akynrery n Kommcuja 3a camoBpemnoBame ([Ipumor 4.7). Komucuja 3a o0ezbeheme m yHampeheme
kBanuTeTa Ha @akynrery u Komrcuja 3a mpaheme u yHanpeleme kanuTera HactaBe Ha DakynTery cy y ob6aBes3u
Jla PeJOBHO, jeJHOM T'OAMIIEKE, U3Mel)y OCTaor, U3BEITaBajy U O MOCTYNKY KOHTPOJIE KBAIUTETa CTYIHjCKHX
nporpama Ha @akynrery. Komucuja 3a camoBpeiHOBamE je y 00aBe3u Jia BPIIM MPOBEPY KBAIUTETA CTY U] CKHX
nporpaMa y IeJIMHU U CBaKOT CTYJIHjCKOT Iporpama MoHaoco0 CBake TP TOJUHE, OJHOCHO y YETBPTOj TOAMHU
OJ1 aKpeauTaIHje.

ITocmarpajyhu mepuon oj mocieme JIBE IIKOJCKE TOJAWHE, NMPUMETaH je pacTyhu TpeHa yKymHoOr Opoja
yIIHCaHMX CTyJleHaTa Ha cTyaujckoM nporpamy MAC-IMT60 (ca 8 y mkoisckoj 2021/2022. roaunu, Ha 16 y
2022/2023. mkonckoj roguan) (Tabera 4.1). Ocum TpeHmoBe ymmca cryaeHara, MDakynTeT mpaTth U Ipyre
napameTpe KOju yKasyjy Ha YCHEIIHOCT CTYJIHjCKOT Iporpama, Ipe CBera, y/eo TUILNIOMHUPaHUX CTyAeHaTa y
MIOITYJIAlAj1 KOja je ymmcaia CTYAHMjCKH TporpaM, Kao W caMO Tpajame CTyAupama ojpeheHor crymujckor
nporpaMa. IlocMaTpaHO y KOHTEKCTY NpOLEHTa AMIUIOMHPAHUX CTYAEHATa, TOKOM IOCIEIHhE TPU ILKOJICKE
TOJMHE IPUMETaH j€ OCLUINpajyhu TpeHA Ha CTYIHjCKUM IPOrpaMUMa MacTep akaJeMCKHUX CTyllija TeHEPaIHO
- Taj MPOLEHAT je MPBO ONagao, Ia je y MOCJIEArnO0] MKOJICKO] TOJUHN 3HadajHO mopacTao (ca 68% Ha 78%,
OCMaTPaHo y MOCIEeameM TporoauinmM mepuoay) (Tadema 4.2). McToBpeMeHO, Kajaa je ped O MPOCeYHOM
Tpajamy CTyIHWja, Y TOKY TOCIEAe TPU HIKOJICKE TOJMHE M3paKeH je TpeH[ nosehaBama mpocedHor Opoja
roJIMHa CTyAupama (ca 2,7 y mkosckoj 2020/22. rogunu Ha 3,6 ToJIMHA Y TIOCIIEAH0] IKOJICKO] rouHm). (Tabena
4.3). majyhu Ha yMy cBe aHanM3HMpaHe Moka3aTesbe, Hamehe ce 3akibydak jga dakynTer Mopa ja HacTaBH ca
HalopruMa yCMEpPEeHUM Ka Mo00JbIIaBamby KBAIUTETA CTyIUja, yKIbydyjyhu u ctyaujcku nporpam MAC-IMTGO.
Y [OpoTeKIIOM TPOTOAMIIBEM TEPUONY CYOjeKTH KBajJuTeTa KOjU Cy OJrOBOPHM 3a Npaheme KBalHuTeTa
CTYAMjCKOr mporpama HajBehum JenoM cy CIpOBOIAMIM KOHTPOJIY KBajuTeTa y oBoj obnactu. Komucuja 3a
o0e30eheme n yHanpeheme KBaIUTETa je MPBH IIYyT MOAHENA TOJUIILM M3BEIITa] O KOHTPOJIM KBAJUTETa Ha
®akynrety 3a mkoncky 2021/22. ronmuHy, y OKBUpPY KOra je JiaT OCBPT M Ha IMUTAkE KBAJHUTETA CTYJUjCKHX
nporpama ([Tpusor 4.8), mehyrum Komucuja 3a npaheme u yHanpeheme kBanurera HacTaBe Ha DakynTeTy HUje
y MOTIIYHOCTH MCITyHHJIA 3a/1aTKe KOju ¢y npeasuhenu Cmamymom Daxynmema (4. 69 ,, ...paTH U aHATH3UPA
CTY/IMjCKE ITPOTpaMe U KBAJIUTET HacTaBe Ha DakynreTy, aHaIu3upa eUKaCHOCT CTYIMPamha U BPIITH €Bayally]jy
cruuama ECIIB GonoBa, mpemmaxe Mepe W akTHBHOCTM 3a yHampeleme KBaJuTeTa HacTaBe M pedopme
CTYIIMjCKHX Tporpama...“<). Y npotekiom nepuony Komucuja ce HajBuie 0aBuiia aHaIM30M MPEIIOKEHUX Mepa
3a noBehame yCIEIHOCTH CTyIUpama Ha MporpaMMMa OCHOBHHMX akKaJIeMCKHX CTyAHja 3ajelHO ca APYTHM
tenuma @akyntera (IIpommpenu aexancku konerujym, CTyA€HTCKHY apiiaMeHT, HactaBHa KoMucHja 32 OCHOBHE
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akageMcke ctyamje, kateape) ([Ipumor 4.9), 6e3 OaB/bermba MPEOCTATHM 3aJallMa U3 EHCHE HAJICHKHOCTH.
Komucuja 3a camoBpeqHOBame je Kpo3 PEJOBHH IOCTYIAaK caMoeBajiyalldje, a MpeMa YHamnpena 3aJaTuM
nokaszarespuMa AerHICaHUM KPO3 jacHO YIYTCTBO JaTo o]l cTpaHe HarmoHnaaHor Tena 3a BUCOKO 00pa3oBame
Penryonmke CpOuje, mpaTiiia KBaJUTET CTYAM]CKUX Iporpama y IeTuHH (Jaje mpenjiore Mepa 3a yHampeheme
KBaJIUTETA CTYJHM]CKOT TIporpaMa 1 eBaryrpa eeKTe ClipoBol)erha N3HETHX Mepa Y IPETXOAHOM MOCTYIIKY).

CymTiHa yCHEeNmIHOCTH CTY/HjCKOT MporpaMa JIeXKH y YHIEHHIN KOJIHMKO CE YCIICIIHO OCTBAapH Be3a m3mehy
UCXO0Jla Y4Yela M HcXoAa oOpa3oBama Ha jeJHOj CTpaHHM, OJHOCHO HCXOJa yduemha M HACTaBHUX METOJa,
AaKTUBHOCTH CTyJeHaTa M HayMHAa OLEHmUBamba, Ha Apyroj crpaHu. OBaj OIHOC, Ka0 U LUJBEBE U CTPYKTYPY
CTYAMjCKOT mporpamMa, paaHo onrepeheme cTyaeHaTa u yckial)eHOCT ca moTpebaMa 3aHNMama, MPOBEPaBajy ce
KpO3 YHTaB HU3 MTOKa3aTesba:

(1) HUcxoou obpazosara y okeupy cmyoujckoe npoepama Ha CeuM Hueouma cmyouja Ha Dakyamemy
3ACHOBAHU CY HA UCXOOUMA Yiera - UICXOJH yuemha Ha cTyaujckoM nporpamy MAC-IMT60 neduaummy
caap:Kaj HaCTaBHOT IIporpaMa M eropy opranmsanujy. OHu, u3Mel)y octasnor, onpeaesbyjy U CTpyKTypy
KOMIIETEHIIM]a KOje CTYICHT CTUYe 3aBPIIETKOM oapeleHor HuBoa ctynvja Ha DakynTery, 300T dera je
BaXKHO Jia Oyny yckiaheHu ca mcxoiuma 3aHuMama. OBako NeMHUCAHM UCXOIU yuema 00e30ehyjy
MOJIepHa 3Hama U BEIITHHE U3 00JaCTH €KOHOMHje, OM3HUCA U KBAHTUTATUBHE aHAIIM3E, YIIOpeIuBa ca
3HABMMa M BEIITHHAMA KOj€ CTUYY HUXOBH BPIIMHAIM HA MPECTHKHUM CBETCKHUM YHUBEpP3UTETHUMA.
[Mpy>ka ce MUPOK CHEeKTap caBpeMEHNX KOMIIETEHIIN]a, IITO Y3 pa3B0j KPUTHUKOT U aHATUTHYHOT HAaYWHA
pa3MuIIbamka oMoryhasa ia ce 6p30 1 epUKacHO MPUIIAroJe AMHAMHUYHOM TPXKUIITY Paaa y 3eMJbU U
UHOCTPAHCTBY.

o Ucxoou yuerwa basupauu cy Ha deckpunmopuma xeanugpuxayuja oopelhenoe yuxnyca oopazosarba y
damoj HayuHoj obonacmu u Ha ooeosapajyhem Eeponckom okeupy keanugurayuja, ykwyuyjyhu u saxmese
MehYHapoOHux u HAYUOHATHUX NPOPECUOHATHUX YOpycerba. Y TIPOLECY aKpeAUTaluje CTYAUjCKHX
nporpaMa Ha cBuUM HuUBouMa cryauja y 2020. rogunu, dakynTeT je HCIYHHO CBE CTaHAapIe
aKpeauTalyje KOju Cy ce THIAIH 3aCHOBAHOCTH MCXO0J1a YUeHmha U BUXOBE 0a3MpaHOCTH Ha TaJallllbuM
HOBHMHama y obnactu oOpa3oBama y EBporu 1 cBeTy, a y IMJby MpYyKamka KBAIUTETHOT, (DJIEeKCHOMITHOT
u edukacHOr OOpa30BHOr Tpoleca, YKIbydyjyhu © 3axTeBe Mehj)yHapogHMX W HAIMOHATHUX
npodecHoHAHUX yApykema. Jleckpuntopu kBamudukanmja cy aepuUHHCAHM TO MOIyJIHMa, a
yckiaheHn ca HUBOMMA W JeCKpUNTOpHMa KBanmdukanuja y HammonamHor okBupa KBanmuduKaimja
(HOKC) (na npumep, ,, Cmyoenmu xoju 3aepuie cmyoujcku npocpam HuBo 7.1 3a MAC).

(2) @akyrmem je ycnocmasuo cknao usmehy HaCMasHux Memooa, ucxo0d yuera u Kpumepujyma oyerouara
— HactaBHH mporec Ha DakynTeTy je y IEeTHMHM TOCTaBJbEH Ha Pa3HOBPCHHM HACTABHUM MeETOAaMa
OpHjCHTUCAHUM Ka Y4ely CTYJICHATa, a CHCTEM OlCHhHBamka Ha Mepemhy Ucxo/a yuewa. CBaky npeaMer
uma npunanajyhu Ilian pada na npedmemy y Kome cy, uaMel)y oCTajor, ONMUCAaHH MCXOJU yucka,
HAacTaBHE METOJIe KOje HACTaBHUIM M CapaJHHUIM KOPUCTE Y HACTABHOM ITPOIIECY M HAYWHH OIICH-HBAha
ctyneHara  (Hajsehm  1eo  OBHX  JOKyMEHaTa jaBHO je  JIOCTyHaH Ha  CTpPaHUIH
http://www.ekof.bg.ac.rs/predmeti/, nox jeman neo mpeaMeTa MMa MOCTaBJbEHE CBOjE MUIAHOBE paja Ha
wiargopmMu Myan U JOCTYIHU Cy caMO CTyAeHTUMa Koju moxahajy onmpehenn mpeamer). Hamnexne
KaTelpe Cy opranuzaiuone jeamnuie dakynrera Koje ce crapajy O CaApKWHH IUIAaHOBAa paja Ha
npeMeTy, OJIHOCHO O FbHXOBO] PEAOBHOj KOHTpoJH 1 yHanpehewy (neraspauje y Cranmapay 5: Ksanurer
HACTaBHOT Tpolieca). YUHHEHH Cy HAIOpH Jia ce TUIAHOBH pajia Ha MPEeIMETY CTaHIapAu3yjy MTo O y
3Ha4YajHO] MEPH OJIAKIIANIO CHPOBOheHme KOHCTPYKTHBHOT yckiahuBama. Mcxonu ydema 0u Tpedano aa
ompejiesie cajapXaj HAaCTaBHOI NporpaMa M HEroBy OpraHU3allMjy, OJHOCHO HACTaBHE METOJE H
CTpaTeruje yuema, 10K, ca Apyre cTpaHe, HAYMHH OlLlekhHBama Tpeda aa Oyay yckial)eHn ca HaBeIeHHM
ucxonuma yuema. OBoO je jeqHa oJ] Ipenopyka MpeTXOAHOT W3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY, KOja HUje Yy
NOTIYHOCTH HCIYH-€Ha, alH je HheHa peanusanuja y Toky (aerasbhuje y Cranmapay 5: Ksamuter
HACTaBHOT Tpolieca). Y TOKY je Mpollec KOHCTPYKTUBHOT yckiiahuBama 3a CBaKU IMpeaMeT IMOHa0Cco0
(McxoJ-HacTaBHA METO/A-TPOBEpa WCMYHEHOCTH HMCXOJa), MITO OM HaKOH 3aBplieTka Tpebayo jaa
pe3yaTHpa caIpiKajHUM IJIaHOBUMMa paja Ha npeamery. CBe oBO 3ajeiHo, npyxuhe ocHOBY 3a cienchy
¢a3y yHampehema KBauTeTa CTYAMjCKOI IIporpaMa a To je u3paja Malle MpeaMeTa 3a CBakKu CTYIUjCKU
nporpam y LeJuHH.
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®)

(4)

@DakynTeT jol YBEK HHje pa3BUO jacHO JeHUHUCAHY IPOLEAypY MpoLeHhUBamka MocTuruyha cryaeHara y
MOCTH3aby HAMEpaBaHUX HCXOJa ydema, Bel ce mpoleHe M3BOJEe Ha OCHOBY MH(OpMalfja U3 BHUIIIC
M3BOpa: CTABOBHU AMIUIOMHPAHUX CTyAEHATa M aJyMHHCTa, KOMIIETCHIIM]e CBPIICHUX CTYACHATa Koje ce
MOTBphyjy Kpo3 CIOCOOHOCTH J1a ce KBATN(HKY]y 3a YIIUC ¥ HACTAaBE CTYANPA-E Ha JOKTOPCKUM CTYZH]ja
NPECTIKHUX YHHBEp3UTeTa y cBeTy. Ha ocHOBY 3amoBospaBajyher MHIUBEHa CTyJeHATa O KBAJIHUTETY
cryaujckor mporpama (IIpumor 4.1), 6uBmmx cryneHara (amymuucta) (IIpumor 4.12), anu u dnmeHUIe
Jla TuIuIoMupanu ctyneHTtd PakynTera ycmeBajy a ce YHHIIY Ha JOKTOPCKE CTyIHje PeHOMHPAHHX
CBETCKHX YHHBEpP3HUTETa, OJHOCHO Jla ce 3amocie yOp30 HakOH AWIUIOMHPAama, 3aKkjbydyje ce Ja je
KBaJIUTET CTYHjCKOT Iporpama Ha PaxynTeTy 3a10BobaBajyhu. Ha ocHOBY nmoBpaTHHX HH(OpMAaIHja O
KBaJIUTETY CTEUCHUX 3Hama JUINIOMHUpPAHHUX CTYACHATa, Kao W MOTpeOu 3a ycarjamaBameM CTYIH]jCKOT
nporpaMa ca CaBpeMEHHMM 3aXTeBUMa TpXKHUIITa pana, Paxydrer je mpeny3eo oapeheHe KOpPEKTUBHE
aknyje, a y uuipy yHampehema kBamutera moctojehux cryaujckux mporpama. HMcroBpemeno, dakynrer
je HacTajao JAa Kpo3 aIeKBaTHO U peasrHo onrtepeheme cTyaenara nckazano kpo3 6poj ECIIb 6omoBa, koju
ce Jofesbyje TOjequHAYHUM TIpeIMeTHMa, Kperpa OKpyKeme y Kome he mocTaBjbeHe NMHUJbEBE OUTH
peanno poctuhu. Tako Cy HaBeleHe aKTUBHOCTH y4eHha, MMOTPEOHE 3a JOCTU3AkE OYEKMBAHUX HCXOJa
yuema, oopauyHare y ykynHoj Bpeanoctu ECITB 6ona 3a onpehenn npeamer (ITpuior 4.10). [Ipumerno
j€ J1a HeMajy CBU MPEAMETH aXXypHUpaHy OBY BPCTY 00padyHa ¢ 003UpoM Ha KOPEKITHUje MO MUTakY 0JHOCA
MPECAUCIIUTHUX aKTUBHOCTH U 3aBPIIHOI UCIIMTA Yy IIPOLECY OLCH-UBabA, IITO 6I/I Y DCPCIICKTUBU CBAKAKO
Tpebaso aa Oyje nmpeaMeT pajia HaJIeKHUX KaTeIpH.

TpeHyTHO ce Ha HHBOY MacTep CTyAMja HE NpaTH IPOJIA3HOCT MO TpeIMeTHMa M HacTaBHUIMMA
(TeHepaIHoO je Ta MpoJIa3HOCT BPJIO BHCOKA). Mako 3a cajja HeMa eKCTEpHOT U3BEHITaBaba O eBEHTYATHUM
MojaBamMa HUCKE MPOIa3HOCTH MO0 HEKOM O/ IpenMeTa Ha cTyaujckoM nporpamy MAC-IMT60 (a au Ha
JeTHOM APYTOM TPEIMETY OCTaluX CTYAHjCKHUX MporpaMma MacTep CTyldja), HeKa BpPCTa H3BEIITaja
CryneHTcke ciyxOe 0 OBOM MuUTamy O Tpebajo Ja MOCTOje M Kajaa je ped O MpeaMeTHMa MacTep
aKaJIeMCKUX CTy/Hja.

Ilpoyena onmepeherwa cmyodenama HeonxoOHo2 3a nocmusarbe 3aoamux ucxooa yuerwa (ECIIB) je
npeomem pedoehe nposepe, nymem npahera u npuKyn/bared NOSPAMHUX UHGOpMayuja 00 cmyoeHama —
OBaj IOKa3aTesb Ce JI0 Caja IOCPEeTHO IMpaTHO Npeko Opoja YacoBa HACTaBe M CAMOCTAIHOr paja
CTyJleHaTa, Ka0 ¥ Ha OCHOBY NPHKYILJbaha OBPATHUX MH(OpPMaIMja 0] CTyAeHaTa yBohemeM J01aTHOT
NHTakba Y PEJOBHO TOAMIILE BPEIHOBAKE KBATUTETA CTY/IHjCKOT ITporpamMa M UCXO0Aa O PaBHOMEPHOM
pagHoM ontepehemy cryzaenara ([Ipuior 4.1). ¥ nporekiom nepuonry, NpuimkoM oOpahuBama aHKeTe
HHUCY pa3/IBOjEHH CTYJEHTH 3a CBE CTYIMjCKE MpOTrpaMe Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyjAdjama, MTO je
NpenopyKa Jia ce yYMHU Y HapeTHOM NIEpHO/Y.

Vnanpehusarwe u konmunyupano ocagpemersusaroe nocmojehux cmyoujckux npoepama na Paxyameny
3acHUBA ce HA PA36ojy HAYKe U HOBUM 3aXMesUMda KOju ce nocmas/bajy npeo oamu oopazoeénu npoghun —
dakynTer NoACTHYE HACTAaBHHUKE U Capa/JHHKE Ja MHTCH3UBHO Pa3BHjajy CBOje HAYYHOHCTPAKUBAYKE U
CTpy4HE KOMIETEHIIU]j€e, T J1a KPO3 HHKOPIIOPUPAE Pe3yTaTa THX HCTPaKUBamka y HaCTaBHE IIporpame,
JMPEKTHO YTHUUYY Ha OCaBPEMEHUBAE MPEIMETa, OHOCHO CTY/IMjCKOT Iporpama y HeJUHHU (eTajbHHje
y Cranmapny 5: Ksamurer HacraBHOr mporeca). OBa BpCTa HHTETpHCamba HAayYHOMCTPA)KMBAuKe
JISIIATHOCTH W HACTABHOT IpOIleca j¢ MPUCYTHH]a Ha BUIITUM HMBOMMA CTY/H]ja, &JIH j& OCaBpEMCH-UBAE
CTYJIHUJCKUX IpoTrpaMa U KypUKyJIyMa y HpaBIly HOJCTHIakha CTyJACHATA HA aHAJIUTHYKH U CTBApaJauKH
Ha4YuH pasMHUlIlJbakba U IMIPUMCHY 3Halka U BEUITUHA Y MMPAKTUYHE CBPXE, NIPUCYTHA U HCTrOBaHa Ha CBUM
HUBOMMA CTyauja. DakyiaTeT je y TOM CMHUCIY YYMHHO HAIop y Kpeupamy HOBHHA Kpo3 (hopMHUpamE
HOBHX CTYIOHMjCKHX Iporpama, mparehu 3axTeBe KOjU JoJia3e ca TpXKuIlTa paaa. Mmak, Temko je Ouio
UJICHTU(HUKOBATH HUBO HHKOPIIOPHPakha HAYYHOUCTPAKMBAYKHX PE3yJTaTa y CaM HaCTaBHH MPOLEC KO
BelinHe npeMeTa Ha OCHOBHHMM M MacTep akaJeMCKUM CTyAnjama (y JoKyMeHTy /lniawn pada na npeomemy
HE BUJIM C€ JaCHO Y KOjOj MEpH Cy Ha YaCOBHMA I10jeJMHAYHUX IPEAMETa CTYIMjCKOT IporpaMa NpUCyTHH
NpUMEPH K3 MTPaKce U MPAKTUIHU CcajpiKaju, OJTHOCHO y KOjOj MEpH Cy CaBpeMeHa Hay9YHOUCTPAKMBAYKA
cazHama MPUCYTHA Yy HacTaBHUM caapxkajuma). CilydajHUM Y30pPKOBamEM H IPErieIabeM OBHUX
JIOKyMEHaTa Ha CTY/IUjCKOM MPOrpamy, MPUMETHO je JIa y CIIOpaJudHUM OIIMCUMa HACTaBHOT TpoIlieca u
JUTEpaType Koja je MpeaiokeHa uMa IpuMepa TJie Cy Pe3yiITaTH HayYHOHCTPaXKMBaYKUX TpojeKara, Kao
U CTPYYHHUX CTY/HM]ja ¥ NPOjeKaTa HAILIA IPHMEHY.
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(5) Hacmasnuyu u cmyoenmu ®axyimema ynozuamu ¢y ca 0e@puHUCAHUM 3AXMeSUMA KOje OUNTOMCKU Pao
(me3za) mpeba Oa ucnyuu, nocebHo y noenedy axademcke memoodonozuje, GopmaiHux acnekamd,
npakmuyHe opujenmayuje u Kpumepujyma oyerbu6aroa - yCIOBU U MOCTYIILH KOJU Cy HEOIXOTHM 3a
3aBpIIaBamke CTyArja U J00Hjame TuIuioMe onpeleHor HuBoa obpa3oBama Ae(pUHUCAHY CY U TOCTYITHH
Ha yBu jaBHOCTH. OHH Cy ycKilal)eHH ca IIJbeBUMa, CaIpKajuMa 1 OOMMOM aKpEeIUTOBAHUX CTYIH]CKUX
nporpama (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/Studijski program). IlpaBHa perymatuBa jacHO
nedurame GopMallHe acleKTe TUIIOMCKOT paaa (Te3e), IMTO ¢e MOCICTHO CIPOBOIN O CTPaHe CBHX
HacTaBHUKAa M capanHuka Paxyirera. Y TOKy H3BeIITajHOr mneproaa DakyiTeT je Mo OBOM NHUTAlmY
YYHHHUO HATOp U @KypHUpao je paHHje OIIITH aKT KOju ce THde 3aBpiuHor (Mactep) pana ([Ipusor 5.4).
3aBpIIHYU paJoBH Mpenajy ce y eNeKTPOHCKOj (GopMHu u 00aBe3HO Mposia3e Kpo3 cOPTBEPCKY MPOBEPY
IUlarujaTcTBa (3a AMIUIOMCKE M MacTep pafoBe cO(TBEpCKY mpoBepy crnpoBoaun DakynreT myTeMm
nporpama ,,l'ypautun'). Tpeba uctahu na je axxypupameM ONIITHX akaTa Ha DaKkynTeTy KOju peryiuiry
OBy o0IacT jacHHje AeprHNCaHA caJpKIHA Kao U yCKiIah)eHOCT 3aBPIIHMX PaioBa ca UCXOANMA YUeHha, a
IITO je JOKYMEHTOBaHO IIyTeéM HOBHX oOpa3ala KOju YHHE CACTaBHM JIe0 IpoIeca AUILUIOMHpama.
Hacrasuaumnum cy ynosnaru u ca 6pojem ECIIb 6omoBa koje 3aBpIiHA paoBU HOCE, a KOjH CY JOJEIHeHH
Ha OCHOBY omnrtepehema cTyneHaTa NpUIMKOM BHUX0Be u3pane (netasbuuje y Cranmapay S: Keamurer
HACTaBHOT IMpoIleca);

(6) ®axyrmem ocmaje y sesu ca ceojum ounromyuma — ocHuBarmbeM AyMHHU Kity6a EkoHOMCKOT (akyirera
y beorpany 2016. ronure, @akynTer je u GopMaiHO Kpenpao KaHajd KOMYHHUKAIHje ca CBOjUM OWBIIHM
CTyaeHTHMa, cafammpuM aryMHucTaMa ([Ipumor 4.11). Bpoj amymHAmCTa ce TOKOM IPETXOAHE TPH TOMHE
noBehao, Ha mTa ykasyje u mpeko 700 HOBOPETHCTPOBAHHWX WIAHOBA HA HOBOj AIlyMHH IUTaT()OpMHU
®daxynrera. Ha wemry Anmyman kiry6a je cemmodwrann Ynpasau of0oop ca [Ipenceaankom kiry0a, a waHOBH
Cy W OpOjHM TIO3HATHM W TPU3HATH TPUBPEIHHLIM ¥ HaydyHH panHund. [lpoiec yunameHa je
MOjeJTHOCTaBJbeH M 00aBJba ce Mpeko IiaTgopme AyMHH KiyOa, a caMm cajT alyMHHCTUMa MpYyXka
3HavajHe MoryhHocTH 3a MeljycoOHO moBe3mBame U mpaheme cBux gorahaja BezaHux 3a dakyinrer,
OJTHOCHO Pa3B0Oj €EKOHOMCKE HayKe W mocioBama. OcuM Tora, AyMHH KJIyO je MO MPBH MYT CIPOBEO
aHKETy IOBOJOM yTBphHBama CTereHa 3aJl0BOJHCTBA ATyMHHCTA KBAJIUTETOM CTYAMJCKOT IIpOrpama
ocHOBHUX akageMmckux cryamja (Ilpuior 4.12). Tume je AnymHHN KiTyO YYHHHO HAlpeaak y OJHOCY Ha
NPETXOHU TPOTOAUIILH TIEPUo]] ¢ 003UpoM 1a je y Ilemom pedoeHoM uzseuwmajy o camospeoHo8arwy
Owio koHcraroBaHo aa akynreT HemMa pPa3BUjEHO CHUCTEMATCKO IPHKyIUbamkbe HH(opMaimja of
ATYMHHUCTA O KBAIUTETY CTYJHjCKOT Mporpama. MeljyTum, U3BenITaj o CripoBe/IeHOj aHKETH He MoKa3yje
Jia cy UCIIUTUBAHH aTyMHUCTH Pa3BPCTaHU NpeMa HUBOY CTY/Hja KOjH Cy 3aBPIIWIIM, KA0 HH TO JIa JIU Ce
BOJIMJIO pavyyHa O BPEMEHY JIUILIOMHUpama (YKOJIHMKO j€ MCIUTAaHUK Auruiomupao mnpe 5, 10 wiu Buiie
rOJIMHA, CBAKAKO J]a C€ HE MOXKE TOBOPHUTH O OIICHU aKTYyEeITHHUX CTY/IHjCKHX Mporpama).

Cmyoenmcko épeonogarse Keanumema cmyoujckoz npozpama Ha YHuBep3utery y beorpany — ExoHoMCKOM
(hakynTeTy CpoBOJM CE€ PEIOBHO TOAMIILE KPO3 aHKETY AWILIOMHPAHHUX CTYJeHaTa CBUX HUBOA CTY/H]ja, TAKO
Jla je Ha pacroJiaramy U3BEINTaj 3a MPOTeKye TpH MiKoicke roauue (IIpusor 4.1).

VY mpoliecy cTyJIeHTCKOT BpeJHOBaba CTYAM]jCKOT TIporpama y HeJIMHN TOKOM MOCIeIie TpH ToanHe o0yxBahieH
je pa3nuuuT Opoj AMITIOMHPAHUX CTyJEHATa MacTep aKaJeMCKUX crymuja: y mkojckoj 2020/21. roauuu
AaHKETHPaHO je YKyMHO 35 Mactep IUIUIOMHPaHUX CTyAeHTa, y Imkosickoj 2021/22. romuau 119 wmactep
JUIUIOMHPAHUX CTyAEHAaTa, A0K Yy IIKOjiIcKoj 2022/23. roauHu NPUKYIUBEHH PE3yNITaTH HUCY oOpahuBaHu 300T
BeoMa Mayor y3opka. OBae TpeGa HAalOMEHYTH Ja y HPETXOJHOM IEpUOIY aHAIM3a pe3yirara aHKeTe HHje
0a3upaHa Ha MOTIIYHOM pa3/Bajamby pe3yJiTaTa [0 CBUM CTYIHjCKUM MPOrpaMrMa, Tako Ja 3a mporpame 4mja je
peanuzanmja KpeHyJsa rnpe ABe FoJHE MPaKTHYHO HeMa oceOHO M3/BOjeHHX pe3yiraTa. To je, cBakako, BayKHa
npenopyka Aa ce KOpuryje U yHanpeau y HapeIHOM Nepuofdy. JMIuioMHpaHu CTYIEHTH MacTep aKaJeMCKHUX
CTy/Mja TeHepallHO cy y HemTo Behem Opojy KOMEHTapucalld KBAJIUTET CTYIHjCKOT MporpaMa kpo3 ¢Gopmy
naBama cyrecruja (34% u 29% y mkosckoj 2020/21, ognocuo 2021/22. roguau). CTyAeHTH CY JOMHUHAHTHO
KOMEHTapHucalld JTUTepaTypy U Kopuihema mpuMepa U3 Mpacke y HaCTaBH, OJHOCHO MOTpedy /Ja ce y HacTaBy
yBeJly U IIUPOKO PacCIpOCTpam-eHe aruTuKalfje Koje ce JaHaC KOPHCTE y MOCIOBambY.

[Iponenat cTyaeHaTa KOju Cy ce 3allOCIMIIM 10 3aBPLIETKY MacTep CTyIuja OCTao je TOTOBO HEMPOMEHEH Y
2020/21. y ogHOCY Ha MOAATKE U3 MPETXOIHOT JTOCTYITHOT M3BEIITaja KOjU C€ OJTHOCH Ha MPETXOHY roIuHYy (ca
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85,7% na 85,9%), 0K je mpoLeHaT 3aM0CIeHUX Y OKBUPY IpeABUl)eHOT HCX0/a 3aBPIICHOT CTYIHjCKOT IIporpama
nopactao ca 62,5% y 2019/20. ronunu, Ha 73,3% y 2020/21 roguaun. Y 2021/22. ronuHu NpoICHAT CTyIeHATa
KOjH Cy ce 3allOCIHIN I10 3aBpLIETKY MacTep cryauja moBehan je Ha 96,6% mTo npeacraBiba 3HaTHO NoBehame
y OJHOCY Ha TPETXOAHY IIKOJCKY TOAWHY alli je TMpOIEHAT OHWUX KOjH 3aHUMame 00aBJbajy y OKBUPY
npeBrul)eHOT UCX0/1a 3aBPIICHOT CTYIM]CKOT porpaMa omao Ha 68,1%.

®DaxynTeT je y TOKY MOCIEqmker aKpeAUTanOHOT IUKITyca y 3Ha4ajHO] MEPH YHAIPEIUO CTYAH]jCKE TpoTrpame,
WHKOpIIopupajyhn y muxX HajBehn Jeo MpeIoKeHNX Mepa W3 TOCHeOmer M3gewmaja o camospeoHo8am).
HACTaBJhEH j€ TPeHJ yuBpIINUBama capalame ca MpuBpeAoM M oOe3behmBama CTYIEHTCKHX MPaKCH Koje Cy
mocrase o0aBe3He 3a CTYACHTE MacTep CTyANja, CTyIEHTHMA je JaTa MPUIINKA 1a 9y]jy pa3indnuTa UCKyCTBa JbY 1
U3 IpUBpeAe Ha TocTyjyhnM npenaBamiMa 1 pagioHULama y opranusanuju LieHTpa 3a capaamy ca IpUBpEIOM,
M3BPILEHO je Jajbe yHampeheme CTYANjCKUX MporpamMa y CerMeHTy yckial)eHOCTH McXo1a yuerma ca HCXoAuMa
o0Opa3oBama, HACTaBJbEH je pa3Boj AnymHu kiyba dakynrera, a peaiM30BaHO je€ W HEKOJIHMKO PajHOHHUIIA
YCMEpPEeHUX Ha yHamnpeleme MeJarolKuX BElITHHA HACTaBHUKA. Y oapeheHHM cermMeHTHMa, IMOMyT Jela
KOHCTPYKTHBHOT ycarJjialaBamba HCX0/1a, HACTABHUX METO/1a M HAUMHA OIICHHBatha, jOII YBEK HUje Y HOTITYHOCTH
OKOHYAH MpOIIEC, TAKO J1a ce 0YeKyje HeroBO JOBpIIABAke y HapeIHOM meproay. To he cTBOpUTH OCHOBY U 3a
JlaJbul pajg Ha yHarpehuBamy ycarialmeHOCTH UCXO/a MPeaAMeTa ca HCXOAMMa CTYIHjCKUX mporpama. Takobe,
MOCTOjM 3Ha4ajaH MPOCTOP Jla ce KpO3 jacHHUje Mepeme CTyAeHTCKOr onTepehema, mpopauyn ECIIb 6omoBa mo
npeaMeTy per3ajHupa U YYUHHU]H PEATHU]UM.

KoHTpona kBanuteTa cTyaujcKkor nporpama

[Tpouec KOHTpOIIE KBATUTETA CMATPa CE€ jeIHUM OJ] KJbyUHHX 33/1aTaKka y yIpaBibamkby KBATUTETOM M CIIPOBOIU
ce mpeMa yHampeJl YTBpheHHUM MpaBWIMMa M TPEKO jacHO NeHUHHMCAaHWX MexaHu3ama. Ha YHuBep3uteTy y
beorpagy — ExoHOoMcKOM (akynTeTy KOHTposa KBajHTETa CTYIUjCKOT Tporpama BpIIM c€ IyTEeM BHIIE
napaseHuX Mmporeca:

o CamospedHosarwe GUCOKOWKOICKE YCMAHOGe U CHYOUJCKOZ RpOZpAMA Yy UeAUHU, KAo U
CAMOBPEOHO8AA CBAKOZ CHYOUjCKOZ RpPOZPAMA HOHAOCOH - TocTymak crpoBoau Komucuja 3a
CaMOBpEIHOBAaE, a KaJ[a je ped 0 KBAIIUTETY CTY/IHjCKOT IMPOTrpaM, MOCeOHO Ce OlEHkhY]y: INJEEBU CBAKOT
CTYJMjCKOT TIpOorpaMa W HUXOBa YCKJIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3ajalnMa W ImJbeBnMa Dakynrerta,
CTPYKTypa M caJipkaj CTYAUjCKOT TIpOTrpaMa TaKo Jia 3aJJ0BOJbE OJHOCE mpornrcaHe aktuma dakynrera,
CTaH/aparMMa 3a aKpeAUTaIU]y CTYIUjCKUX IporpaMa OCHOBHHMX U JAMITIOMCKHX aKaJeMCKHUX CTyIuja U
CTaHJapAuMa 3a aKpeIuTalujy CTYJAMjCKHX NporpamMa JOKTOPCKHX CTyauja, paaHo ontepeheme
cryneHara mepeHo ECIIB (jemnom ECIIb tpebano 6u ma oxarosapa m3mehy 25 u 30 catu paga kpo3
paznnunTe 00JMKe HACTABE U UHIUBHIYaTHOT Pajia);

e [Ilpahewe na zoouwirvem Husoy cnpoeoherva Oegunucanux uyuwvesa Cmpamezuje oo0e3deherva
Keanumema u ceux AKMUGHOCHU Y 6€3U Cd KEAAUMEMOM CHMYOUjcKoz npozpama, NpeapuleHux
aKIMOHMM IUJIAHOBMMA W IIAHOBMMA pajia koje crpooau Komucuja 3a o6e30eheme u yHampeheme
kBanuTera Ha Dakynrery;

o [lpahewe u xonmpona cnpoeoherwa ceux 3adamaxa Koju cy oepunHucanu Kpo3 niamosee paoa 00
cmpane naonexcuux komucuja: Komucuje 3a npaheme u ynanpeleme kBanurera HactaBe Ha Dakynrtety
n Komucuje 3a mactep akageMcKe CTyAHje;

e Vnopeousocm cmyoujckoz npozpama ca cmyoujckum npozpamuma oozoeapajyhux cmpanux
6UCOKOWIKOJICKUX UHCIUMYYUja Kpo3 YCIOBE YIHCa, Tpajalba CTyIuja, yCJIOBe Npenacka y HapeaHy
TOJMHY, CTUIIaka AUIUIOME U HAUWHA CTyIupama (y3UMajy ce HajMame TPU akpeJUuTOBaHa Iporpama y
CTpaHMM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMma, O] KOjUX Cy HajMame ABa U3 BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa
€BPOIICKOT 00pa30BHOI IpocTopa). HuBo yrmopeauBocT ce moceOHO nojmke yBolemem Mel)yHapoaHUX
CTY/IMjCKUX TpOrpaMa y capajiibi ca peHOMHUPAHUM CBETCKHM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa, CTHIIAHEM
Meh)yHapoTHUX akaleMCKUX U PO(ECHOHATHUX aKpeauTallja W Mel)yHapOIHOM aKpeIUTaIH]oM;

o Bpeonosamwe keanumema cmyoujcKux npozpama 00 cmpane cmyoeHama, OUGUIUX CHyOeHama U
nocnodasaya, Koje oapazyMeBa H3BEIITABabE HAJUIS)KHUX KOMUCH]a O Pe3yliTaTUMa THX BPEJIHOBaHbA
U JlaBambe Npernopyka y iy yHanpehema KBaTuTeTa CTY 1) CKOT porpaMma.
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dakynreT, Takole, IepMaHEeHTHO pa3BHja, yHanpelyje 1 IpercnuTyje caapkaje CBOjUX CTYIUjCKUX IporpaMa y
CKJIaJy ca HajBUIIMM aKTUMa, IPEKO CBOJUX PEJOBHUX aKTUBHOCTH, a Y YeMy OJuTy4dyjyhy yiory uMajy HacTaBHO
ocobsbe u ctyaeHtd (nmpexo CtyaeHTcKor mapnamenta). CTyAGHTH Cy YKJbYYEHU W Y pall MOceOHMX Tena U
KOMHCH]ja Koje ce 0aBe obe3behemeM u yHampehemem kBanmnTera Ha Dakynrery, unMe ce o0e30ehyje yTuimaj
CTYJIEHTCKHUX CTaBOBa Ha Tporiec nqoHomewne omryka ([Ipumor 13.1). [Ipu pacupaBspamy, OTHOCHO OITyYHUBAGY
0 NHUTalkUMa KOja Ce OJHOCE Ha OCHUIYpame KBaJUTETa HACTaBe, W3MEHY CTYIUjCKHX IpOrpama, aHaluzy
edukacHoCcTH cTyaupama W yrBphuBama Opoja ECIIb 6omoBa, cactaB HactaBHo-Hay4yHor Beha ®akynrera
npomupyje ce 3a 20% npeactaBHHKA cTyleHata koje Ompa CtymeHTcku mapinameHT dakynrtera, Kao U ca
npeCTaBHUIMMA capaHuKa y HacTaBH (wi. 60 Cmamyma Daxynmema).

6) AHAJTIU3A CJIABOCTU U NOBOJbHUX EJNIEMEHATA

INPEJHOCTH CJIABOCTH
YcknaheHocT HUbEBa CTYIHjCKOT +++ | Henotmyna yckialhjeHOCT nCXofa yaema ca +++
[porpaMa ca HCXOIUMa y4era HAaCTaBHUM METOAaMa U HAauMHUMa
OLICHMBAamba, OHOCHO Ca 0YEKHBAaHUM
KOMITETEHIIHjaMa
Jedunricann MmexaHu3Mu 3a npaheme ++ Henocrartak konTHHYHpaHOT MIpahema +++
KBaJIUTETa CTYAMjCKHUX MIpOrpaMa onrepeheHOCTH CTyZeHaTa U ycarialuleHOCTH
ECIIb onTepehema ca akTHBHOCTHMA YUeHa
HoctynHoct cBUX HH(pOpMaImja ++ Ortexano npaheme U MEpemke YKIbYYEHOCTH ++
peNieBaHTHHUX 32 CTYJIUjCKH IIPOTrpam mpuMepa 13 Mpakce Ha MpeaaBambuMa 1
BexkOama, OTHOCHO MHTETPUCAHOCTH
CaBPEMEHUX HAYYHOMCTPAXKHUBAYKUX Ca3HAbA
y cazpikaje mpeaMera
PaznBajame pesynTara CTyIeHTCKUX aHKeTa o | ++
CTYJIMjCKUM TIPOTPaMHUMa
MOI'YRHOCTH OINTACHOCTH
Mebhynaponau ctyaujcku nporpamu Ha | +++ | Bp3e TexHoomKe MpOMEHe U TPOMEHE CTama | +++
@akynrery Ha TPXKUILITY paja
MebhynapoHe akpeauraiyje +++ | OckynHUje 3HabE U BELITHHE ++
CTyAHjCKUX mporpaMa u dakyinrera y CpeamOoILIKoJIala Koju ynucyjy dakynrer
LEJIMHA
MehynaponHa capaama Qakynrera ca +++
PEHOMHMPAHUM BHCOKOIIKOJICKHM
ycraHoBamMa
ExcrepHe enykaiygje y by ++
yHanpehema rneaaronkux
KOMIIETEHIIM]ja HACTABHUKA U CapaJHUKa
Ckarna 3a kBaHTH(UKAIH]Y MPOIEHe: +++ - BUCOKO 3Ha4YajHO; ++ - cpellbe 3HaYajHo; + - MaJIO 3HA4YajHO;
0 — 6e3 3HaUajHOCTH

Ouena ucnymenoctu Cranaapna 4: Ha ocHOBy omuca, aHanu3e U NpoIeHe TPEHYTHE CUTYyaluje yTBpheHo je
na je YauBepsurteT y beorpany — EKOHOMCKH GakynTeT CTBOPHO M UMILUIEMEHTHPAO MEXaHH3ME 33 TUIAHUPAbE,
o0e30eheme, KOHTPOy M yHanpeleme KBalIuTeTa CTYAHjCKOr Iporpama, dume je ucnynuo Cmanoapo 4. To
oyervbyjemo 8UCoKo 3nauajuum (+++).
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B) MPEOJIOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHANPEHEHKE CTAHOAPOA 4

Ha ocHoBy omuca, aHanmuse W MpOLEHE TPEHYTHE CUTyalMje MO NHUTamby KBaJUTETa CTYIWjCKUX IporpaMa
uaeHTH(GHUKOBaHE Cy ClIa0OCTH U MOBOJFHU €JIEMEHTH Y OKBHPY CTaHAapaa 4. Y ckiiaay ca THM, IpeaiokeHe cy
Mepe M aKTUBHOCTH 32 BEroBo Aajbe yHanpeheme:

1.

HacraButi pan Ha yckimahuBamy HMCXola ydema Ca HACTABHUM METOJaMa, OJHOCHO Ca HAuYMHOM
OLICHMBaba U OYCKMBAHUM KOMIIETEHIIMjaMa cTyAeHara. HapounTo oOpaTuTH NMaxkiy Ha CHpOBOheme
KOHTPOJIE OBUX MPOIieca U PeJOBHOT U3BEIITaBamba 0 UCTUM. L{1Ib OBOT KOHTPOJHOT MEXaHU3Ma Tpedajio
Ou na Oyae jauame KBaIMTETa CTYAMjCKOT MporpaMa Koju he 3a mocieauity uMmatd yHampeheme
KOMIIETEHIIMja TUITIOMUPAHHX CTyACHATa U BUXOBO e(MKacHH]e yeKiIauBame ca HCXOMa 3aHUMamba.
Hocwunan aktuBHOCcTH: Kommcnja 3a mpaheme m yHampeheme kBanmutera HactaBe Ha DakyireTy U
karenpe (medoBu Karenapa) y3 noapmky Kommucuje 3a mactep cTynuje (pyKOBOAMIAI KOMUCH]E).
VYYUHUTH TOCTYITHUM MaTepHjajie U3 KOjUX ce BUIM J1a ce pagHo onTepeheme CTyJeHaTa peJOBHO MPATH
u ycarmnamana kpo3 oopauyH ECIIb 6010Ba, a y miiby mto epuKacHUjer T0CTH3aha OYeKHBAHUX UCX0/1a
yuema.

Hocunan aktuBaoctu: Komwucuja 3a mpaheme u yHanpeheme kBanutera HactaBe Ha Dakyntery u
karenape (medoBu katenapa) y3 mnoupmiky Jlexkana ®akynrera u Komwmcuje 3a mactep cTyauje
(pyKoBOIMIIAIl KOMUCH]E).

YcnocraBut cucteM npahema MpOTa3HOCTH CTyJACHATa 110 HACTaBHUIMMA M NPEAMETHMA 32 CBAKH
CTYIHjCKH TIPOTPaM MacTep aKaJeMCKUX CTy.IHja IOHA0CO0 W PEIOBHO, j€THOM TOUIIHE¢ H3BEIITABATH
HacraBHo-Hay4HO Behe, a o moTpebu npemxy3umMaTs U orosapajyhe mepe.

Hocwunar aktuBaOCTH: KOoMucuje 3a mactep crynuje (pykoBoaniain komucuje) u CTyIeHTCKa cIry»k0a y3
noapuiky Komucuje 3a npaheme n ynanpeheme kBanurera HactaBe Ha DakynTery.

JacHuje ucrtahu y miaHoBMMa paja Ha MpeaMeTy yHarpeheme caapikaja mpeaMeTa Kpo3 UHTETrpaliyjy
mpuMepa W3 Tpakce, pe3yiraTa HayYHOMCTPa)XKMBAYKOI paja HAacTaBHHKA M capaJHUKa, Kao H
CaBPEMCHUX HAay4YHHMX casHama. [IpernocraBiba ce Aa je HajBehm Opoj mpemmera Beh crnpoBeo oBe
WHTETpaIje, alii je HEOMXOAHO TO U Ha3HAYHTH.

Hocwunar aktusHoctu: Karenpe (medosu karenapa) y3 moapiky Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme
kBanmTeTa HacraBe Ha Makynrery n Komucuje 3a macrep cryauje (pyKoBoIuIal KOMHUCH]E).
[TpuMeHHUTH y MOTIYHOCTH MEXaHH3aM KOHTPOJIC KBAJHMTETa CTYIHMjCKOT Iporpama oJ CTpaHe CBHX
cy0Ojekara KBAJIMTETa KOjU Cy JUPEKTHO BE3aHU 3a cUcTeM 00e30ehema kBanureTa. OBO ce MpeBacxoHO
OJIHOCH Ha 3aj1aTke U obaBe3e Komucuje 3a npaheme u ynanpeheme kpauTeTa HacTaBe Ha Dakynrery.
Hocunan aktuBaoctu: Komucuja 3a mpahewme u yHanpeheme kBanmutera HactaBe Ha Dakyntery u
karezpe (medoBu Kareaapa).

VYHanpenuTH aHKeTy MoCJoAaBalia O 3aJ0BOJCTBY KBanudukanujama aumuiomana @akynrera,
pasBpcTaBajyhu oroBope npeMa HUBOWMA CTy/IWja, a UMajyhu Ha yMy TUBEepCH(PHKOBAHOCT 3aHIMAaMba
KOje OUIUIOMHpaHH cTyaeHTH Pakyntera MOTy 00aBjbaTH, Kao M IOTpede pa3IMYUTHUX KOPHUCHHUKA
pesynrara Te aHkere Ha Pakynrtery (yCKIagUTH NHTama y aHKETH Ca pa3sHOBPCHOIINY Moxayna H
CTYIIMjCKUX TIPOTpama).

Hocwunan aktusHocTH: leHTap 3a capaamy ca NpUBPEIOM.

AHanmu3upaTH M YHANpEeIUTH TOCTOjehin CcHCcTeM CTYAEHTCKOT BpEJHOBamba HACTaBHOT Ipolleca,
HEHacTaBHE MOJIPIIKE M CTYJHjCKOT Iporpama y IeJMHU O] CTpaHe TUILIOMUPaHKUX CTY/IeHATa, KOjH ce
PEIAOBHO CIIPOBOM jETHOM TOJMIIILE, NPE CBera y JoMeHy o0e30elhuBama ajfeKBaTHOT y30pKa, ajld U
pas3BpcTaBama NpemMa CTYANjCKUM IPorpamMuMa.

Hocunan aktuBHoctu: Komucuja 3a mpahewme u yHamnpeheme kBanureTa HactaBe Ha DakynreTy y3
noapuiky Ctyaentcke ciayx0e u Ciyx0e 3a nHPpOpMaIOHE TEXHOJIOTHje.

HacraBuTu pan Ha pa3Bojy u jauanwy AJIYMHU opranuszanumje crynenara @akynrera, BEHO] IPOMOLIU]H,
Ka0 W IMPOMOITUjH aKTHBHOCTH BE3aHUX 32 H-eH Pajl, Y3 PEIOBHO CIpoBoljebe aHKeTe Mel)y aimyMHHCTHMA
W pa3BpcTaBama 0JIr0BOpa MpeMa HUBOMMA CTYJIUja U BpEMEHY TUILIOMUPAha.

Hocwunar aktusHocTr: Anmymuu kiny0 (Ilpencemauk).

21



r) MTOKA3ATEIbU U NPUINTO3U 3A CTAHOAPQO 4

Ta6esa 4.1. JIucta cBUX CTYyAHjCKUX IIpOrpamMa KOju Cy aKpeInTOBaHH Ha BUCOKOIITKOJICKO] ycTaHoBH of 2011.
TOoJIMHE ca yKYIMHUM OpojeM ymHucaHuX CTyJeHara Ha CBHM TOJWHAMa CTyauja y Tekyhoj W mpeTxoiHe IBe
HIKOJICKE TOINHE

Ta6ena 4.2. bpoj u mponeHaT TUINIOMHUPaHUX CTyneHaTa (y oAHOCY Ha Opoj YHMHCaHUX) Yy NMPETXOJHE TPU
HIKOJICKE TOJUHE Y OKBUPY aKpeAMTOBAaHUX CTYIHjcKHX mporpaMa. OBH MOAALM ce U3padyHaBajy Tako IITO ce
YKyIaH Opoj CTyAeHaTa KOju Cy JMILIOMUpPAN y Mikojckoj romuuu (mo 30.09.) momenu OpojeM cTyneHara
YIIUCaHMX y NPBY TOAMHY CTyIHWja UCTe MIKoJcKe roauHe. [logaTke nmokasatu noceOHO 3a CBAaKU HUBO CTYIM]ja
Ta6eusa 4.3. [Ipoceuyno Tpajame cTynuja y nmperxoaHe 3 mKojcke roanHe. OBaj mogaTak ce 1001ja Tako MmITo ce
3a CTyIEHTe KOjH Cy IWIUIOMHpaid 10 Kpaja mkosicke roxuHe (mo 30.09.) m3padyHa mpocedHO Tpajame
cryaupama. [logarke mokaszaTi moceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.

IMpuaor 4.1. Ananuza pesynraTa aHKeTa O MHULUBCHY IUITIOMHPAHUX CTyJEHATa O KBaJIHTETy CTYIHjCKOT
nporpaMa v MOCTUTHYTHUM UCXOJIUMa yueHa.

IIpusor 4.2. Ananu3a pe3ysiTaTa aHKeTa 0 33JJ0BOJbCTBY IIOCII0/IaBalla CTCYCHUM KBaji(uKaljamMa JuIioMana
IIpusor 4.3. [IpaBuiaHKK 0 cTaHAApAMMA M OCTYMIMMa 00e30elema KBamuTeTa

IIpusor 4.4. Pemewe Komucuje 3a akpeuTanujy v MpoBepy KBaJIUTETa 32 MacTep aKaJleMCKe CTYIH]je

Ipuor 4.5. IlpaBuiaHAUK O CTaHJApIUMa 32 aKpEAUTAIN]y CTYIUjCKUX ITporpamMa

IIpusor 4.5a. IIpaBuiHUK 0 U3MEHA IPABUITHUKA O CTAHIAPIUMA U TIOCTYTIKY 33 aKPEIUTAIHN]Y CTYIH]CKUX
nporpaMa

IMpuor 4.6. Craryt Exonomckor dakynrera y beorpamy

Ipuor 4.7. [IpaBuinauk 0 00e30ehemy kBanuTeTa pajga Ha DakynTery

IMpuior 4.8. U3semraj Komucuje 3a 00e30eheme u yHanpeheme kBaiuTeTa 0 HaIpeTKy KBaJIUTETa Ha
VYuusepsurery y beorpagy — EkonoMckom ¢akyntery 3a mkoncky 2021/22. roauny

IIpuaor 4.9. M3Bemraj o paxy Komucuje 3a npaheme n yHampelheme kBanurera HactaBe Ha DakynTery 3a
nepuox 2020/21 — 2022/23. roguna

IIpusor 4.9a. N3Bemraj o paxy Komucuje 3a 06e306eheme u ynanpeheme kpanutera Ha DakynreTy

IIpuaor 4.10. Yaeo akTHBHOCTH y4yema 3a JIOCTH3alkE MCXO0Ja ydermha Ha NpUMeEpy M0 jeJHOT IpeaMeTa U3
CTY/IMjCKUX MPOTrpaMa OCHOBHHX, MACTEP U JOKTOPCKHX CTY/H]ja

Ipusor 4.11. OcHoBHe uHpoOpMaIIHje 0 paxy AnyMHH Ki1yOa

IMpuaor 4.12. AHKera 0 33JJ0BOJBCTBY aTyMHHCTa KBAIUTETOM CTY/HMjCKOT MPOrpamMa OCHOBHHX aKaJIeMCKHX
cTyauja Ha YHHBep3uTeTy y beorpany — EkoHOMCKOM dakynrery
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CTAHOAPLO 5
KBAJIIUTET HACTABHOI NMPOLUECA
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Keanumem nacmaenoz npoueca ooe3oehyje ce Kpo3 unmepaKmueHocm
Hacmaee, yK/oyuuearne npumepa y Hacmaey, npoghecuonainu pao
HACMABHUKA U CAPAOHUKA, OOHOUIeIbe U NOUIM08Atbe NIIAH08A PAda no
npeomemuma Kao u npahere Keanumema Hacmaee U NPeody3UMAarbe
nompeoOHux mepa y cayuajy Kaoa ce ymepou 0a Keaiumem Hacmaee Huje Ha
oozosapajyhem nHueoy.

a) Ornuc, AHAJIM3A N NPOUEHA TPEHYTHE CUTYALUWUJE

VYuusepsuret y beorpany — EkoHOMCKH (akyaTeT je Kpo3 yrnpaBibalkhe KBATUTETOM HACTABHOT MIPOIieca CIIPOBEO
u 00e30e1M0 MHTEPaKTHBHOCT HACTaBe, NMPOQECHOHATHM paJl HACTABHWUKA W CapaJHHUKa, Ka0 W JOHOUICHE
onroeapajyhe moKyMmeHTallje Koja TMpaTH W KOHTpoiWile HactaBHH mporiec. CrpoBohemeMm craHmapnaa u
nmocTtymnaka obe3oelema KkBanuTeTa y 00J1acTH HaCTaBHOT Tporieca neuHUCaHuX [ IpaguiHukom o cmanoapouma
u nocmynyuma obeszbeherwa rearumema (Ilpunor 4.3), dakynteT KOHTHHYHPAHO Pajd Ha OCTBapUBAIbY
MOCTaBJbEHNX 00pa3oBHUX HuibeBa. llocTojehm craHmapau KBanmuTeTa HACTABHOT Ipolieca MOAPa3yMeBajy
neduHucame oOnMMKa pana (MpenaBama, BeXxOe, CEMUHApH, NMPAKTUYHA HACTaBa, KOHCYJTAIMje, CEMUHAPCKU
paagoBu, I/ICHI/ITI/I), BUXOBOI' caﬂpmaja, onjp€Ba, METOJa U JUHAMHKEC I/I3BOIjCH)a, aJI1 U CBUX [JPYrux €jJ€eMcHaTa
KOjH JJUPEKTHO WM UHIUPEKTHO YTHUY Ha HErOB KBAIUTET.

O6e36ehewe KBanuTeTa HacTaBHOr nNpoueca

VYuusepsuter y beorpagy — EkoHOMCKH (pakynTeT MakJbUBO je KpeUpao KypHKYJIyM CTYIHjCKOT Mporpama
mactep akagemckux cryauja International Master in Taxation 60, yckialjyjyhu meroB caapikaj ¥ HacTaBHE
METO/I€ Ca LUJBEBMMA CTYIHUjCKOT IpOorpaMa, OZHOCHO HCXOIUMa yduewma U oOpa3oBama. Kako je oBO HOBH
CTYAMjCKU IIPOTpaM, HErOBO MHOBUpamE BpIIMhe ce MepMaHEHTHO, a MPEBACXOAHO KPO3 PENOBHU MOCTYIAaK
akpenuranyje (aerasbauje y Cranpapny 4: Kanurer cryaujckor nporpama). dakynTer, y nIpolecy nocTu3ama
JbeBa M HCXoja o0pa3oBama, OpraHu3yje M CIPOBOJM HACTABHM TIPOIEC, KOHTHHYMPAHO Ta TMpaT,
KOHTpoJHIe U yHarpelyje, a Kpo3 jacHo JiepuHUCaHa paBuia U TIPOLEAypeE.

Wmajyhu y Buay 51a je HACTaBHU IpOIEC jeAaH Of MPUMAapHUX 3a/1aTaka BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MOpe.
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT ¥ CTPYYHOT pajia, IpaBHA peryjaTuBa y OBOM JOMEHY je jacHa u JIo0po pa3BujeHa. CBa
akta Pakynrera yckial)yjy ce ca akTUMa Koje JOHOCH YHHBEP3HUTET, OJHOCHO Ca 3aKOHCKHMM OKBHUPOM Ha
HallMOHAJTHOM HMBOY. CTaHIapAM HpUIpeMe M peaju3alyje HAacTaBHOI Ipoleca Ha MacTep aKaIeMCKUM
cTyaMjama peryinucanu cy IIpasunnukom o ocHoHum u macmep axademckum cmyoujama (Ipunor 8.5). Jleo
HACTaBHOT IIpolieca Koju ce Thde npahema, eBallynpama U BPeJHOBamba NPEAUCIUTHIX aKTUBHOCTH, OJHOCHO
npeaBul)eHUX UCXO0Ja yuera, Kao M 3aBPIIHUX PajioBa, PerylucaH je [IpasuiHukom o noiazarby ucnuma u
oyerusary (Ilpunor 8.2) u Ilpasurnukom o HA4UHY U NOCMYNKY npunpeme u 000paHe 3a6puiHoe padd Ha
macmep akademckum cmyoujama (ITpumor 5.4). @akyATeT CIPOBOAY MPOLEAYPE U MOCTYNKE Koju 00e36ehyjy
MOIITOBAE TIJIaHa paja u pacmopen Hactase (IIpwmor 5.2) ¥ KOHTHHYHUPAHO U CUCTEMATCKH BPIIM KOHTPOITY
KBaJIUTETa HacCTaBe. Y KOJIMKO Johe 10 o/icTynama Wi 1ojaBe HenpaBwIHOCTH, DakynTeT npeay3uma oapelhene
KOPEKTHUBHE Mepe Kpo3 jacHO Ae(hUHICAH MEXaHU3aM KOHTPOJIE HACTaBHOT MIpoIieca.

[Ipe noverka cBake mKkoscke roguae @akynTeT CIPOBOAM MOCTYNAK NPUIIPEME HACTaBE Ha MAacTep aKaJleMCKUM
CTyAMjama, a KpO3 YCBajame HEOMXOJHUX JOKyMEHaTa:

e Kanennap HacraBe u ucnura — Y CKJIaJy ca [IMJbEBUMA U OTpedama CTy IUjCKOT Tporpama, JieuHuUIIIe
ce KaJleHJap HacTaBe U MCIuTa, Koju JoHocH HactaBHo-Hay4HO Behe DakynreTa u OH 00yxBaTa: JaTyMm
MoYeTKa W 3aBpLIeTKAa HAcTaBe 3a JIaTH cemecTap, Opoj paJHUX Hejlelba, HepaaHe JaHe (JpiKaBHE
Npa3HUKe) KaJia ce HacTaBa He O/Ip)KaBa, JIaTyMe UCIIUTHHX POKOBA, EBEHTYaTHO OpOj M JIaTYM PajHUX
cyboTa ca Ha3HaYeHWM pacmopeoM KOju ce HajokHaljyje, TepMHHE TEpEeHCKE HacTaBe
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(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-program/kalendar-aktivnosti/). Ceu enemenTn
y BE3W ca MoJlaTalkeM WCIHTa (HA4WH Iojlaramba WCIHTAa, BPEME M paclopes HBHXOBOT OJpKaBama,
oJlTarame UCINTa, OycTajame 01 uCIuTa, 00e30ehuBame jaBHOCTH, Bohemhe eBUACHIMjE, U CBa OCTaja
MUTamka Koja ce OJIHOCE HA 32 OLICHUBAKE HA MCIHUTY) PETyIUCaHN Cy WHTEPHUMA MPAaBHUM aKTHMa U
yckinahenn ca mponmcnma YHuBepsurera y beorpany. [lpu kpenpamy kaneHaapa UCIHTa HAPOUHUTO CE
BOAM paduyHa o MelycoOHOM BpeMeHCKOM pa3Mmaky m3Mmel)y mcruTa M y Be3M ca THM ce pa3marpa
onrtepehieHOCT CTy/IeHaTa y TOKY MCIUTHOT POKa, KA0 W OpPraHU3allMje BHUIIEC HCIHUTA UCTOBPEMEHO Y
by Oosber mckopuiihaBama BpeMeHa U mpoctopa. Kao mpuoputeT y Kpenpamy KajleHIapa UCTIUTa
y3UMa ce MpaBWJIO Jia Ce NaTyMH Tojarama WCIHUTa NpeAMeTa U3 UCTOT ceMecTpa JaTOr CTY.IHjCKOT
nporpaMa He nokjamajy. IlpeacTtaBHMIM cTyaeHaTa y TOM MpOIECy MMajy BeoMa BaKHY YIJIOTY jep
npyxajy aparoueHe wuHpopmanuje. CTYIEHTH HCIOHTE TMPHjaBJbY]y M OJjaBJbyjy €JIEKTPOHCKH, a
HajKacHHje 10 TPH JaHa Mpe TEPMUH HCIINTA;

Ilnan u3Bohema HacraBe — Hacrapa ce na ®akynrery u3Boau npema /liany uzeohera nacmase, KOju
nmonocu HactaBHo-HaydHo Behe ®akynTeTa, y CKJIaay ca ONIITHM aKTOM YHHBep3uTera y beorpamy u
TO HajKacHHj€ ceJaM JaHa IMpe MoYeTKa ceMecTpaiHe HacTaBe. [Lian usgoherwa Hacmase o0jaBIbyje ce,
npe MoYeTKa HacTage, Ha 3BaHUYHO] HHTEpHET CTpaHHIU dakynrera
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-program/rasporedi/raspored-nastave),
Ilnanom uzeoherra nacmase yTBphyjy ce€ HajBaKHHjU €JIEMEHTH HACTaBHOI Mpolieca, a KOju Cy
nedunucanu [pasunnukom o cmandapouma u nocmynyuma obesbehera kearumema (Ipuor 4.3): (1)
HACTABHUIIA M CapaHUIIM KOju he U3BOJUTH HACTABY Ha IaTOM IPEIMETY, (2) MecTo u3Bohema HacTase,
(3) mouerak W 3aBpIIETAaK, Ka0 W BPEMEHCKH pacriopen u3Boljema HactaBe, (4) 0OJMIIM HacTaBe
(npenaBama, ceMHUHApH, BexOe, KOHCYNTaIlje, MpaKTUIHa HAcTaBa), (5) HA4YMH Moarama UCIuTa, (6)
TIOTIHC JIUTEPAType 3a CTy/AWje U ToJlarame ucnura u (7) ocrane BayKHE YAHEHUIIE 32 YPEIHO H3BOheme
HacTase.

Pacnopen HactaBe — Mecto 1 BpeMe n3Bolema HactaBe Ha Dakynrery nedunnime CTyIeHTCKa CITyK0a
dakynreTa Ha OCHOBY pAaclOOXKHBOT KamaluTeTa cajla W MPHjaBJbeHOr Opoja CTyAeHaTa IIo
npenvetuma. C 0o03upoM Ha TO na je Ha MeljyHapOIHWUM NpOTrpaMHMa aHTa)XKOBaH 3HadajaH Opoj
npod)ecopa U3 MHOCTPAHCTBA, HACTABA HA THUM IMPEIMETHMA CE YeCTO OjBHja y OsiokoBuMa. CTyIIEHTH Cy
YBEK Ha BpeMe 00aBelITeHU O EBEHTyaTHUM IIPOMEHaMa pacIiopelia v pacrope/l HacTaBe UM Ce Iajbe Ha
Mawmi. Pacrnopen y kopuinhemy padyHapCKHX YYHOHMIIA KpeWpa ce mpema norpedamMa CTyIHjCKUX
mporpama, 0OJIHOCHO mpeaMeTa, U To obarsba Ciry)k0a 3a nH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E, KOja YjeIHO BOIU
W eBUJCHIM]Yy Kopuihema KOMIjyTepcKuX y4droHHIa. HacraBa ce Ha Mactep CTyaujamMa TeHEpaiHO
OJIp)KaBa y TIOTIOJTHEBHUM caTHMa PaJHUM JIaHHUMa, o1 17 JacoBa, kao U cyOOTOM, a TJIaBHHU pasJior je
YUHHCHHIIA 1A j€ BEIUKH Opoj CTyZIeHaTa MacTep CTy/I1ja 3aroCcyeH.

Inan pana Ha npeamery — CBaku mpeaMer uMa jacHo neduHucaHe eneMmeHTe y Kibu3u npeaMera:
Ha3uB npexnmera, O6poj ECIIb OomoBa Koju HOCH Ha CTYOMjCKOM IporpaMy Ha KOME C€ H3BOJH,
HACTAaBHUKE KOjU M3BOJIC HACTABY Ha MpEAMETY, OpOj YacoBa aKTHBHE HACTABE, IIMJb, UCXOJIC, CAAPIKaj U
METO/ie, HAYMH OLICHHUBAka U JIUTepaTypa. [Ipe moueTka HACTaBe 3a CBAKH MpPEAMET JIOHOCH ce [lian
paoa Ha npeomemy, JNOKYMEHT Koju je yckiaheH ca oxpendama [lpasunnuxa o cmanoapouma u
nocmynyuma obezbeheroa keanumema (ITpunor 4.3), aiv U ca caapikajuMa akKpeIuTOBAHOT CTY/IH]CKOT
nporpaMa u notpedama peamsaiyje cBUX npeaBul)eHnx IHJbeBa CTYAUjCKOT nporpama. [lian pada na
npeomemy AOCTYIAH je CTYJCHTHMa Y EIeKTPOHCKOM OOJIMKY Ha WHTepHeT crpaHuiu dakynrera
(http://www.ekof.bg.ac.rs/master-predmeti/) wnu Ha cTpaHumama npeamera Ha My miIathopMu
dakynrera (http://student.ekof.bg.ac.rs/moodle/). ITran paoa na npeomemy crynentuma npyxa cBe
penieBaHTHe MHGOpPMAIMje OJ1 3HAauaja 3a HACTaBy M YCIECIIHO caBjajiaBame rpajuBa. M3pahyje ra
NpeIMETHHN HACTABHHK Ca Capa/IHUIMMA. Y CITydajy Jia Ha MPeIMeTy UMa BUIIlE HACTABHUKA, OBJamheHu
npennarad /lnana pada na npedmeniy je HACTABHHK y HajBHIIEM 3Bamby M Ca HajBHIIE TOJAMHA PaHOT
CTa)ka y TOM 3Bamby WM JPYrM HAaCTaBHHK/CapaJHHK KOjU je JeJerHpaH Of CTpaHe HAcTaBHUKA Y
HajBHIIEM 3Bamy. O0aBe3HU eneMeHTH [liana pada na npeomemy cy:

®  OCHOBHH MOJAIIN O TPeAMETY (Ha3UB, MOJYJI, OJJHOCHO CEMECTap y KOME Ce U3BOIU HACTAB,
opoj ECIIb 6omoBa, ponx yacosa),
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® 1B [IPEMETA;
®  WCXOJHU NPEIMETA;

®  ca/pKaj/CTPyKTypa MpeaMeTa;

e MeToJe n3Bohema HacTage;

e mpaheme, BpeTHOBAKE U OLICHUBAKE CTYICHATA;
® JIUTEpaTypa;

®  TIOJAIM O HACTABHUIMMA U CapaJHHUIIMA.

TokoM HpeTXOTHOT TPOTOAMIIKBET MEPHOAa YUHMI-EH je Hamop Ja ce IUIAaHOBH paja Ha MpeaMeTy Ha
MacTep cTyanjama yHH(GOPMHILY Kpo3 jenuHcTBeHH oOpasau. I[lpema llpasuanuxy o cmandapouma u
nocmynyuma obesbeherwa xeanumema (Ilpunor 4.3), kareapa je opranusarpona jequanna daxkyarera
KOja je OArOBOpHA 3a ycBajame [lnana pada Ha npedmemy 3a IPEIMET 32 KOjU je HaJJIekKHA, OTHOCHO 3a
ETOBO PEIOBHO aXypHpame. YKOIMKO ce youe oapehena oxcTymama ca acrekTa KBaJHTeTa U
yckial)eHOCTH ca HaCTaBHUM IPOrpaMoM, KaTeapa MOXKe J1a HaIOXKH u3Mene [lnana pada na npedmemy
HaJUIS)KHOM HaCTaBHUKY Ha IIPEAMETY, a KOje OH JI0CTaBJba HajKacHHje 7 JIaHa 110 JOCTaB/LEHOM 3aXTEBY
3a u3MeHe. AHAITM30M TPEHYTHE CUTYyalldje YTBPl)EHO je je 1a Cy CBU MPeIMETH Ha CTYIH]CKOM Iporpamy
MOKPUBEHM IUTAHOBMMAa Ha CTYAWjCKOM IIporpaMmy IUIaHOBMMa paaa Ha npeamMery. CropoBelieH je
MOCTYTAaK yCBajara OBUX JOKyMEHaTa Ha HaIUIKHHM KaTelpama, MelyTHM He MOCTOju Tpar jaa cy
KaTe/pe IUIAaHOBE pajia Ha MpeIMeTy IpocieIuie HaJIe:)KHIM KOMUCHjaMa, HaKo TO mpeaBuha Baxkeha
perynatuBa (IIpusor 8.5, uman 6, craB 6). Takole, aHanu3oM ciay4ajHOT y30pKa IUIaHOBAa paja Ha
MpeIMETY, 3aKJbYyUeHO je Ja jOIIl MOCTOj! MPOCTOP Ja Ce Caapaju OBUX JIOKyMEHATa yHaIpenae: J1a ce
jacHHWje BHIM J1a JIM CE y HAaCTaBHH IPOIIEC YHOCE Caaprkaje M3 HAyYHUX M CTPYYHHX MCTPAXKHBamba, 1a
71 TIocToje roctyjyha mpenaBama/ TepeHCKa HacTaBa M CIMYHO, Jia JI ce KopHucTe oapehenu codrepu
wim 6a3e mojjaTaka 3a pajl TOKOM HacTaBe (HIIp. CIIeIUjaIn30BaHu cOTBEPH), CEM 3a MpeaMeTe KOjuMa
je cam cajpkaj Be3aH 3a oBy ooisacT. [IpuMeTHO je 1a y 3HauajHOM Opojy HperiielannX IIaHoBa paja Ha
npeaMeTy METOJIe M3BOljemha HacTaBe HHUCY jaCHO OTHCaHE MM M30CTajy, a 1a KOJl HAauuHa OlCHUBabha
CTyZIeHaTa TI0CTOj€ pas3iNyKTa TyMauea Koja yHoce 3a0yHy uMajyhu Ha yMy ojipe10oe OMIITeT akTa KOju
pEryJIvIle OBO NMUTame. Y OKBHPY Jejia KOjU ce THUe npahiea U BpeJHOBamka CTYJACHTCKUX NOCTUTrHYyha
HE BHIM Ce KOHCTPYKTHMBHO yckiahuBame m3Mel)y HacTaBHMX METO/a M MCXOAa, OJHOCHO HMCXOla U
HayMHa NPOBEpaBamka BUXOBE OCTBAPEHOCTH (IIPEANCIIUTHE aKTUBHOCTH M 3aBpIIHU uctuT). Onpehena
MIPOMEHE Y OBOM CMHUCITY HajaBJbeHE Cy KpajeM mkoscke 2022/23. roause.

On2015. ronune omoryheno je kopuhemme niamgopme 3a enekmponcky Hacmagy Myon (enri. Moodle)
(http://student.ekof.bg.ac.rs/moodle/), nmpeko kKoje HACTaBHHIM M CapajJHUIN CTYICHTHMA MOCTaBJbajy
pasHOBpCHE Marepujaie, jomahe 3aJlaTKe, TECTOBE 32 IPOBEPY, aJIk BOJIC U UHTEPAKTUBHY KOMYHHUKAIIH]Y
ca muMma. OBO je MocTano HApOYUTO BaKHO TOKOM BaHPEAHOT CTama HACTAJIOr yCie] MporialieHe
nannemuje KoBua-19, 3a Bpeme koje je oApikaBaHa HacTaBa y KOMOMHOBAaHOM pEXHMY (IIKOJICKA
2020/21 n neo 2021/22. rogune). 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA ¥ CTyJleHAaTa 32 OBAaKaB BUJ| HACTaBe
Ownta je BenmKa, Tako Ja je kopuiheme oBe iardopMe 0CTalo M HAKOH NpellaKerha Ha peryIapHu BHI
HacTaBe. Kpajem mikoncke 2022/23. rogune y a3y TecTupama Ha HEKOJHMKO IpeaMeTa yIa je HOBa
Bepauja oBe mardopme. Kopumhewme My matdopme je Ha jocta mpeaMera 3aMEHHIIO 3BaHHYHE
CTpaHuIle npeaMera Ha cajty (akynarera. KibydHa pas3nuka jecte Ta Ja je CTpaHHIIA MMPEaAMeTa jaBHO
JIOCTYITHA, 0K 3a Myan miardopMy HEONXOIHO Jia CTYJCHTH OTBOpe cBoj Haior. Takohe, mpeameru
uMajy cBojy mmdpy Mpeko koje je Moryhe MpUCTYIMUTH CalipiKajy IpeIMeTa.

KBanurer HacTaBHOT mpoleca ce, OCUM HHTEPHUX KOHTpOJIa KpO3 jaCHO yTBpljeHe mpoleaype, ClpoBOIH U
NyTeM CTYAEHTCKOI BpeIHOBama, a KpO3 PEJOBHY TOAUIIKY AHKETY KOjy MONYyHaBajy IWIUIOMHUPAHU
CTYACHTH. Y OKBHPY OBE aHKETE, IOpEe] OLCHUBambha KBAIMTETA CTYAMjCKOT IporpaMa 1 HeHacTaBHE MOAPILKE,
olLemYje ce U AeBET MHANKATOpa KBaluTeTa HacTaBe. CTYJIEHTCKO BpeJHOBamhE HACTABHOT IPOolieca, HEHACTaBHE
MOJPUIKE U CTYIUjCKOT TporpaMa y LEJINHHU ce HUje 10 Ca/ia CIIPOBOIMIIO HA MacTep NMporpaMrMa Ha EHITIECKOM
je3uKy (CTYJeHTH ca OBHX IpOrpaMa Cy MOXJa yUECTBOBAJIH Y aHKETH, aKO Cy MOMYHIIH 1ocTtojehy aHKeTy Ha
CPIICKOM, HIIp. CTYJICHTH Ca HallleT TOBOPHOT IMOJIpyYja, allkl IPUTOM C€ HHUCY M3jallllaBaId Ha KOM CTYJHjCKOM
nporpamy crynupajy). [Ipernopyka je ma ce oBa BpcTa aHKETE CIIPOBOJIU W 3a JUIUIOMHPAHE CTYJCHTE OBHX
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nporpamMa, ITo OW 3HAYWIIO U TIOCTOjarbe YIIUTHUKA HA SHITIECKOM je3UKy, C 003MpOM Ha TO J1a je 3Ha4ajaH Opoj
CTpaHHX CTyJeHaTa Ha OBUM CTYJH]CKHM MPOrpaMuMa.

Cakako /1a je jemaH o Haj3HA4YajHHjuX ¢akTopa y o0e30ehemy KBauTeTa HACTABHOT MpOIleca, KBAIUTET
HacTaBHUKA U capaguuka (nerasbHuje y Ctangapay 7: KBanurer HactaBHUKa U capaguuka). [lopen penoBHuX
npouexypa npoBepe KBaluTeTa, KOjeé HACTABHUIIM U CapaJHUIM Ipoja3e y MPOLECy CBOI HANPEAOBama Kpo3
HAaCTaBHUYKa 3Bama, @akynTeT JOAATHO MOACTHYE AaKTUBHO CTHIAKE IMEJaromKkuX, OJHOCHO
HAayYHOMCTPa)KMBAUKUX U CTPYYHHX KOMIICTEHIIM]a CBOJUX HacTaBHUKA U capaauuka ([Ipuior 5.3). V centemOpy
2020. roguHe peanu3oBaHa je 00yKa HACTaBHMKA W CapajHUKa y IUJbY IITO 00Jbe TPUIIPEME 3a peasn3allnjy
HAcTaBe y BHUPTYEIHOM OKpyXewmy (YUelme Ha NajbMHy M peanu3aluja JUPEKTHHX 4YacoBa KopuuIhemeM
matopMu 3a eIeKTPOHCKY KOoMyHHKanujy). OOyIu Cy MPHCYCTBOBAJIM CBU HACTABHUIIM M CapaTHUIN KOjH
M3BOJIE HACTABY Y JIETHEeM ceMecTpy mKoicke 2021/2022. rogune. O6yKa je Omina opraHiu30BaHa Kpo3 MPpeaBambe
ap Hymmune Manunuh, capaguuka MHcTuTyTa 3a nemaromka ucTpaxkuBama y beorpamy, a Tema je Ouna
nocBeheHa MeTonuIM U3BOeka HAcCTaBe y OHJIAjH OKpYXewy. JlogaTHy momoh y o0yuu cy npyxuie KoJiere Koje
cy Beh mMane MCKYCTBO ca OHJIajH HACTaBOM M3 JeTHer cemecTpa mkojicke 2019/2020. rogune. Takobe, y
capaamu ca IHCTUTYTOM 3a nefjaronka uerpaxnpama u3 beorpana n ®unozodekum dpakynrerom Y HUBEp3UTETa
y beorpany, Tokom mkoncke 2021/22. roguHe ofprkaHa je cepyja JBOMHEBHUX PaJMOHHIIA 32 HACTABHHUKE U
capanHuke Pakynrera nocseheHnx TeMama: KOMIETEHIMje Ka0 HCXOAU Y 00pa3oBamy €KOHOMHCTA, IPUCTYITH
y IJIaHUPaky UCX0Aa Y BUCOKOLIKOJICKO] HACTAaBHU, IMJbEBU UCXOIH YUeHa, paheme, BpeJHOBAE U OLICHUBAHE
pajia cTyzeHara ca ToceOHIM OCBPTOM Ha KPUTEPHjyMe OllelhHBakha, TOBpaTHE HHPOpMAIIHje O yuerkhy 1 Hadela
u3pane Tecropa. HacraBuuum u capaganny daxynrera cy cTeueHa 3Hamba M BEIITHHE MO0 OBUM NHUTamHMa Beh
MOTJIM J1a IPUMEHE Y M3paJnd HOBUX IJIAHOBA pasia Ha MpeaMeTy y mKoickoj 2022/23. ronuHu, ca Ha3HAKOM Ja
he cerMeHT KOHCTPYKTHBHOT ycKinahuBamka OUTH UMILIEMEHTHPaH Yy mKoJckoj 2023/24. ronuan. OBaj BUa 00yKe
ce OJJHOCHO caMo Ha goMahe HacTaBHHKE U capaJHHKE.

[Toce6HO BayKHO jecTe MuTame ontepeheHoCTH HacTaBHUKA W capaJiHUKa Yy HACTaBU Ha CBUM HHUBOMMA CTYy/Hja,
IITO MOXE YTUIATH M Ha KBAJUTET HAcTaBe Ha ojapeheHoM crymujckoM mporpamy. Kommcuja 3a pas3Boj
dakynreTa ypaauia je TOKOM HOCIEAbE IIKOJICKE TOINHE KaJIPOBCKY aHaJ M3y HACTaBHOT MpoIlieca 3a MPEeTX0IHe
JIBE IIKOJICKE TOIMHE, Ca IIOCEOHMM OCBPTOM Ha omnTepeheHOCT HacTaBHHKA 1O HUBOMMA CTY/Hja, U HA OCHOBY
TOTa Kpeupaja IpBe CMEepHHUIle 3a u3pany kajaposcke crpareruje (IIpwtor 7.10). HacTaBHuImM U capagHuIM Ha
@PaxkynTeTy cy npoceky peanusoBanu 160 gyacosa rogumme Ha OAC u 35 gacoBa Ha MAC TOKOM KaleHIapcKe
2022. roxuHe, ca HAIIOMEHOM Jia HUCY CBM HACTaBHHUIM AaHTa)KOBaHW Ha MacTep CTyAWjama, Te Ja Ha OBOM
nporpamy jeJiaH 1e0 HaCTaBHHWKA YMHE U KOJIeTe U3 MHOCTpaHCTBA. DaKynTeT TPEHYTHO HEMa Pa3BHjeH CUCTEM
KOHTUHYUPAHOT MOHHUTOPHHIA OHTepeheHOCTI/I HaCTaBHUKA W CapaJJHUKa Yy HAaCTaBH, KaKO IO CBMM HUBOHWMa
CTyJIWja TaKO M YKYIIHO, IITO je Owia jeJaHa o] Mpernopyka MPETXOIHOr M3BEIlTaja O CaMOBPEIHOBAY.
PasBujamem Tor cucrema Owiio Ou Moryhe jacHHje youMTH eleMEHTE CHCTeMa Ha KojuMa OM XHUTHO Tpebaio
pearoBaT (HIp. MPEAMETH ca MaJIUM OpOjeM HACTaBHMKA, a BEJIUKUM (DOHOBMMA 4acoBa U CIL.). Tume Ou ce
HOKPEHYO poliec CMambHBamba Opoja HACTABHUKA U capa/IHUKa KOjU IpeBa3uiia3e 3aKOHCKe HopMe Opoja yacoBa
HAacTaBe I0 CEMECTpPY, OJHOCHO IIKOJICKOj roamHu. OBaj mporec OM cBakako Mopao Outu ucnpaheH u
oarosapajyhum npomeHama y JOMeHy npepacrojieinie GHHAHCH]CKe HaJJOKHAJIE 32 TIOCIIOBE OJIpyKaBamha HACTABE.

Anxema xoja ce o0HoCU Ha Kéanumem NeOALOUKUX KOMNemeHyuja HacmasHuka u capaonuxka Paxyimema Ha
HUBOY MacTep aKaJeMCKUX CTyAMja IO MPBH IMYyT CIpOBeleH je 3a mKkoycKy 2022/23. ronuHy a y ckiany ca
npenopykama npeTxoIHor u3BemTaja o camoBpenHoBamy (IIpusor 5.1 u Tabena 5.1). Mehytum, ankeTa 10 cana
HHUje crpoBoheHa 3a CTyAEHTE KOju HacTaBy noxaljajy Ha €HIJIECKOM je3uKy, YKIJby4dyjyhu U oBaj CTyaujcKu
nporpam, jep Huje mpeBoljeHa Ha eHITIeCKHU je3uK (MOXKa Cy je MOMYHHIN CTYJICHTH ca OBUX IpOorpaMa Koju cy
HaIlller TOBOPHOT mojipy4ja). [Ipenopyka je na ce y HapeHOM NIepUO/Iy aHKeTa MPOIINPH U Ha OBE CTYJCHTE, IPH
YyeMy je HEOIXOHO J1a OHa OyjIe MpeBeicHa Ha EHIJICCKH jE3HK.

KOHTpOﬂa KBarqimtTeTta HaCctaBHOrI npoLueca

KoHTpona kBajiuTeTa HacTaBe Ha YHUBep3uTeTy y beorpany - EkonomMckom (akyirery o0e30ehyje ce kpo3 aBa
napa’seHa npoleca: HHTePHE KOHTPOJIe KBaIUTETa HACTaBe OJ1 CTPAHE HAJIOKHUX Tesia U KOHTPOJIE O] CTpaHe
CTy/IeHATa, & KPO3 CHCTEM CTYJCHTCKOT BPEIHOBamha HACTABHOT MpOIeca, OJHOCHO WH(pOpMAIHja O CTpaHe
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CTy,Z[eHTCKOF napjaMCHTa. L[CJ'IOKyrIHa KOHTpPOJIa HACTABHOT ITpOILcCa mocMaTpa €€ Kpo3 TpH 0a3u4Ha CErMeHTa:
KOHTPOJIY OJip’KaBalkba HACTAaBC, KOHTPOJY KBAJIUTETA ca)1p>1<aja 1 MCTO/J1a HACTAaBC U KOHTPOJIY pE3yJITaTa HACTaBE
KpO3 KOHTPOJIy HaUuMHa OLICIbBahba HAa MTPEAMCTY.

IMopen Komucuje 3a mactep akajeMcKe CTyAHWje€, KOja MpaTH HACTABHH TPOLEC 3a JaTh CTYAMjCKH MPOrpam,
JOJaTHY KOHTPOJY HacTaBHOT IIpolieca, a TUMe U 00e30eheme kBanuTeTa, cripoBoan u Komucuja 3a npaheme u
yHanpeheme kBanuTera HactaBe Ha Dakynrery. IbeH OCHOBHM 3amaTak jecTe Aa CIPOBOAM HAA30p Ha
KBaJIUTETOM ILIEJIOKYITHOT HACTABHOT MpOLIEca U CTYIUjCKOT MporpamMa, Jia BPIIM aHAIH3y W Npeaiaxke Mepe u
aKTHBHOCTH 3a yHarpeleme KBajaurera HacTaBe U pedopme cryamjckor nporpama. OHa 6u Tpedano ga 6JmcKo
capahyje ca Komucujom 3a mactep akazgemcke ctyamje y npahemy HACTaBHOT MpoIeca, HApOUUTO Y JOMEHY
edmkacHOCTH cTynupama. MelhytnMm, 1o caga HUje yTBpheHo na capaama mocToju. M3 ToaumuX H3BeITaja o
pany HacraBHo-nHayunom Behy ®axynrera, Komucuja 3a mpaheme m yHampeheme KBajwreTra HacTaBe Ha
QdakynreTy jacHO Mpou3uia3u Aa HajBehu Aeo cBojux akTHBHOCTH Komucuja ycMmepaBa Ha aHalu3y Mepa 3a
no0OJbIIAKkEe YCICITHOCTH CTYAWpamka Ha OCHOBHHM akaaeMckum cryaujama (IIpumor 4.9). ¥V mperxomHom
M3BEIITajy O CaMOBpEIHOBamY JaTe cy Mpemnopyke oBoj Kommucuju kako OM yHampeawsa CBOj pajl, ajd Te
Npenopyke HUCY UCTTYEhCHE.

KoHTpoiia onp:kaBama HacTaBe BPIIHU e IIPpeMa YCBOjeHOM [1iany pada na npedmemy, a Ha OCHOBY /[HesHUKA
paoa ¥ eBeHTyaJIHUX HH(pOpMaIIKja 011 cTpaHe cTyieHara. HacTaBHUK Win capalHUK 00aBe3aH je J1a Mociie CBAaKOT
OJpKaHOT 4aca y /JHesHux pada ynuiie JaTyM W BpeMe OJIp)KaHUX YacoBa, BPCTy HacTaBe (IIpe/aBama WIIH
BexOe€), Opoj oApKAaHMX YacoBa M CBEHTyallHe HamomeHe. JlomaTHo je Moryhe ymucaTd W TeMy Koja je
peanu3oBaHa. YKOJIMKO je Ha mpeaMmery Masbe oa 10 cTyneHara, ojiBHja ce KOHCYJITATHBHA YMECTO PEIOBHE
HACTaBe, a OHa CE TaKohe ymucyje y HaBeJIeHH JHEBHHUK.

CryzneHTcka cinyx0a MepruonvHO, TOKOM CEMECTpa, MpaTH YIMHCHUBAKE YacoBa U YKOJIHMKO CEe MPUMETH Ja Ce
4acoBHU Ha ojipe)eHOM MpeaMeTy He YIUCY]Y Y J[HesHuk pada, obaBelTaBa ce mpojiekaHa 3a MacTep cryamje. Y
pPOKy ox 15 nmaHa 1o 3aBpIIETKY HAacTaBe y CEMECTpY, 3aKibydyje ce /JHesHuk paoa M cadyhi-aBa ce M3BEIITa] O
ONIp’)KaHO] HACTaBM KoOju OM Tpebamo na ce Imajke Halle)kHoj kKateapu u mpojekany (Komucuja 3a
CaMOBpEIHOBAE HHUje MpOHANLIA J0Ka3e Ja Ce OBH HM3BEIITAjU I0CTaBJbajy HABEJACHUM HHCTHTYI[HjaMa).
Ilpasunnukom o cmandapouma u nocmynyuma odezbeherna Keéanumema TpenBuleHa je jacHa Mpoleaypa
KOHTpOJIC HACTAaBHOT mpoiieca oj ctpane kateape (IIpuior 4.3): kateapa yTBphyje oicTynama y OIHOCY Ha
ycBojenu [lian pada uma npedmemy W Tpeay3uMma oiroapajyhie Mepe, o dyeMy HU3BelITaBa M yIo30paBa
HACTaBHUKA WM CapajIHMKa Ha HETOBY o0aBe3y, a MO MOTpedU YKJbYdyje PEecOpHOr MpoJeKaHa, OJHOCHO
npezice/THIKA PeCOPHE KOMHUCH]E.

KonTtpoaa kBajauTeTa cajp:kaja 1 MeTo/1a HacTaBe Tpe/BuljeHa je Jla ce BPIIM KPo3 JBa HE3aBHCHA CUCTEMaA
KOHTpOJIE: Kp03 KOHTPOJIY KBaJUTeTa cripoBohewma [lnana pada na npeomemy op crpane dakynrera, 0JHOCHO
IErOBUX OpraHU3allMOHUX jeAuHMIa U Tena (kateape, Komucuja 3a Mactep akazemcke crynuje, Komucuja 3a
npaheme 1 yHanpehemwe KBaauTeTa HactaBe Ha DaKyaTeTy) U Kpo3 KOHTPOJTY O] CTpaHe CTyieHaTa (CTYAeHTCKO
BpPETHOBAhC IMEJAroIIKOr paja HACTABHUKA M CapaJHUKa, OJHOCHO CTYICHTCKO BPEIHOBAKE KBAIHUTETA
HACTaBHOT MpoIeca).

Konumpona keanumema caopicaja u memooa nacmage 00 cmpane @axynmema CIUpoBOIU C€ KPO3 MPOIIEC
KOHTpoOJIe cripoBohiema [lnana pada na npeomemy W BpIIU ce y ckiany ca llpasuinukom o cmanoapouma u
nocmynyuma obesdeherva kearumema (ITpunor 4.3). Lleo npouec oBuja ce yHyTap Kareape Koja je HaJule)KHa
3a oapeleH ckyn npeaMeta. JacHO AepuHUCaHNM MpolieypaMa y TOMEHYTOM MPaBUIHHUKY YTBphyje ce 1a jm ce
Ha TpeJIMETY HACTAaBHU MPOIIEC OJIBUja y CKIIaay ca rnponucuma dakynreTa, a U Cy UCXOIU yuema yckiaheHu
ca UcXoAuMa 00pa3oBama U Ca HACTABHUM METO0JlaMa, OJTHOCHO Ca aKTMBHOCTHMA CTyJEHAaTa KOje ce M3BOAE Ha
peaMeTy U Jia JIM j€ HaYWH OllCkhMBamba Ha IpeaMeTy yckialjeH ca ncxoauma yuema. [IpeasuleHo je ma cBaka
KaTenpa, 3a MpeMeTe 3a Koje je HaJUIexKHa, olueHn [lian pada Ha npedmemy ca aclieKTa KBAJIUTETa HETOBOT
caJip’kaja M yckiia)eHoCTH ca HaCTaBHUM IIPOrpaMoM TMpeIMeTa, OTHOCHO HCXoiuMa yuemwa. Karenpa ycaja mim
Hanaxe u3MeHe [lnana paoa na npeomemy. HactaBHUK Ha TipeaMeTy Ha KoMme [lran pada na npedmemy HHjE
oaromapajyher KBaiuTeTa IyXaH je a, Y pOKY OJ Ce/liaM JiaHa, KaTeJpy JA0CTaBU ycarjiaiienu [lian pada na
npedmemy Ha TIOHOBHO pa3Marpame U ycBajame. Karenapa ycBojeHe IUTaHOBE pajga Ha mpeaMmeTnma yiyhyje
Komucwuju 3a mactep akageMcke ctyauje. Ha ocHOBY pacmonoMBHX W3BEINTaja, 3allMCHUKA U WH(OpMaIyja,
Komricuja 3a caMOBpeTHOBaE HUje MOTJIA J]a YTBP/IU Ja JIM C€ HaBEJCHU MOCTYINAaK YCBajama MIaHOBa paja Ha
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npeaMeTy CIpPOBOAM 10 Kpaja (yTBpheHO je Ja Halule)xHe KaTeApe pa3Marpajy M ycBajajy IUIaHOBE pala Ha
npeaMeTy, alli He MOCTOoje MMCaH! TParoBU Ha OCHOBY KOJHX C€ MOXE YTBPAHTH Ja JIM KaTeApe MPOLEC CIPOBO/IE
710 Kpaja, OAHOCHO Ja JIM YCBOjeHe INIAHOBE Pajia Ha MPeIMETy JOCTaBJbajy Ha/UISKHUM KOMHCHjaMa).

O peanu3auuju HacTaBe W UCNUTA, Y CKIany ca [lianom pada Ha npedmemy cTapa ce MpeJMeTHH HaCTaBHHUK —
npeanarau. [Ipema yrBphennm mexanusmuma, Jlekan Ha ocHOBY u3BemTaja Komuchje 3a mactep akageMcke
CTyIHje, y TUcaHoj GopMu ca 00pasokKemheM, YII030paBa HACTABHUKE KOjU Ce He IpUJpKaBajy [liana pada Ha
npeomemy WM He TIOCTHXKY OJroBapajyhu HUBO KBanuTeTa HacTaBe. Takole, JlekaH y OKBUpPY CBOT TOIUILEHET
n3BemTaja, obaBemraBa HacraBHo-nayuno Behe dakynrera n CaBer ®PakynrteTa o cipoBol)emy IIaHOBA paaa
Ha mpeamernMa. Komucuja 3a camMOBpeIHOBame€ HHje KOHCTATOBajia Jla je OWI0 ciydajeBa KOju cy Owiam
HPOLIECYHPAHH IIPEeMa HaBEACHO] MPOIEAYPH Y MIPETXOAHOM TPOTOIUIIELEM ITEPHOTY.

Konmpona keanumema caopcaja u memooa Hacmaege 00 cmpate cmyoeHama rpeiBul)eHo je 1a ce BPIIU Kpo3
aHKeTe KOje ce PEelIOBHO TOJUIILE CIIPOBOJe Meh)y cTyeHTuMa: BpeJHOBamE TEearonikor paja HacTaBHUKA U
capaJiHAKa W BpPEJHOBAKE KBAJIMTETAa HACTABHOT mporieca. Kako ce Mo cajga oBa BpcTa aHKETHpama HUje
cpoBoania Mel)y cTyneHTrMa Koju noxahajy cTymujcke mporpame Ha €HTIIECKOM je3UKy, IPeropyka je aa ce 'y
HapEJHOM MEPUOJY TO KOPHTY]e.

KonTtposia pe3yiarata HacTaBe ce o0aBiba aHANM30M HampeloBama CTyAeHara. HampemoBame cTyneHaTta
HACTaBHUK JTUPEKTHO MPATH KpO3 €BAyallHjy W OICHHUBAKE CTyAEHATa, OJHOCHO KPO3 BPEIHOBAEmHE HHUBOA
JMIOCTUTHYTHX HCXoia ydema. [lomarame wmcrnmta Ha YHHBEp3uTeTy y beorpamy — ExoHOMCKOM QakynTery
peryimcano  je Ipasunnurxom 0 nonazarey ucnuma Vnueepzumema y Kbeoepaoy
(http://www.bg.ac.rs/sr/univerzitet/univ-propisi.php), onHocHo IIpasuinuxkom o noiazary UCRUMa u OYerUBarbY
(TTpustor 8.2). OBUM aKTHMa PEryJIMCaHU Cy MECTO U BpeMe OJIp)KaBarma UCIHUTa (MCIIMTHA TEPMHUHH), IPABO Ha
nojarame WCIUTA, MPHjaBJbUBAkbE HMCIUTA, JaBHOCT WCIHUTA, CA/APKaj WCMUTA, HAYMH I[oJlarama HCIINTA,
opraHusalyja rmoJjiaramba UCINTa, HAYMH OLCHUBaka MPEAUCITUTHAX aKTHBHOCTH U 3HaHa CTYJCHATa Ha UCTIUTY,
HaylH (pOpMHUparma KOHAYHE OIeHE, MOCTYIAke Y CIydajy IPUroBopa Ha OLEHY, YCIOBE U IOCTYINaK HoJarama
npex UCIUTHOM KOMHCH)jOM, CTaHAapJe MOHAllama CTyJeHaTa Ha WUCIUTY W ciuuHo. Kanmenmap ucmwmra ce
objaBipyje Ha moueTKy KajeHmgapcke romune (https://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-
program/rasporedi/raspored-ispita/), a nQHEBHHM pacmopel HCIHWTa Ce PEAOBHO aXypupa M CTyIEHTH My
NPUCTYIA]y eIeKTPOHCKH, myTeM cTyneHTckor noprana (http://www.ekof.bg.ac.rs/rasporedispita2.php). Ucnutu
Ce Ha CTYAMjCKOM Mporpamy Moyiaxy nucMeHo. [lopea HacTaBHHMKa W capaJHHKa ca oJpeljeHor mpeameTa,
onpehyje ce u mexypHH uMjH je 3aJaTak Jia ce cTapa O PEryJIapHOCTH UCIHMTa YKOJIMKO MOCTOjU moTpeda 3a
JnexypHuM. HacTaBHUK, capaJHUK WK JCKYPHH Cy Y 00aBe3u Ja yna/be CTYACHTa KOjU Ha OWJIO KOjU HauuH
yrpoJkaBa CIpoBOherbe NCIINTA WITH CE CIY>KU HET03BOJBEHUM CPEJICTBUMA TPH ToJlaramy ucnuta. [Iprmimkom
ylajbaBama CTy/AEHTA Ca WCIUTA, ACKYPHH je y 00aBe3H Ja 0 TOMe 00aBeCTH MPEAMETHOI HACTaBHHKA KOjH
NONYHaBa 3anNUCHUK O OOPIXHCAHOM uchumy W TOAHOCH TpwujaBy JlucuumimHckoj komucuju Dakynrera
(neraspruje y Crangapay 8: Keamurer cryneHara).

Opn wkosicke 2022/23. ronuHe Ha DakynTeTy yBEOCH je €IEKTPOHCKH CEepBUC 3a Ipaheme M OLCHHBABE
crynenata (E-nacmasnux), KOju TOApasymMeBa W €JIEKTPOHCKH wuHAEKC (E-undexc). TlojenmuHu ejleMeHTH
€JIEKTPOHCKOI' CEPBHCA TPEHYTHO HHUCY y YHNOTpeOH, a HUXOBO IOCTENEHO YKJbY4HBame NpeaBubeHo je y
HapeAHOM Iepuoay (IpBOOMTHO cy yBeleHe (yHKIHMje 3a yHOC 00J0Ba ca NPEIUCIMTHUX AKTUBHOCTH M
3aBPILHOT UCIIUTA, OHOCHO €JIEKTPOHCKH YHOC OLIEHE).

[lpema Cmamymy @axynimema (unan 158) u Ilpasunnuxy o cmandapouma u nocmynyuma obesbeherna
keanumema (ITpuor 4.3), yCHENIHOCT CTyIeHTa KOHTHHYHUPAHO Ce MPaTH U OLCHhYje TOKOM HACTaBe U M3pakaBa
ce MOEHUMa, a OliEHa ce YTBplyje Ha 3aBPIIHOM HMCIHTY KOjer je CTyIeHT y 00aBe3u Jia mojiake. Y TOKY OBOT
W3BEIITajHOT mepuoaa, PakynreT je NpOMEHHO ojpeade KojuMa je yrBpheH ogHoCc 0010Ba ca MPEIUCHUTHUX
AaKTHBHOCTH, OJIHOCHO 00/10Ba ca 3aBpiiHor ucnura. [louesmu o nikosicke 2022/2023. roguHe, CTyIEHT MOXKE
MPUKYMUTH MakcumaimHo 50 6oqoBa Ha MPEIUCHIUTHMM aKTUBHOCTHMA, a 50 0o0Ba Ha 3aBPIIHOM HCIHTY
(TTpusor 8.2). KapakTtep u caapXuHy HchuTa ojapelyje mpeaMeTHn HACTaBHHK M 00aBe3aH je Ja Ha MOYETKY
HacTaBe YIO3Ha CTyJIEHTE ca METOAOJIOTHjOM OpraHu3alyje HacTaBe, npahemeM paga CTyAeHaTa, KapaKTepoM U
Ca/Ip’)KMHOM 3aBPILHOT UCIUTA, CTPYKTYPOM YKYIHOTI Opoja moeHa u HaunHOM (opMmupama ouene (Ilrnaun paoa
Ha npeomemy). IIpaBa cryneHara y npolecy ouemuBama 3amruhierna cy u wianom 161 Cmamyma @axyamema,
npemMa KojeM CTyIeHT UMa IPaBo Ja mojHece npurosop Jexany Ha 1oOujeHy OLieHy, aKo cMaTpa Jia UCTIUT HUje
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00aBJbeH y cKIanay ca 3akoHoM, CtatyToM M ApyruMm aktuma dakynrera, U TO y pOKy OJ JBa JaHa O] JaHa
nobujama ornene. CTyIeHT KOjH je He3aJ0BOJbAaH MMO3UTUBHOM OLIEHOM YTBP)EHOM Ha HCIUTY, MOXKE MOJHETH
3aXTEB 3a MOHMIITABAKE OLCHE M TOHOBHUTH IOJIarame UCIUTA U3 TeKyhie WM MpeTXoIHe HIKOJICKE TOJIUHE.
CryneHTnMa je mociie TpH HEyCIela MOKyIaja oMoryheHo Aa mojaxy ucnut mpex Kommcnjom, yKOJIHKO
CMaTpajy J1a UX IpeIMETHH HACTABHUK HHUj€ aJleKBaTHO OIEHHO.

Tpasunnuxom o cmandapouma u nocmynyuma odeszbehera keanumema (Ipunor 4.3) npeasul)eHo je 1a Ha Kpajy
mkoisicke roguHe CTyneHTcka ciayxOa mpunpemu Msgewmaj o nanpedosarsy cmyoeHama no npeomemuma u
HacmaeHuyuma KOju CaApKu: yKyIaH Opoj CTy/leHaTa YIMCaHUX Ha IPeMET, Opoj CTyeHaTa KOjH CY ITOJOKHITI
MpeaIMeT TI0 POKOBHUMA, FbUXO0BO ydenrhe y yKyITHOM Opojy CTyAeHaTa, TMCTPUOYIH]y OlleHa U MPOCEYHY OLEHY
CTyZAEHTa Ha cBakoM npenmery. CTyaeHTCKa ciyx0a 3a MacTep CTyAMj€ HE BPIIM aHAIN3Yy IIpeMa [10Ka3aTebuMa
Koje neduHuIIe YHUBEp3UTET 300T Yera y MOCTYIIKY CaMOBpEIHOBaka HUje Moryhe JaTu OIeHy CTamka 0 OBOM
MOKa3aTesby 32 HUBO MacTep CTy[Hja 3a MOCIeNbH TPOrOAUIIBY IIEPHO/, OJHOCHO 32 JaTH CTYAW]jCKU IPOrpam
MacTep CTyAuja. Y MpeTXO0IHOM M3BELITajy O CAMOBPEIHOBAKY CYTepUCAHO Ja CE YCIEIIHOCT CTYAUPama MpaTu
Y 32 HUBO MacTep, IITO 3aKJby4YHO ca mKoickoM 2021/22. ronuHOM HHje 0CTBapeHo.

6) AHAJIU3A CJIABOCTU U NMOBOJbHUX EJIEMEHATA

HNPEJHOCTH CJABOCTH
[TocTojame mpaBHE perynaTuBe U MeXaHH3amMa +++ | HemotmyHo npaheme u KoHTpoIa +++
KOHTPOJIE KBaJIUTETa HACTaBHOT IIpoIeca KBaJIUTETa HACTABHOT IPOIleca Ha HUBOY
MacTep CTyIuja
KoMneTeHTHOCT HaCTaBHUKA U capaJHUKA +++ | HemocnenHOCT y cripoBol)ely KOHTPONHUX | +++
daxkynrera 3a U3Boheme HacTaBe MeXaHu3aMa y npoiiecy npahema KBaauTera
HacTaBe
VYuemrhe HacTaBHUKA ca CTPaHUX ++ ++

BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA Y HACTABH HA
CTY/IMjCKOM TIPOrpaMmy

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

EKCTepHe ez[yKaque HacTaBHHUKA U capagHHKay | +++ HeanexBatHo BpeIHOBAm-€ II€JarOMIKNX +++
obnacTu yHanpehema rneaaromKkux KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA U CapaJHUKa Yy
KOMIIETEHIIHja npolecy BUXOBHUX M300pa y 3Bama

Mehynaponna capaama dakynrera u ++ | CranHo npomupHuBame 00yxBara nojataka | ++
MoOryhHOCTH Koje Ipy»ajy NporpamMmu 0]l CTpaHe YHUBEP3UTETa Koje Cy Y 00aBe3n
MeljyHapoiHe MOOMITHOCTH HACTaBHUKA Jia ucropy4e GpaKyiaTeTH

capaJHUKa

bp3e npomMeHe Ha TPXKUIITY pajia ¥ HEONIXOJHOCT | ++
npahema THX MPOMEHa KPo3 HACTABHH MPOIIEC

CkaJa 3a kBaHTH(UKAIH]Y POLEHE: +++ - BUCOKO 3HaYajHO; ++ - cpellihe 3HaYajHo; + - MaJIO 3Ha4YajHO;
0 — 0e3 3HauajHOCTH

Ouena ucnymenoctu Crangapaa S: Ha ocHoBy ommca, aHanmu3e U MpolieHe TPEHYTHE CUTYaIdje yTBpheHo je
na je YauBepsureT y beorpany — ExoHomcku dakynrer 06e30e110 HHTEpAaKTUBHOCT HACTaBe, MPO(EeCHOHATHI
pajJ HaCTaBHHKA W capaJlHUKa, Kao 1 oiroBapajyhe mporierypa Koje peryiuiry HaCTaBHH MPOIIeC U IEPMAHECHTHY
KOHTPOJIy KBAJIUTETAa HACTaBe, YUMe je ucnynuo Cmanoapo 5. To oyerwyjemo sucoxo snauajuum (+++).

B) MPEANOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHANPEHEWE CTAHOAPOA 5

Ha ocHoBy omuca, aHamu3e W TIpOILIEHE TPEHYTHE CHUTYyalldje 10 MUTamky KBalUTeTa HACTAaBHOT Mpolleca
uAeHTH(HUKOBaHE Cy CI1a0OCTH U MOBOJHHU €JIEMEHTH y OKBUPY CTaHzapAa 5. Y ckiiaay ca THM, IpeIIoKeHe cy
Mepe 1 aKTUBHOCTH 32 BEroBo Aajbe yHanpeheme:
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YcnocraButu npaheme U KOHTPONy KBaIMTETa HACTABHOI Mpolleca Ha MacTep akaJeMCKHM CTyaujama Mo
CTYAMjCKUM TIporpamMuMa. Y TOM CMHCIy HEOMXOJHO je yCIMOCTaBUTH KoopauHauujy paga Komwmcuje 3a
MacTep akaJeMCKe CTyHje ca TelauMa Koja Cy OArOBOpHa 3a o0e30eheme u yHanpeheme KBaIuTeTa HacTaBe
Ha DakynTeTy, OTHOCHO KBAJIUTETa BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE M CTY/AM)CKOT pOrpaMa y HeIuHH.

Hocwunarn aktuBHOcTH: Hammexxun mponexan m Komucuja 3a mactep cryauwje y3 moapmky Kommcuje 3a
npaheme u yHanpeheme kBannTeTa HactaBe Ha Pakyntery u CTyeHTCKe Ciryk0e.

HacraButu panx Ha yHanpelemy KBaIUTeTa OIICHHBamkha HA CBUM HUBOMMA CTY ], TAKO J1a CE HCXOIU yUeHmha
KOHTHHYUPAHO TECTHPA]y TOKOM CEMECTpa Kp0o3 AMjarHOCTUYKO - HOPMATHBHO M CYMaTUBHO OLICHUBAIE, Ca
jadameM yiore popMaTHBHOT OLCHHBAbA.

Hocunan aktuBHOcTH: [IpogekaH 3a HayYHOUMCTpaKMBAuKU paj U MacTep cryauje u Kommcuja 3a macrep
cryauje y3 noapuiky Komucuje 3a npaheme n ynanpeheme kBanutera HactaBe Ha DakynTeTy U Kareaapa.
HacraButn cnpoBolemse aHkeTe O IMENaromikoM pagy HACTaBHUKA W CapaJHUKA y3 HPOMEHY HadMHA
M3BEIITaBama y JOMEHY aHalli3e pe3yliTaTa, Koju ou Tpebao qa OyAy aT IpemMa CTYIMjCKUM ITporpaMmuMa
u fga Oymy TakBu ga omoryhe npaheme myropodnux TpeHoBa. Takohe, HacTojaTh 1a ce yHampeau o0yxBaT
CTYJIEHTCKE TOMyJIalnje Koja MomykhaBa aHKeTY.

Hocunan aktuBHOcTH: KOoMucHja 32 OpraHu3oBame M CIPOBONEHE MOCTYNKA CTYJEHTCKOT BPEIHOBAambA
MEAaroIIKOT Pajia HACTaBHUKA U capaJHuKa y3 nmoapiiky Ciyx0e 3a nH(OpMaIMOHE TEXHOJIOTH]E.
HacraButh pan Ha yHampelhemy KBaJMTeTa MENarollKUX KOMIIETCHIMja HACTABHUKA W CapaJHUKa, Kao H
CBECTH YHYTap KOJIEKTHBA O OTPeOH CTATHOT paja Ha KBAJHUTETy OBE BpCTe KoMmneTeHIMja. HactaBuTu ca
I0OpPOM TIPaKCOM capajike ca KOMIIETEHTHIM WHCTHTYIHjaMa Koje ce 0aBe MUTamuMa METOJUKE HAacTaBe,
TMIearoTHje U MCUX0JIOoTHje, u yeMepuTr Oynyhe o0yke ka HaCTaBHUM MeTo/laMa U TeXHHKaMa ca OCBPTOM Ha
IbIXOBY TIPHMEHY Y Pa3IMYUTUM KOHTEKCTUMA (BEIMYMHA TPYyIIa, HUBOH CTYAHWja, UTH).

Hocwunar aktuBHOCTH: KoMucHja 3a MacTep akameMcke cryanje y3 moapiky Jlexana @akynrer.

HacraBuTh pax Ha yHanpehemy KBajuTeTa 0JaHOBA Pajia Ha MMPEIMETY, PEAOBHO HX XKYPUPATH U JONYHUTH
IbUXOBE CajipXkaje HEOMXOAHMM €JISMEHTHMA KOjU YKa3yjy Ha KBaJIMTET HacTaBHOT mpoiieca. [loceOHO je
BO)XHO YCKJIQJHUTH CTPYKTYPY M OOMM MPEOUCIMTHAX aKTUBHOCTH ca pagHuM onTepehemeM cTyaeHaTa u
HA4YMHOM BUXOBOT npepauyyHaBama y ECIIb OomoBe, au U cTaHIapau30BaTH HAJOKHATY MPEIUCITUTHUX
AKTHBHOCTH, YCKJIAJUTH HAYMH NPOBEPE UCXO/a ca MPEAUCIIMTHUM aKTHBHOCTHMA U 3aBPLIHUM HCIIUTOM.
Takole, HEONXOAHO je KOHTPOIY KBaJHWTETa IUIAHOBA paja HA MPEIMEeTy CIPOBOJMTH JI0 Kpaja mpema
yHanpeJ yTBp)eHOM MeXaHU3My.

Hocwunarn aktuHocT: Karenpe (medosu karemapa) y3 moapmky Komwcuje 3a nmpaheme u yHanpeheme
KBajMTeTa HactaBe Ha DakynTery.

HacraButn JII/IFI/ITaJ'II/ISaHI/ij mponeca BE3aHMX 3a HACTaBy, Ha HA4YWH Ja C€ OMOFth/I HaCcTaBHHUIIUMA N
capaJHMIMMa 3a TpeaMeTe 3a Koje Cy HIJIC)KHH, jeJHOCTaBaH MPUCTYN 3a YHOIICHE IMojaTaka H
uHpOpMaIja Be3aHWX 3a HACTaBHU Tpolec y IEeNHHU, YnMe Ou ce omoryhmio edukacHuje mpaheme
IEJIOKYITHE CTAaTHCTHKE Y JIOMEHY HacTaBe (HACTaBHUYKH CEPBHC).

Hocunan akrtuBHoctu: CryneHtcka ciyx0a 3a mactep cryauje y3 noapiky Ciyx0e 3a nHpopMmannoHe

TEXHOJIOTH]e.

VYHanpenutu pag CTyIeHTCKOI NapiaMeHTa y AoMeHy npahema KBaluTeTa HAaCTaBHOI Ipolieca Ha HUBOY
MacTep aKaJeMCKUX CTyIHuja y CKJIaly ca Ha/UISKHOCTHMA KOje Cy My JIaTe.

Hocunan aktuBHOCTH: CTY/IEHTCKH MAPIIaAMEHT.

r) NTOKA3ATEIbU U NPUINTO3U 3A CTAHOAPQAO 5

Tabena 5.1. Bpoj aHKeTHpaHUX CTyJE€HATa, HACTABHUKA, CapaJHKKa M peaMeTa o roaunu cryauja (2019-2023)
IIpuJor 5.1. AHanu3a pe3yaTara aHKeTa CTyJeHaTa O KBaJIUTETy HaCTaBHOT Mpolieca
Ipunor 5.2. [Iponenype u mocTymnim koju 06e30elyjy momroBame IiaHa U pacropea HacTaBe

IIpujor 5.3. Jlokaz o crnpoBeAeHNM aKTUBHOCTUMA KOjUMa c€ TOACTUYE CTUIakhe AaKTUBHUX KOMIICTCHIIH]ja

HaCTaBHHUKA U CapaJHHUKa

[punor 5.4. [IpaBiUTHAK 0 HAYUHY ¥ TOCTYIKY IPHUIIPEME U OA0paHe 3aBPIIHOT pajia MACTEp aKaJIeMCKHM CTyAHjaMa
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CTAHOAPL 7
KBAJIIUTET HACTABHUKA U CAPAOHUKA
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Keanumem nacmaenuxa u capaonuka ooe3oelyje ce narcoueum
naGHUPArLeM UU300POM HA OCHOBY jaBHO2 NOCMYNKA, CHEaparbem yciloea 3a
nepManenmHuy eoyKauujy u pa3zeoj HaCMasHUKa u capaoHuKka u npoeepom
Keanumem armwuxoeo2 paoa y HAcmaesu.

a) Ornuc, AHAJIIM3A N NPOUEHA TPEHYTHE CUTYAUWUJE

VYuusepsutet y beorpany — EkoHOMCKH (akynTeT je y mpolecy yrnpasbamba KBAIUTETOM Yy 00J1aCTH KBalIUTETa
HACTaBHUKA M capaJiHMKa CIPOBEO OCHOBHE 33/IaTKe IUIaHMpama, KOHTpolsie, oOe3dehema u yHampehema
kBanuteTa. Dakynrer je, y ckiany ca l/Ipasuinukom o cmanoapouma u nocmynyuma obezoehera kearumema
(TTpuutor 4.3), yTBpaKo cTaHIap/e KBAIUTETA U MOCTYIKE 3a 00e30elemhe KBanTeTa HaCTaBHUKA U CapajHUKa,
IIITO Y OCHOBH IMOIpa3yMeBa OCIOCOOJbEHOCT 38 HACTABHH, HAYYHOMCTPAKUBAYKH U CTPYIHH Pal, CIIPEMHOCT 3a
npyXambe MaKCHMAJTHOT JOMPUHOCA Pa3Bojy HAyKe M HAYYHOT CTBapasallTBa, IPUMEHY HOBHX HAyYHHX 3HAIba
y HAaCTaBHOM IIPOIIECY, KA0 M IOCEIOBakE BHUCOKHX MOPATHHUX KApaKTEPUCTHKA KOjU MPEICTaBJbajy y30p
crymeHtuma. Y Tom cmuciay DakyaTer je J0Heo oaroBapajyha mpaBHa akTa, pa3BHO MEXaHH3ME 32 FHHXOBY
UMIUIEMEHTAIIN]Y, Ka0 U CUCTEME KOHTPOJIE.

O6Ge3behere KBannTeTa HacTaBHUKa U capagHUKa

O06e36eheme KBanUTETa HACTABHUKA W CapaJHHUKa MPEBACXOAHO MOJpa3yMeBa JAOHOIIEHE ¥ UMILIEMEHTAIH]y
npaBHE peryjJaTHBe Yy TOCTYIKY 3allollbaBakba HACTABHUYKOT Kaapa, YUMe ce ocurypasa ojnpeheH HHBO
KBAJIUTETA MO THTalky HHUXOBUX IEIArolIKUX, HAYYHOUCTPAKMBAYKUX U CTPYYHHX KoMmmereHiuja. Kako je
HACTAaBHUYKHU TO3UB, OJTHOCHO OOpa3oBame Kao TAaKBO, W3y3€THO Ba)KaH €JIEMEHAT y M3rpaiibu LETOKYITHOT
CHCTEMa BPEIHOCTH jEeJHOT JPYIITBA, TO je MUTAkE KBAJUTETAa HACTABHUYKOT KaJjpa YBEK TECHO MOBE3aHO ca
OYyBameM JOCTOjaHCTBa TNpodecHje, OAHOCHO MOpPAJHUX BPEIHOCTH W BPEIHOCTH 3Hama. 3aTo Ce H
VYuusepsuter y beorpany mocrapao 1a To nurtame 1MocTaBu y (POKyC CHCTEMA yIpaBJbamkba KBAIUTETOM Y OBOj
obOmactu. Yuusep3utrer y beorpany — Exonomcku dakynrer je, y ckiagy ca ycBojeHUM Kodexcom
npogecuonanne emuke na Yuugepzumemy y beocpady (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/) u octaaum onmTum
aKTHMa YHHUBEp3UTETa, YCIIOCTABHO MexaHu3aM mpahema M KOHTPOJE IOCTyllama CBHUX 3allOCICHUX Ha
Oakynrery. On HactaBHHKAa U capaaHuka dakynrtera ce odekyje Ja HCIOJbE KOPEKTHOCT, 00jeKTHBHOCT W
NpaBeJHOCT y KOMYHUKAIMjH ca CTYJICHTUMA, JIa ce JOCIIEAHO MPUIPKaBajy yHarpea JeGUHUCaHNX MTpaBuiIa y
HACTaBHOM IIPOIIECY, J1a MAaKCHMaJIHO HMCIOJbaBajy CIPEMHOCT 3a Capajiby ca CTYACHTHMA U Ja BUXOB paj
npezcTaBiba JOMPUHOC U3TPaliibi caBpeMeHor ApymTea. Ha ®akynrety je, y ckiaay ca THM, yCIOCTaBbeHa U
Etnuka xomucuja ®akynrera, Koja paau y CKiamy ca ycBojeHUM [Ipasunnuxom o pady Emuuxe xomucuje
Daxynmema (Ipunor 7.3).

HacraBuuim u capaauuiiu ®Paxysarera, aHraX0BaHHU Ha cTyaujckoM nporpamy International master in Taxation
60 macrep akaJgeMCKHX CTyadja Cy CYIITHHCKH €JleMeHAT HAaCTaBHOT IMpoIeca M OCIHOCOOJbEHH Cy 3a:
OpraHM30Bamke¢ HACTABE KOja OJroBapa CaBpeMEHUM MmoTpedama o0pa3oBama CTy/IeHaTa U MoTpedama TPKUIITA
pana, MpUMeEHy CaBpEeMEHHX HACTABHHX METOJa, Pa3yMEBamke M YBaKaBamkbe WHIMBUIYATHHX pa3inka mely
CTYACHTUMA M Pa3/IMUUTHUX CTUJIIOBA Y4YCHbha, paSBI/IjaH)e HMHCTpYMCHATa 3a PEAOBHO HpaheH,e 1 KBAJIUTCTHO
OLICHHMBAE pajia CTy/AeHAaTa W KopuInheme CaBpeMEHHX HWH()OPMALMOHMX TEXHOJOTHja W TUIAKTHYKUX
cpencraBa y HactaBd. CBM peJEBaHTHH IOJAIlM O HACTaBHHIMMA W capagHuiMa dakynrera jaBHU Cy H
JOCTyIHM  Ha  3BaHMYHOM  cajty  Dakynrera  (http://www.ekof.bg.ac.rs/nastavno-osoblje/  u
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/).

KBayinteT HacTaBHUKA U capajiHUKa Ha Y HUBep3uTeTy y beorpany — ExonoMckoM (akynrery 06e30ehyje ce kpo3
HEKOJIMKO TapalieIHUX Mpoleca: Mpoiec M300pa HACTaBHMKA M CapajJHUKa Yy 3Barba, MPOIEC CEJCKIHje
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HAay4YHOUCTPAKUBAYKOT, OJHOCHO HaCTaBHOI' nmoamJiiaTka, nu mpounec yHaHpeheH;a ncaaromkKmux,
HaYYHOUCTPAKUBAYKHX U CTPYUHUX KOMHCTGHHI/Ija HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA.

M360p HacTaBHMKA M capajHMKa y 3Bamba Ha DakyiaTeTy BpHIIM Cce IIpeMa YHampex YTBpheHHM
KpUTEpHjyMHMa ¥ TIOJ YCIOBHMa KOjH Cy JOCTYIHH OIleHH jaBHOCTH. (DakynTeT ce NpUIHKOM wu300pa
HACTaBHUKA M CapaJHUKA y 3Bama IMPHUIPKaBa NPOMMCAHNUX ITOCTYNAaKa U yCIIOBa, OLEHY]jyhu IpH TOM HBHXOBY
Hay4YHY U MeJaromky KOMIETEHTHOCT KaHauaaTa. TpaHCIIapeHTHO PEryNncaH mpouec n300pa 1 IMEHOBama y
3Balkba jacHO je JOKyMEHTOBaH KpO3 HHM3 TPaBHUX aKara: J3aKkoH O 6UCOKOM  00pa3o8arsy
(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), Cmamym Yuueepsumema y beocpady
(https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/), Cmamym ®axynimema (Ilpunor 4.6), Ilpagunnux o Ha4uHy u HOCMYNKY
cmuyara 36ara U 3acHUBarba paonoz 00Hoca HacmasHuka Ha Yuueepsumemy y beoecpady (Ilpunor 7.1),
TIpasunnuk 0 MUHUMATHUM YCIOBUMA 30 CIMUYARbe 36Albd HACMABHUKA Ha YHueepsumemy y beoepady (ITpuor
7.4), Ipasunnux o cmuyarsy ucmpasxcugaukux u nayunux séarva (Ilpunor 7.5) ca npunagajyhum npuiao3uma:
Ilpunoe 2 — Pazeépcmasarwe u nauun nasoherba nayynoucmpasxcusaukux pesyamama m Ilpunoe 3 — Bpcma u
K8aHMUu@uUKayuja UHOUBUOYATHUX HAYYHOUCTPANCUBAUKUX pezyamama W [Ipasunnux o xameeopuzayuju u
paneuparwy nayynux udaconuca (Ilpunor 7.6). Ilpouenypa m3bopa HacTaBHHKAa U capaiaHuka Ha dakynrery
CIIPOBOJIM CE€ KPO3 HEKOJMKO KOpaka MpH 4eMy je W300p capaJHuKa Je(@UHUCAHM OIIITHUM IMPaBHUM aKTOM
dakynreta, [lpasunnuxom o 6audxcum yciosuma 3a uzbop capaonuxa @axyimema ([pumor 7.7).

Ha ocHoBy nnnnmjatuBe MatuuHe Kareape, HacraBHo-HayuHo Behe dakynteTa JOHOCH OIUTYKY O PACITUCHBALY
KOHKypca 3a n300p HacTaBHUKA WM capanHuka u onpelyje Komucujy 3a nmpurpeMy u3BeITaja o mpujaBbeHAM
KaHIUIaTUMAaIo KOHKYPCY, O] HajMame TpH wiaHa. KoHkypc ca ycrmoBuMa 3a u300p ce 00jaBibyje y CpeacTBIMA
jaBHOT MH(MOpMHCama, U Tpaje 15 maHa o maHa o0jaBJbMBama, KA0 W HAa WHTEpHET cTpanunu Daxynrera.
Kanmunatn cy myxHH Ja JOCTaBe CBY IOTPEOHY MOKYMEHTALMjy Yy TpakeHOM (opmary, Kao JoKa3 Ja
UCNymaBajy yciaoBe KoHkypca, a HeypelaHe W HEMOTIYHE NMpHjaBe ce He pasmarpajy. Komucuja cauumaba
Hzeewumaj o uzbopy kanouoama y poky on 60 gaHa, KOju ce MOTOM CTaBJba Ha YBHJI jJABHOCTH HA 3BAHUYHOM
cajry ®akynrera, y Tpajamy ox 15 nana (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/konkursi-i-referati/). 3a uz6op y
3BambE 3a Y)KY HaydHy 00JacT 3a kojy DakynaTeT HHje MaTU4aH, MprOaBba Ce MUIILJbEE-E MATHYHOT (haKyJyTeTa,
npe pa3marpama pedepara Komrucuje (Huje moTpeOHO 3a M300pe HACTAaBHUKA CTPAHOT je3WKa M HACTaBHHKA
BemTHHA). [Ipe caummaBamwa HMzeewmaja, Komucuja oxpelyje TeMy NpUCTYNHOT IpeaaBama 3a CBE OHE
KaHJU/IaTe KOju ce OMpajy y 3Bame JIOICHTa, Kao U Y 3BakbE BAaHPEIHOT Mpodecopa, a Koju HeMajy oroBapajyhe
nexaromko uckycto (IIpmtor 7.8). HakoH ucreka poka yBuzaa jaBHoctd, M300pHO Behe dakynrteTra yTBphyje
npezsior 3a u3oop kanauaara. Omiyka o yrBpheHOM Mpeasiory ca KOMIDIETHOM JIOKYMEHTAIIHjOM JIOCTaBJba Ce
Behy nayunmux oOnactu YHuBep3urtera y beorpany paam moHomema omiyke 3a M300p y 3Bame JIOIECHTA W
BaHpenHOr mnpodecopa, a 3a pemoBHor mnpodecopa Behe nHayunux obGmactu mpocnelyje npemior Cenary
VYuuBep3utera y beorpany paau noHomema oaiayke o n30opy. OBaj MocTyIak U yCIIOBU Cy IPEAMET HEPHOANIHE
npoBepe KBaJMTETa, KOjH ce 00e30elyje momToBameM 3aKOHCKUX M JIPYTrUX MpomHca 0 N300py HACTaBHHUKA M
capaJHHKa Y 3Bamba.

dakynTer ce y MOTIYHOCTH NPHIpP)KaBa MPOIUCAHUX yCJIOBa M KPUTEPHjyMa 3a H300p y 3Bame, HCTOBPEMEHO
noACTHYyhn CBOje HACTaBHUKE M capaJHHKE Jla MUHUMAJIHE YCIOBE U KPUTEPHjyMe 3Ha4ajHO NpeBas3uly CBOjUM
NEeNarolKuM, HayYHOUCTPOKUBAUYKUM M CTPYYHUM pajaoMm (TpuMmepu u300pa y HACTaBHUYKA 3Bamba Ha
@akynrery natu ¢y y (ITpusory 7.13):

e 3a usbop y 38arwe doyenma MOTPEOHO je Ja KaHAMIAT UMa HAYYHH HA3UB JIOKTOpA HayKa U3 HaydHE
obacT 3a KOjy ce Oupa, CTCUEH Ha aKpEIWTOBAHOM YHHBEP3UTETYy W aKpEJAMTOBAHOM CTYJIH]jCKOM
nporpaMy y 3¢MJbH HIIH JHIUIOMY JIOKTOpa HayKa CTE€YeHY Y HMHOCTPaHCTBY, IPU3HATY y CKJIay ca
3axonom o BUCOKOM 0bpaszosarvy
(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html). O6aBe3nu ycnoBu 3a u3bop y
3Bame JOLEHTa (3a MpBH U cBaku cieaehu u3dop) cy: 1. IlpuctynHo npenaBame n3 0bJIacTu 3a Kojy ce
Oupa, MO3UTHBHO OLIEEHEHO O CTPaHE BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe, 2. [lo3uTHBHA OIleHa Me1aromKor pajia
y CTYyJEHTCKHM aHKeTaMa TOKOM LEJIOKYIMHOT MPeTXOXHOr M300pHOr mepuona (ako ra je Owmio), 3.
O06jaBsbeH jenan pan u3 kareropuje M20 win Tpu pazna u3 kateropuje M51 u3 HaydHe 00J1acTH 3a KOjy
ce Oupa u 4. CaoniiTeH jeaH paja Ha HAy4HOM CKyIy, oOjaBibeH y nenunu (M31, M33, M61, M63).
VYcnoBu 3a cBaku cnenehu nzdop y 3Bame fotieHTa cy: 1. [IpucTymHo npenaBame U3 001acTH 3a KOjy ce
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Oupa, MO3UTUBHO OLEHEHO O]l CTPaHE BHCOKOLIKOJCKE YCTAaHOBE, YKOJHMKO CE Ha KOHKYPC MPHjaBUIIO
BUILIE O] jeIHOT KaHauzaarta, 2. McKycTBO y meaaromkom pagy ca cryaeHtuma, 3. Ilo3uThBHa oleHa
MEeNarolKor paja y CTyIeHTCKHM aHKeTaMa TOKOM LEJIOKYITHOT MPETXOAHOT M300pHOr mepuoaa, 4.
O6jaBspeH jenan pan u3 kareropuje M20 wnu Tpu pana u3 kareropuje M51 u3 Hayune o6acTH 3a KOjy
ce 6upa u 5. CaonmiTeH jejad pajJ Ha HAYIHOM CKYITy, 00jaBibeH y nemman (M31, M33, M61, M63);

®  3a npsu uzbop y 36arbe 8anpedHo npogecopa, TIOPE ycIIoBa 3a IOIeHTa, TOTPEOHO je 1a KaHAWAT UMa:
1. MckycTBO y MearomkoM pagy ca CTYAEHTHMa, OJHOCHO, OJ] CTpaHEe BHCOKOIIKOJCKE yCTaHOBE
MMO3UTHBHO OILIEHEHO MPUCTYITHO MpeaBamke U3 00JacTh 3a KOjy ce Oupa, YKOJIMKO HeMa MeAaroliko
UCKYCTBO, 2. [I03UTHBHY OIIeHy IeIaromKkor paja (ako ra je 6mio) qo0ujeHy y CTyIeHTCKAM aHKeTama
TOKOM IIEJIOKYITHOT POTEKIOT n300pHoT neproaa, 3. O6jaBipeHa ABa paaa u3 kareropuje M20 wium net
panoBa u3 kareropuje M51 y nepuony o mocienmer u30opa y 3Bame U3 HaydHe O0JIaCTH 3a KOjy ce
oupa, 4. OpUrMHaIHO CTPYYHO OCTBAapEHE WM pyKoBoheme mian ydemhe y mpojexry, 5. OnoOpeH u
00jaBJbeH YHUBEP3UTETCKH YIIOCHUK 3a TpeAMET M3 CTYAMjCKOT mporpama (akyinTeTra, OJHOCHO
YHHUBEp3HUTeTa WM HaydHy MoHorpadwujy (ca ISBN 6pojem) m3 HayuHe obmactu 3a Kojy ce Oupa y
neproay o u30opa y MpeTXOAHO 3Bamke, 6. JemaHn pan ca mel)yHapogHOT HaydHOT CKyma 00jaBJbEeH y
nemuHaU Kateropuje M31 umu M33, 7. Jenan paja ca HaydyHOT CKyIla HAIMOHAHOT 3Ha4aja 00jaBJbeH y
nennHU Kateropuje M61 mm M63. Yenosu 3a cBaku cnepehu n300p y 3Bame BaHPEIHOT TIpodecopa Cy:
1. MckycTBO y MeaaronkoM pany ca cTyAeHThMa, 2. [1o3uTHBHA OlleHa TeJaroukor pajaa qo0ujeHa y
CTYJCHTCKHM aHKeTamMa TOKOM IISJIOKYITHOT MPOTEKJIOr u300pHOT nepuoa, 3. O0jaBibeH jeaan paj u3
kareropuje M20 wiu vyetupu paaa u3 kareropuje M5S1 y mepuony o mocienmer u3dopa U3 HaydHe
oOnactu 3a Kojy ce Oupa, 4. Jenan paja ca MeljyHapoJHOT HAYYHOT CKYIa 00jaBJ/beH y LIEIIHMHN KaTeropuje
M31 wmu M33, 5. Jenan pag ca HaydHOT CKyIla HallMOHAJHOT 3Ha4aja 00jaBJbEH y LEINHHA KaTeropuje
M61 mm M63;

e 3a uzbop y 38are pedognoe npoghecopa, TIOpel ycloBa 3a BaHpEAHOT mpodecopa, MOTpeOHO je aa
kaHauaaT uMa: 1. IcKycTBO y ejarolkoM paay ca CTyAeHTUMa, 2. [Io3uTHUBHY OlLieHy IeJaroukor pajia
MoOWjeHy y CTYIEHTCKIM aHKeTaMa TOKOM IIeJIOKYITHOT MPOTEKJIOr M300pHOT mepuosa, 3. O0jaBibeH
jenmas pan u3 kareropuje M21, M22 niu M23 o pBor n300pa y 3Bame BaHpeIHOT Mpodecopa u3 HaydHe
obnactu 3a kojy ce Oupa, 4. O0jaB/beH jemaH pajx u3 kareropuje M24 onx mpBor usdopa y 3Bambe
BaHpeIHOTr mpodecopa U3 Hay4yHe 00JacTH 3a Kojy ce Oupa. JloJaTHO UCIYHEH YCIIOB U3 KaTeropHje
M21, M22 unu M23 Mmoxe, jenaH 3a jeliaH, Ja 3aMEHHU YCIIOB M3 Kareropwje M24 wiaum MSI1, 5.
O06jaBsbeHHX TET pajioBa U3 kateropuje M51 y nepuoay M24 Moske, jeliaH 3a jeaH, 1a 3aMEHH YCIIOB U3
kareropuje M51, 6. utupanoct ox 10 xerepo uutara, 7. /[Ba paaa ca MeljyHapoJHOT Hay4HOT' CKyIia
o0jaBibeHa y 1ienmHU Kateropuje M31 mmm M33, 8. J/IBa paja ca Hayq9HOT CKyIla HAIMOHAITHOT 3Ha4aja
o0jaBspeHa y uenuHu kateropuje Mo1 umm M63, 9. OnoOpeH u 00jaBJbeH YHUBEP3UTETCKU YIIOCHHK 3a
npeaMeT U3 CTYIHMjCKOr IporpaMa (akyiTera, OMHOCHO YHHBEp3UTETa WM HaydyHa MoOHorpadwuja (ca
ISBN 6pojeM) u3 HayuHe o0yiacTH 3a KOjy ce Oupa y mepuony o m3bopa y NpeTxogHo 3Bame, 10.
PesynTare y pa3Bojy Hay4HOHACTaBHOT mojamiiaTka, 11. MeHTOpCTBO WIIM YJIAHCTBO Y JIBE KOMHUCH]E 32
u3paay JOKTOpCKe aucepTanyje, 12. Yuenrhe y KOMHCH]Y 3a 0JI0paHy TPH 3aBpIiIHA pajia Ha aKaJIEMCKUM
CTETINj AUTUCTHYKUM, OJJHOCHO MacTep CTy/Ifjama.

IMopen HaBeeHUX MUHUMAITHUX yCIIOBa, 32 U300p y opeleHo 3Bame, MOTPeOHO je 1a KaHUIaT UMa HCITYHEeHY
MUHUMAJIHO jeAHy OJMKY OJpEIHHUIly Y HajMame nBa oj ciexeha Tpu u3dopha ycnosa: (1) CrpydHo-
npodecruoHa Hu gonpuHoc (onmmke onpenuuie: [peacennuk wim wian ypehupadkor on0opa HayqHHX Yacomuca
Wi 300pHUKA pajioBa y 3¢MJbM WM HHOCTPAHCTBY, [IpelceHUK WM WiaH OpraHU3allMOHOT WJIM HAay4HOT
0J100pa Ha HAYYHUM CKYIOBHMa HAI[MOHAITHOT Wik Mel)yHapoHOT HHBOA, [Ipe/iceTHIK WK YiiaH KOMUCH]ja 3a
u3pajy 3aBPLIHUX PajoBa Ha aKaJeMCKHM MacTep WM JOKTOPCKUM cTyaujaMa, PykoBoanial MM capaJHuK Ha
noMahuM ¥ MelyHapoAHUM HaydyHMM HpojekThMa), (2) JlonmpuHOC akaneMcKoj M LIMpoj 3ajeaHunu (OJmke
onpenuuue: UnaHCcTBO y CTpaHMM WM JoMahuM akagemMujaMa HayKa, WIAHCTBO Y CTPYYHHUM WJIM HAyYHUM
acolyjanyjama y Koje ce uias Oupa, [lpeacesHrk uiy 1wiaH opraHna yrnpasjbamba, CTPYYHOT OpraHa Wi KOMHCHja
Ha (akynTeTy WM YHUBEP3UTETY y 3€MJbM WM WHOCTPAHCTBY, UNaH HAaIMOHAIHOT caBeTa, CTPYYHOT,
3aKOHOJIABHOT MJIM JIPYTOT OpraHa W KOMWCHje MHHHCTAapcTaBa, Yuemihe y HACTaBHUM aKTHBHOCTHMA BaH
CTY/AIMjCKUX TporpamMa (TIepMaHEeHTHO 0o0pa3oBame, KYpCeBU y OpraHu3anuju npodeCHOHATHUX YIpYXKema U
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MHCTUTYLMja, IPOTpaMH eqyKallije HacTaBHHKA) WM Yy aKTUBHOCTHMA MoOIyJiapu3auuje Hayke, lomahe miu
MehyHaponHe Harpage W IpH3Hama y pas3Bojy oOpaszoBama uinu Hayke), u (3) Capaama ca Ipyrum
BHCOKOILIKOJICKAM, Hay4HO-UCTPaKUBAUYKUM yCTaHOBaMa, OJHOCHO yCTaHOBama KyJType WM YMETHOCTH Yy
3eMJbH M HWHOCTpaHCTBY (Ommke oxapenHunie: PykoBoheme mimm ydemhe y mehyHapomHum HaydHHM WITH
CTPyYHHM TIpOjeKTHMa W CcTyAMjama, PagHo aHrakoBame y HACTaBH WM KOMHCHjaMa Ha JPYyTUM
BHCOKOIIIKOJICKUM WJIM HAayYHOMCTP)KHBAaUYKUM HHCTUTYLIHjaMa y 3€MJbH WJIM HWHOCTPAHCTBY, WIH 3Barbe
roctyjyher nmpodecopa wnm nctpaxuBada, PykoBoheme pamoM wim 9IaHCTBO Y OpraHy Wi MPOodeCHOHATHOM
yIpY)Kelhy WIN OpraHM3aldjd HAIMOHAJHOT WIM MehyHapomHor HuBoa, Yyemhe y mporpamuma pa3mMeHe
HacTaBHUKA U CTyleHarta, Yuemrhe y u3paau u CpoBohemby 3ajeIHUUKUX CTYAHjCKUX mporpama, [IpenaBama mo
M03MBY HA YHHBEP3UTETUMA y 3eMJbU UM HHOCTPAHCTBY).

Kako je 3Bame penoBHor mpodecopa Ha DakynTeTy HajBHILE HACTABHWYKO 3Bame, HAKOH yera BHIIE HeMa
penoBHHUX U300pa y 3Bama, [IpasuiHukom O MUHUMATHUM YCIOBUMA 34 CMUYAIEe 36ard HACMABHUKA HA
Yuueepsumemy y beoepady mpensuheHo je ma, y ckiomy npahema W KOHTpPOJE KOMIIETEHIHja, PeIOBHU
npodecopu momHoce JlekaHy METOTOAWINE-E H3BEIITaje O CBOM pany, koje Ou Jlekan Tpebamo na y4duHH
JOCTYITHHM jaBHOCTH 00jaBJbUBAk-EM Ha HHTEPHET CTPAHHIIM BUCOKOMIKOICKe yetaHoBe ([Tpwor 7.4, wian 10).
Wmajyhn y Bumy OTUHAMUKY JOHOLICHA MPOIHUCA KOjH PETYJIMIIY OBO NMUTAake, MPBH HM3BELITAjU OBOT THIA
noctaBibeHn cy [exany ®akynrera monoBuHOoM mikoiicke 2020/21. roauHe M 00jaB/beHHW Cy Ha HHTEPHET
crpanunu ®akynrera (http://www.ekof.bg.ac.rs/nauka/lzvestaji-redovnih-profesora). Tokom mpoTekie TpH
TOJIMHE M3BEIITAjU CY JIOCTaBJhaHU JMHAMUKOM KOja je Y CKJIaay ca JMHAMUKOM M300pa peloBHUX Hpodecopa y
HPETXOHOM TIEPUOY.

Kana je peu o mpouecy m3bopa capaanuka y HactaBu, QakynTeT ce cTapa Jia ce Taj Ipolec CIpoBese Y CKIaILy
ca MPOIMHUCAHOM IPOLEAYPOM JePHHICAHOM 3aKOHCKUM OKBHPOM. Y 3Bamb€ CapaJHUKa y HACTaBH U 3BaIbe
aCUCTEHTa MOTY ce Hu3alpaTH JMIa, Koja IOpeA ycioBa MPOMHCAHUX 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoearsy
(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), cBojum o0pa3oBHHM pasioM, OCEOHUM
MHTEpEeCOBambUMa M YKYITHUM 3aJlaralbeM Ha IIPETXO0HO 3aBPIICHUM CTYAH]jaMa, 10Ka3yjy KpeaTHBHOCT, CTPYUYHY
CIOCOOHOCT M CMHCA0 32 HAyYHOUCTPAKUBAUKHU paja. ToM mpuirkoMm y3uMa ce y 003up Beha npoceuHa omeHa, a
nmoce0HO M3 yKe HayyHe O0JIaCTH 3a KOjy ce JuIle Oupa, BpeMe Tpajama CTyI1ja, 00jaBJbeHH HayYHU U CTPYUHH
paJIoBH, Kao U MO3HaBame CBeTCKUX jesuka (IIpuitor 7.7). 300p capanHuka y HacTaBy ce HaJla3u y IOMEHY pajia
KaTeJpH Koje, CXOIHO KaJPOBCKUM ITOTpedama 3a M3BOherhe HacTaBe Ha MPeIMETUMA U3 CBOj€ HAaUIEKHOCTH, TIpe
HOYeTKa IIKOJCKE ToauHe AeuHMITy Opoj MOTPEeOHMX capaJHUKa Yy HACTaBU M TO JIOCTAaBIJbAjy PECOPHUM
KomucHjama, oqHocHo Jlekany @akynrera. Umajyhn Ha ymy aHanuze onrtepeheHOCTH HACTABHHUKA U CapaJHAKa
Ha OCHOBHHM M MacTep CTyaujama, Koje je ypamwina Komwucuja 3a pa3Boj TokoM Imkojcke 2022/23. romune,
MIOCTaBJbEH je CBOjeBPCTaH IPeUIOr CMEpHHUIIA 3a yTBphuBame KajupoBcke crpateruje Ha Dakynrery ([Ipuior
7.10). Kaya je ped 0 KaJpOBCKOM jauary HACTABHOT MOJMIIATKA, J]ATO j€ HEKOJIHMKO MpenopyKa Koje ou Tpedano
na Oyaqy OCHOBa 3a pa3BOj CTpaTerHje 3anolljbaBama MIIAIUX y 3Bama capajHuka y HactaBu. C npyre cTpane,
CMEpHHIIE 3a Pa3B0j KaJpPOBCKE CTpaTervje y JOMEHY 3aloll/baBara HACTABHHKA HUCY jOII YBEK jaCHO
neduHucane. YTrIaBHOM Cy M3HETH TOJAAM 0 onTepeheHOCTH HacTaBHUKA Ha OCHOBHHM, @ TIOTOM 3aj€IHUYKOT
onrepehema Ha OCHOBHUM U MacTep CTyadjama, YKIbydyjyhu v mporpaMe Ha €HTIIECKOM je3UKY (HUje YKIbYUYeH
HHUBO JIOKTOPCKUX CTY/IMja), Ka0 ¥ JHHAMHKA Opoja 3aIoCciIeHUX Y HACTABU YKJbY4yjyhul U TWHAMUKY MPUPOJTHOT
onnuBa 10 2029. rogune (o/y1a3aK y eH3H]jy). 3Ha4ajHO Mambe MaKi-e ocBeNeHO je caMuM CMepHHUIIaMa Be3aHUM
3a CTpaTeryjy KaJJpoBCKe MOIUTHKE 10 TIUTakY 3aollbaBamha HACTAaBHUKA.

Ha YuuBepsurery y beorpany — ExoHomckoM dakynrery Ha cryaujckoM mporpamy MAC-IMT60 nacraBy
o0aBspajy 3 HacraBHHKa 3amociieHa Ha @akynrery (crame Ha gaH 30. 09. 2023. ronuHe) U 4 HacTaBHHKA
aHraxoBata 1o yrosopy (Tabesna 7.1), kao u 5 acucrenara u capanuuka y Hacrasu (Taberna 7.2). CTpykTypy
HACTaBHOI 0C00Jba AHIAKOBAHMX Ha CTYAMjCKOM IpOrpaMy uuHe: 3 pemoBHa mnpodecopa, jemaH npodecop
emeputryc u 3 BaHpenaHa npodecopa. Mako ce Ha OCHOBY aHalM3€ CaMO 3allOCICHHX HAa OBOM CTYJHjCKOM
nporpaMmy He MoXe Je(MHUTHBHO 3aKJbYYUTH U AaJbe j€ IPUCYTaH HarJalleH MpoLec ,,ieMorpadcKor crapema’
HACTAaBHOT KaJipa y3 HEJOBOJHHO HAIJIAIIEH CTEIICH HeroBor noamiahuBama. OJHOC YKYIHOT Opoja cTyneHarta
Ha JaTOM MacTep IporpaMmy M Opoja HacTaBHHMKa Ha TOM NpOrpamy HM3HOCH 8,3, IITO MpeAcTaBiba jelaH Ol
JIOIIUjMX HaJla3a 1o OCHOBY OBOT MoKa3artesbuma Mel)y nporpamuma amcrep cryauja Ha @akynrery ([Ipusior 7.2).
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Kako je moMeHyTH HeraTHBHH TPEH[ IO MUTamy KaAPOBCKOr MOTeHIMjana Ha PakyiaTeTy OMO H3paXeH U y
MPETXO0THOM U3BemTajHOM nepuony (2017-2020), nata je mpernopyka Ja ce JJIoHece MporpaM pa3Boja HacTaBHOT
kaapa Ha @akynrery, numajyhu Ha ymy notpe0y KOHTUHYHUpaHOT moamMiIaljiBamka HACTaBHOT 0C00Jba, CTaHAap e
0 MUTamy 0HOca Opoja HacTaBHUKA U Opoja CTy/AeHaTa, MHANBHIyalTHO ontepeheme y HacTaBu (Opoj yacosa C
003rpoM Ha CTaHJap/e KBAJUTETA [0 MUTaky HACTaBHE TPyIie, Opoj NCITUTAHUX CTYACHATA U CII.), aJTi ¥ TOTpely
pa3Boja MojeAMHAYHIX TPEAMETa y CKJIaly ca cTpaTerdjoM pa3Boja PakynTeTa W aKpeIUTOBAHUX CTY.IH]CKUX
nporpama. Ympasa ®akynrera TakaB Iporpam joIl yBeK HHje JOHeNa, alli je€ IPUMETHO Ja j€ Y TOKY MOCIIeAhe
HIKOJICKE TOAMHE JOLUIO 10 MHTEH3WBUpAama paja Mo OBOM MuTamy, HapounTo Kommcuje 3a pa3oj (IIpumor
7.10). Ypahene cy oapehene ananuze TpeHYTHOT KaJpOBCKOT MOTEHIMjajla 1Mo Kareapama, padyHajyhu 3aceOHo
onrepehiere HACTABHUKA HA OCHOBHUM U MAacTep CTyIujama, YKJby4dyjyhu U cTyaujcke mporpame Ha CTpaHOM
JE3UKY.

JacHo je na he y OyayhHOCTH OUTH HEOIXOIHO jayar-e¢ KaJIPOBCKH KallallUTeTa Y HACTABU, HAPOYUTO aKO CE UMa
Ha yMY CTapOCHAa CTPYKTypa HACTaBHOT KaJpa, Kao ¥ YMIbCHUIIA 12 je 3a U3rPajiby KBaIUTETHOT HACTaBHUKA Ha
YHHUBEP3UTETY, TIOPE/ KBAIMTETHE CENEKIHje, MOTpeOHO W BpeMe Ja Ce HACTaBHH IMOAMIIANaK KBaIH(UKYje
CBOjUM TIEIAarOIIKUM U HAYYHHM PajioM 3a U300p y HacTaBHUYKO 3Bame. Ha crynujckom nmporpamy MAC-IMT60
TPEHYTHO je CHUTyallja y K0joj OM ce MOTJO KOHCTaTOBaTH N1a MOCTOjH YTPOXKEHOCT HACTABHOT Ipoleca y
nmorienHoj OyayhHocTH.

Cejeknyja HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, OHOCHO HACTABHOT MOAMJIATKA je, Takole, jenaH o] mporieca KOjuM ce
00e30eljyje KBanWTeT HACTaBHHKA W capamHuka. DakynTeT je ompenesheH 3a JYrOpOdYHy MOJUTHKY pa3Boja
HAy4YHO-UCTPAXUBAYKOT MOMIIATKA KOja je nednHucana oaroBapajyhum nporpamckum gokymertuma ([Ipmior
7.13). Cenekiiyja HaCTaBHOT IOJIaTKa CE BPIIM Ha OCHOBY yHarpe NehMHUCAHUX MPOIKCa, KOjH Cy Hampen Beh
o0jalImeHn, a CX0IHO MoTpedaMa 3a HEOMETaHO OJIBUjarbe HACTABHOT Mpoleca Ha dakynTery.

YHanpeleme negaromkux, HAYYHOUCTPAKMBAYKHNX H CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA U capaJHHUKA
dakynrera mpeaMmer cy cTaiHOr mnpahema m BpeaHoBama Ha Paxynrery. Paxynrer omoryhaBa cBojuM
HACTaBHUIIIMA ¥ CapaJHHIMMa MEPMAHEHTHO HAYyYHO M CTPYYHO YCaBpIIABAKE M TO HA BHIIE PAa3IUIUTHX
HayMHA: TOJCTUIAjU 3a ydemrhe Ha HAayYHUM W CTPYYHHM CKYyIIOBHMa y OpraHM3alMju OOpa3OBHUX H
HAayYHOMCTPAKMBAUYKUX HHCTUTYIIM]a Y 3¢MJbU U Y HHOCTPAHCTBY, CTHIICH/IN]€ U CTY/IMjCKH OOpaBIM HAa CTPAaHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM M HAayYHOUCTPAXMBAUYKUM HMHCTUTYIMjaMa, CHelMjaau3aiuje, yHanpeheme KpajaureTa
Oonbnmoreuknx (OHIOBA, MPHUCTYN HAYYHHM M CTPYYHHUM Oa3aMa Mojaraka, MOACTUIAjH 3a JIHCEMHHAIM]Y
pe3yaTara HayYHUX HCTpaXHBamka y peHOMUpaHUM MeljyHapoaHuM nyoOnukanujama (netasbauje Ctangapay 9:
Keayiuter ynoOeHuka, nureparype, OMOIMOTEYKUX W MHPOpPMATHUYKUX pecypca). DPuHaHCHpame HAaydHOT U
CTPYYHOT ycaBpllaBama HAaCTaBHMKAa M CapajHUKa BpmIM ce u3 cpeacraBa daxynrera, mpema yHarpexn
neuHICaHNM TIpaBWIMMa M TPOIeaypama, a Ha OCHOBY [Ipasurnuxa o pady Yuusepsumema y beocpady —
Exonomckoe ¢paxynmema (Ilpunor 7.9, uman 20), Ka0 W MOCEOHMM OJIyKaMa KOjUMa C€ TOJICTHYE
HAyYHOMCTPaXUBAYKH paJl HacTaBHWKA U capagHuka Pakynrera ([Ipumor 7.14 u [lpunor 7.15). @akynrer ce,
takole, kao Bojeha HayYHa HHCTHTYIIMja Y 00JIACTH EKOHOMH]jE ¥ MTOCIOBHOT YIpaBibamka, YKIbydyje Y OCHOBHA
U IPUMEEeHA HCTPAXKHIBAA Y 36MJbH, YNME CE HACTABHUIIMMA U capanHuiimMa dakynrera oTBapajy MoryhHocTH
Jla Ha OCHOBY CBOjHX y)KUX HAYYHHX 00JIaCTH, IUPEKTHO MPUMEY]y HAYIHOUCTPAKUBAUKE M CTPYUHE pe3yliTare
y IpUBpEH U ApymTBY y nenuHu. Hocunan peanuzanmje npojexara Ha @akynrery je Hayuno ucrpaxuBauku
nenrap Exonomckor gaxynrera (HULIED) 3ajenno ca @onpanujom 3a pa3Boj ekoHomcke Hayke (DPEH), a y3
NOJPUIKY OCTAJINX LIEHTapa U CTPYYHUX ciny:x0u Dakynreta.

KBanurer HayyHOMCTpa)KMBAUKKX M CTPYYHHX KOMIIETEHIIMja HACTAaBHUKA U capagHuka DakynreTa J0JaTHO ce
yHampelyjy ¥ Kpo3 HBHXOBa ycaBpllaBama IIyTeM CTYyIWjCKMX OopaBaka Ha CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
ycraHoBama, kopurithema pasnuuntux crunenauja (ITpuor 5.3), a motBphyje ce u 6pojHUM Harpagama Koje cy
HACTAaBHUIIM, CapaJHUIH U cTyAeHTH Dakynarera ocBajaiu y nperxoaHom nepuomay ([Ipusor 7.16).

®dakynreT, CX0THO MPABHO] PETYJIaTHBH, IIOCEOHO BPE/IHYjE TIearonike KOMIIETCHIUje HACTaBHIKA U capa/IHUKa
npyd BHXOBOM Hu300py y 3Bama ([Ipuior 7.12). CnpoBoam ce KOHTHHyUpaHO mpahieme KBalHTeTa THX
KOMIIETeHIIMja, TIpeMa JeTajbHO peryjaucaHiuM IpaBwinMa (netasbHUje y cTaHiapay S5: Ksamurer nactaBHOT
npoueca — [lpunor 5.1 u Ilpwior 7.12, xao u I[lpunor 7.8). ¥ tom cmuciy, Dakynrer je y HpOTEKIOM
TPOTOAUIIEM IIEPHOAY HACTaBHO Ca OPraHU30BamkeM OO0yKa 3a yHamnpeheme IMeAaromKux KOMIIETEHIH]ja
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HacTaBHUKa MW capagHuka yHytap Pakynrera, a y capagmu ca ekctepHoM wuHctuTynmjoM ([Ipmtor
5.3).Ilpenopyka y TpeTXOJHOM U3BEIITa)y O CaMOBPEIHOBamY, Ja Ce IMOCEOHO HAarpaje HACTABHHIU U
CapaJHUIM KOje Cy CTYACHTH OLICHWJIU HajBUIIMM OlleHama 3a HXOB IEJaromky paj, CIpoBe/eHa je Y Ieio
(TTpustor 7.11). OBoM BpcTOM HarpaljiBama HacTaBHOT 0c00Jba IIAJbE CE€ HEABOCMHUCIICHA MTOPYKA 1a CY CTYACHT
M HACTaBa y LEHTPY CBUX akTHBHOCTH Ha (akynrery, Te 1a je TO W jemHa OJf CTPATEIIKUX OpHjeHTAIlH]ja
Qaxkynrera y OymyhHocTH.

KOHTpOﬂa KBarqimTeta HaCtaBHUKa U capagHUKa

[Ipornec KOHTpOJIE KBATUTETa HACTABHUKA U CApaJHUKA je/IaH je Of] KJbYUHHUX 3a/1aTaKa y yIpaBJbamby KBaTUTETOM
Y BPILIH CE KPO3 BUILIE HUBOA: KOHTPOJIa Mpoleca n300pa y 3Bamka HaCTaBHUKA U CapaJHUKa, KOHTPOJIA CeJeKIuje
HAYYHOMCTPA)XKMBAYKOT ¥ HACTABHOT MOJAMIIATKAa M KOHTpOJa yHarpelhema HaydHOUCTPaXKUBAUYKHX, CTPYYHUX U
NearolKUX KOMIIETeHIINja HACTABHUKA U CapaJHUKa.

KonTtpona n36opa HacTaBHMKA M CapaJHUKA Y 3Bamba I0/IpasyMeBa o/ipel)eHy MpaBHy MpoLeaypy, pH 4emMy
ce IOCeOHO BPEAHY]y: MEpPJBHUBH PE3yNTaTH HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT Pajia KaHANWAATa, aHTKOBAke KaHIUIaTa y
Pa3Bojy HACTaBe M Pa3Bojy ApYyrux jaenaTtHoctd Pakynrtera, pe3yaTaTH HACTaBHO-TIEIATOIIKOT paja KaHANIaTa,
pe3ynTaTH MOCTUTHYTH Yy 00e30ehnBamy HAyYHO-HACTABHOT IMMOAMIIATKA, KA0 M IMOBE3aHOCT OOpa3OBHOT pajia
HACTaBHUKA ca PaJOM Ha IMPOjeKTHMa y APYTUM 00JacTHMa MPHUBPEAHOT M JIPYIITBEHOT XHBOTA, OJHOCHO
JIOTIPUHOC IIIUPO] 33 CHHIIH.

KonTtposa cenekuuje Hay4YHOMCTPA;KHBAYKOI, OJHOCHO HACTABHOI MOAMJIATKA BPIIM C€ KpO3 BUIIE
pasnuYuTUX Tporeca (AeTajbHUje y cTaHnapay 6: Kanuter HaydHOHCTPaKMBAaYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT
panma), TOK je KOHTpOIIa CENEKIINje HaCTaBHOT MOMIIaTKa AeQHHNCAaHA IPONICHMA U KPUTEPHjyMHUMa y OKBHPY
3aKOHA W TPAaBUIITHHUKA KOjU PETYJIHIIY OBY 00JacT.

KoHTposia kBajinTeTa MEJArOMKHX, HAYYHOUCTPAKUBAYKUX U CTPYYHHUX KOMIETEHIHja HACTABHUKA M
capaJiHMKAaBPIIN Ce KPO3 IEPMAaHSHTHY €BaTyallHjy OBHX KOMIICTECHIIMja: eBajlyalyja HAyYHOUCTPAKUBAYKIX U
CTPYYHHX KOMIIETEHIIMja JeTaJbHO je Onucana cTanaapay 6: KBanurer HayqHOUCTPaKUBAYKOT U CTPYYHOT paja,
JOK ce KOHTpOJa KBaJlUTETa NEJarollKuX KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA M CapaJHHKa BPIIH KpPO3 PEIOBHO
CTY/ZIGHTCKO BpEIIHOBamk€ M WHTEpHY KoHTposy Dakynrera, a mTO je JETaJbHO MPHKA3aHO Yy CTaHAapLy 5:
KBanutet HacTaBHOT mpoIieca.
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6) AHAJIU3A CJIABOCTU U NOBOJbHUX EJNIEMEHATA

MNPEJHOCTH CJABOCTHN

ITornyHa u gocnenHa npUMeHa MpUHIUIa +++ | Henocrarak IulaHCKUX JOKyMeHATa y +++

JABHOCTH IIOCTYIIKA ¥ YCIIOBa 3a U300p JIOMEHY KaJIpOBCKE TOJINTHKE

HACTaBHUKA M CapaJHUKa, Ka0 U BbUX0BA 3aIl0CJICHUX y HACTaBU

YCarJIaleHoCT ca HALMOHAIHUM 3aKOHCKUM

OKBHPOM

BpenHnoBame negaromkux u ++ Henocrojame cuctemckor mpahema +++

HAYYHOHCTPAXHUBAYKUX CIIOCOOHOCTH onrtepehema HACTABHUKA U CapaJHUKA Y
HACTaBU

[MoacTuname UCTpasKUBAUYKUX U CTPYIHUX ++ Heaxypupanoct u Heycknahenoct ++

AKTUBHOCTU HACTaBHHMKA U CapaJHHUKA MpaBHE peryjaTuBe y IOMEHY
onpehuBama OIMKUX yCIIOBa 3a H300p
capaJHUKa Y HACTaBH

Jlyropo4Ha MMoJMTHKA CEeNeKIHje HayqHOT U ++

HCTPAKMBAYKOT TOMIIATKA

Penosuo CTYACHTCKO BpETHOBAH-€ II€Jar OIIKOT ++

paza HaCTaBHMKA U CapaJHUKA HA OCHOBHUM

aKaJIeMCKUMCTyIMjaMa U yBaKaBambe

CTYAICHTCKHX OlICHA

Ob6e36eheme cTanHe enyKanyje u ycappiiaBama | +

MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH

Mebhynaponna capaama ®akynrera u yuemhe y | +++ | Uecte npoMeHe kputepujyma 3a u3bop | +++

MeljyHapoaHUM IPOjeKTHMA HacTaBHHKA M CapaJHUKA Yy 3Bamba y
TOKY M300pHOT nepuona

Capanma ca MpUBpPEIOM U yCaBpIIaBambe +++

CTPYYHHX KOMIIETEHIIH]ja HACTABHUKA U

capaJHuKa

MehynapoHa MOOMIIHOCT HACTaBHUKA U ++

capaJiHuKa

VYHanpeheme KOMIETeHIIMja HACTaBHUKA U +

capa/IHUKa Kpo3 pa3iniuTe eKCTepHE 00yKe U

TPEHUHTe

Ckarna 3a kBaHTH(UKAIH]Y MPOLEHE: +++ - BUCOKO 3HAYajHO; ++ - cpellibe 3Ha4ajHo; + - MaJIO 3HA4YajHO;

0 — 6e3 3HaUajHOCTH

Ouena ucnymwenoctu Cranaapaa 7: Ha ocHOBy onuca, aHanu3e U NpoLeHe TPEHYTHE CUTYyauuje yTBpheHo je
na je Yuuep3ureT y beorpamy — ExoHoMckHu (akynTeT ycmocTaBHO CHCTEM YIpaBJbalba KBAJIUTETOM
HAcTaBHHUKA U capaJlHUKa, YuMe je ucnynuo Cmanoapo 7.To oyersyjemo gucoxko snadajuum (+++)

B) MPEANOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAINPEHEHWLE CTAHOAPOA 7

Ha OCHOBY OIl1Ca, aHaJIn3¢ U NPOLCHE TPCHYTHC CI/ITyaI_[I/Ije [0 NMUTAaky KBAJIMTETA HACTABHHUKA U CapaJHUKA,
I/I}_IGHTPI(l)I/IKOBaHe cy €1a00CTHU U TTOBOJbHH €JIEMEHTHU Y OKBUPY CTaHAapJa 7.V CKJIaly Ca TUM, NPCAJIOKCHE CY
MEpPC U aKTUBHOCTHU 3a lbECTOBO 1aJbC yHaHpeheH,e:

1. Jonern mporpam pa3Boja HacTaBHOr kajpa Ha Dakynrery, nmajyhu Ha ymy moTpeOy KOHTHHYHUpPaHOT
noamiiahuBamba HacTaBHOr ocoOJba, MHIMBUAYanHO ontepeheme y HactaBu (Opoj yacoBa ¢ 003UpOM Ha
CTaHZIap/ie KBaJIUTETA [0 MMTalky HacTaBHE rpyIne, Opoj MCIIMTAaHUX CTYACHATA U CJ1.), JIU U TOTpely pa3Boja
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MOjeTUHAYHUX TPEJMETa y CKIaAy ca CTpaTerujoM pasBoja dakysireTa W aKpeAUTOBAHHUX CTY/IH]CKHX
nporpama.
Hocwunar aktuBHocTH: [lexan dakynrera y3 noapiiky Komucuje 3a pa3soj u kareaapa (medoBu Kareaapa).

2. YcrnocTaBHTH CHCTEM KOHTHHYWpaHor mpahema ontepehema HACTABHUKA U CapaJHUKa Y HACTaBH, CXOJHO
MPONHUCAHUM CTaHJApNMa KBaJIUTETa Y JOMEHY H3BOeHa CTYIjCKUX MTPorpaMa Ha CBM HUBOMMA CTY/IWja,
a mpema Baxxehum craHzapaMa akpeguTaldje YCTaHOBE W CTYAMjCKUX Iporpama, Kao W CTaHAapAa
KBaJIUTETa HACTaBE.
Hocwunarr aktuBHOcTH: Katenmpe (medoBn katemapa) W pecopHe KOMHCHje 3a CBE HHBOE CTyAHja
(pyxoBommonn komucHja) y3 moapmky Komucuje 3a mpaheme m yHampelheme KBamuTeTa HacTaBe Ha
®axkynrety, Ctynertcke ciayx0e u Ciyx0e 3a mHPpOpMaOHEe TEXHOJIOTH]E.

3. AXypHpary U YCKJIaJUTH TPOIMHUCE Y TOMEHY OJIM)KUX ycoBa 3a M300p acHCTeHaTa U capaJHUKa y HaCTaBU
Ha DakynTeTy, y OKBUPY 4era je moTpeOHO Mperu3upaTd KPUTepHjyMe U MOCTyMmaK u30opa capajHuKa y
HacTaBU Ha Dakynrery.

Hocwunan aktuBHOCTH: PecopHe komMucHje 3a MpBH W APYTH HUBO CTynWja (pyKoBomuomm Komwcwja) (y3
nonpmky Ciyx0e 3a ommITe 1 mpaBHE TIOCIOBE).

r) NTOKA3ATEIbU U NPUINO3U 3A CTAHOAPLO 7

Ta6ena 7.1. [Ipernen 6poja HaCTaBHUKA IO 3BabHMa M CTATYC HACTABHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paJHu
OJTHOC ca IIYHUM paJHUM BPEMEHOM, aHTAKOBambE 110 YTOBOPY)

Ta6esa 7.2. [perieq 6poja capaHUKa U CTATyC CapaTHIKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU PAIHU OJTHOC Ca ITyHUM
palHIM BPEMEHOM, aHT'2KOBak€ 10 YyTOBOPY)

Ipusor 7.1. llpaBuaHUK 0 M300py HACTABHHUKA U CapaHUKA

Ipusor 7.2. OgHOC yKyIHOT Opoja ctyaeHata (0poj cTyAeHata o1o0peH aKpeauTalldjoM IIOMHOXKEH ca OpojemM
TOJIHA TPpajama CTYIUjCKOT MporpaMa) u Opoja 3amocIeHUX HACTABHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

Ipunor 7.3. Ipasunnuk o paxy Etndke komucuje dakynrera

IIpuaor 7.4. IIpaBUNHUK O MUHHUMAaJIHUM YCJIOBHMMA 3a CTUIAE 3Bamba HACTaBHUKA HA YHHUBEP3UTETY Y
beorpany

IIpuaor 7.5. IIpaBUIHUK O CTULAY UCTPAKUBAYKHUX U HAYYHHUX 3Batba

IIpuaor 7.6. IIpaBUiIHUK O KaTeropu3aliju U paHTUpamby HAyYHUX Yacoluca

IIpuaor 7.7. IlpaBuiHUK 0 OIMXKHUM YCIOBUMA 32 N300p capagHuka Pakynrera

IIpuaor 7.8. Omnyka o u3Bohemy NPUCTYIHOT NpenaBamba Ha EkoHomMckoMm dakynrety y beorpany

Ipusor 7.9. Ipasunnuk o pany Yuausep3urera y beorpany — Exkonomckor daxynrera

IMpumor 7.10. CmepHuie 3a yTBphuBame KaJIpoBCKe cTpareruje YHuBepautTera y beorpamy — ExkoHOMckor
(hakynrera

IIpusor 7.11. Omryka o HarpajuBamky NEJaronIKor paja HaCTaBHUKA U capaJHuKa YHUBep3uTeTa y beorpany —
Exonomckor dakynrera

IIpuaor 7.12. Ilpumepu u3bopa y 3Bame HaCTABHUKA Ha YHUBep3uTeTY Y beorpany — EkonomckoMm dakynrery:
HACTaBHUYKO 3Bamb€ JIOLEHTA, BAHPEIHOT U PEAOBHOT Ipodecopa

IIpuaor 7.13. IIporpam pa3Boja HayYHOUCTPAXKMBAYKOT NoAMIIaTKa YHuBep3urera y beorpany - ExoHoMckor
(dhakynrera 3a nepuoj 2020-2025. roaune

Ipusor 7.14. Omtyka o BpeJHOBakY HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja Ha Y HUBep3uTeTy y beorpany — EkoHOMCcKOM
(bakynrery

Ipuaor 7.15. Ognyka o goxenu OecraTHuX wn3nama L[MJ[-a acucTeHTHMa W capaJHUIMMa Y HAcTaBH
®daxkynreTa

IIpuaor 7.16. Crucak Harpaja v NpHU3HaBHA HACTaBHHMKA, CApaJHUKA U CTyJEHaTa 3a OCTBapeHE pe3yiTare y
HayYHOUCTPAKUBAYKOM YMETHHYKO-UCTPAXKUBAUKOM pafy.
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CTAHOAPL 8
KBAJIIUTET CTYOEHATA
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Keanumem cmyoenama ce ooeszoehyje cenekyujom cmyoenama Ha yHanpeo
NPORUCAH U ja6AH HAYUH, OUEIUBAEM CHLYOCHAMA MOKOM Padd y
Hacmaegu, nepmanenmuum npahermwem u nposepasarsem pesyimama

ouernuUBara U NPOIA3HOCMU CMyo0eHama u npeoy3umarsem 0ozosapajyhux

Mepa y cayuajy nponycma.

a) ornuc, AHAJMMM3A " NPOLIEHA TPEHYTHE CUTYALUWUJE

Vuusepsuter y beorpaay — EkoHOMCKH (akyaTeT je y mpolecy yrnpaBibamba KBATUTETOM CTyjeHaTa
CIPOBEO OCHOBHE 3a/IaTKE TUIaHWpama, KOHTpoise, o0e30ehema u yHanpehema kBanurera. Dakynrer
je, y ckmany ca lpasunnuxom o cmanoapouma u nocmynyuma obesbeherna keamumema (Ipumor 4.3),
YTBPJMO CTaHAapJe KBAJIMTETa M MOCTYIKE 3a 00e30eheme celeKIyje CTyIeHaTa Ha jaBaH M MPaBHO
neduHrCaH HAYWH, 32 OIICHUBaba CTYIeHATAa TOKOM Pajia y HACTaBU U IEPMAHEHTHO Mpaheme hUX0BHX
nocturayha, Kao W 3a KOHTpOJY OIlCHHMBamba CTydeHaTa. Y TOM cmucity Dakyirer je I0HEOo
oarosapajyha mpaBHa aKTa, pa3BHO MEXaHH3ME 3a BUXOBY UMILICMEHTAIIH]Y, KA0 U CUCTEME KOHTPOJIC
KBaJIUTETA.

O6e36ehewe KBanuTeTa ctygeHara

Yuusepsurer y beorpaxy — ExoHomcku dakxynter o0e30eljyje KBaIUTET CTyneHaTa Ha CTYAHjCKOM
nporpamy Mactep akajeMckux cryauja International Master in Taxation 60 mpumeHOM 3aKOHCKE
perynmatuBe y  o0JacTH  BHCOKOI  oOpa3oBama: 3aKOHa O  GUCOKOM  00pa306arsy
(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), Cmamyma Yuusepsumema y
Beoepaoy (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/), Cmamyma Exonomcroe ¢axyrimema y Beocpady
(TTpwtor 4.6), Ipasunnuxa o obezbeherwy kearumema pada Paxyimema (Ipusor 4.7), [pasunnuka o
cmandapouma u nocmynyuma obesbehera keanumema (Ipunor 4.3), Ipasunnuxa o ynucy cmyoenama
Ha cmyoujcke npoepama Ynusepsumema y Beoepady (Ipuinor 8.1), Ilpasurnuxa o noraeary ucnuma u
oyerusary (Ipusnor 8.2), Ilpasunnuxa o ymephusarsy npaea wa ynuc iuya ca UHEATUOUMEMOM
Vuueepsumema y Beoepady (Ilpunor 8.4) u Ilpasunnuxa 0 OCHOGHUM U MAcmep AKAOEMCKUM
cmyoujama (Ipumor 8.5).

[pema [pasunnuxy o cmandapouma u nocmynyuma obezoeherwa kearumema (Ipusor 4.3), KBaTUTET
cryneHara Ha @akynrery 06e30ehyje ce kpo3: (1) 00jeKTHBHY CeeKIjy cTyieHaTa Meljy IpHjaBIbeHIM
KaHAMJaTUMa 32 YIUC y IPBY TOJIMHY CTYAM]ja; (2) KBAJIUTET cajip’kaja U METOoJa HACTaBe M OLICHhHBabha
CTy/leHaTa, OJIHOCHO pe3yiTaTa HacTaBe, u (3) CTUMyJannjy YCIENHUX CTyIeHaTa i 00ecxpabpuBame
KpIlIeha HOPMH aKaJIEMCKOT TTOHAIIamka CTYJ/IeHaTa Y HACTABU U HA UCITUTHAMA.

Ynuc cryneHara je npBu Kopak y o0e30ehemy KBauTeTa CTyieHaTa Ha CTyHjcKoM nporpamy MAC-
IMT60, mpu yemy je uuTaB mporuec JeGUHUCAH IPABHOM PETYIATUBOM (3aKOH 0 BUCOKOMOOPA308aIyY,
Cmamym Ynusepsumema, Cmamym @Daxyimema, [lpagunnux o ynucy cmyoenama Ha cmyoujcke
npocpame Ynueepsumema y beoepaody, ommra npaBHa akra dakynTeTa Koja peryJHIly OBO MUTAE).
Odakynrer o0e30ehyje cTyleHTHMa jeIHAKOCT W PaBHOIPABHOCT IO CBMM OCHOBama (paca, IIOJI,
CEKCyaJlHA OpHjeHTaIMja, €THHYKO, HAIMOHAIHO MM COILMWjAIHO TIOPEKIO, je3WK, BEPOUCIIOBECT,
MOJMUTUYKO WM JIPYrO MHUILBEHE, CTAaTyC CTEYEeH POlermeM, MOCTOjabeé CEH30PHOT MU MOTOPHOT
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XCHIUKENa U WMOBHHCKO cTame). Y ToMm cmuciy, Pakynrer omoryhaBa CBUM CTyJeHTUMA jeIHAK
OPUCTYN M YCJOBE CTyAMpama Ha CBMM HHBOMMAa CTyAMja M CTPOro 3alpamyje CBakKH BHI
JUCKpUMUHANMje. [Ipasunnukom o ymephusary npasa Ha YHuc Jauya ca UHEATUOUMEMOM
Yuueepsumema y beoepady moceOHO je peryjimcaHo NpaBO Ha yIHC CBHM ocobaMa ca MmoceOHUM
norpedama ([Ipusor 8.4), a [Ipasunnuxom o nonazarsy ucnuma u oyersu8arsy PETyJINCaHo je U MoJlarame
ucnuTa 3a oBe crynaente ([Ipumor 8.2). MakynreT je CBUM CTyIEHTUMA Ca HHBATHIUTETOM 00e30e110
OJIaKIIaH MPUCTYII jeHOM Opojy cana M KaHIelaprjaMa CTPYYHHIX CIy)O0m,a o0e30eheme mpucryma y
OCTaJIMM YYHOHHWIIAMa M CIIYy>KOCHHUM MPOCTOpHjaMa TUIaHUPAHO je y HApeAHOM NEPUOY Y CKIaay ca
¢unancujckuM MoryhHoctima @akynrera.

dakynTeT KOHTHHYHPAHO BPILIH IPOMOLIHN]Y CTYH]jCKUX IIPOTpaMa MacTep CTy/AHja C IUJbEM IPHBIadeHha
IITO KBAJIMTETHHjUX KaHAMIATa, YKIbY4yjyhu 1 mpoMonujy ctyaujckor nporpama MAC-IMT60.
Kamnama Ha mactep akagemckum cryamjama (MAC) opranmsyje ce JOMHHAHTHO KpO3 AMTHTAIHE
KaHaJjie KOMyHHKAIlHje, ca W3y3eTKOM HOBUX CTYAM]jCKHX Iporpama KOju cy IPOMOBHCAHU Y MTOCEOHUM
obnmunuma (@opensuuko pauynoeoocmeo U Exonomuja, nocnoeno ynpasmarbe u cmamucmuka 3d
HAcmagHuKe). ITopen TOra, Ha 3BaHUYHO] UHTEpHET CTpaHHLIN dakynrera
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studije/master/uslovi-upisa/) mory ce mponahu cBe O6uTHEe HHpOPMAIHjEe O
MacTep mporpaMmuma, mpeaMeTuMa, TPUjeMHOM HCIIUTY U BPEIHOBAaWY yclieXa Ha HWKMM HHBOMMA
CTyIHja, Kao W YCIIOBUMA M POKOBHMA YIIHCA.

Crynujcku nporpam MAC-IMT60 moxaha 16 crynenta y mkoinckoj 2022/23. roguau (6poj ce ogHOCH
Ha CTyJCHTE MPBH MyT YIIUCAHU M CTYACHTE KOjU ¢y oOHOBMIHM roauny) (Taberna 8.1). Iopenehu ca
MPETXOIHOM IIKOJICKOM TOJJMHOM MIPUMETAH je TPEH/I pacTa Kako je 6poj cryaeHara 6uo 8 (Tabena 8.1a).
Crynujcku nporpam MAC-IMT60 ce peanu3syje Tek Be TOJIMHE, TAKO Jia HE TIOCTOjH Jy)Ka JUHAMUKA
npaherma oBe BpcTe mokaszaresba (ITpuor 8.10).

Ha 3BannuHoj nHTepHeT cTpanunm dakynrera Hajnasu ce oOube WHPOPMaLUja U KOPHUCHUX JINHKOBA
HaMEHEHHX CTYACHTHMA, a MyTeM KOjUX CE CTYyJCHTH MOTY HH(OpPMHUCATH O CBUM CETMEHTHMA pajia U
dynxumonucama dakynrera (http:// www.ekof.bg.ac.rs/). ¥ oksupy LlenTpa 3a capaamy ca mpuBpeaoM
panu u Llenrap 3a kapujepHo Boljere u caBeroBame (http://csp.ekof.bg.ac.rs//) koju crynenTrma momaske
y TIPOIEHHU CBOjUX CIIOCOOHOCTH M MHTEPECOBAhA, OTHOCHO Y PUIIPEMHU 32 JIAKIIIE IPOHATIAKESHE IPBOT
nocia HakoH 3aBpiinenux cryauja (ITpustor 8.11 u Ipusor 8.12). [opexa 106po pa3BHjeHUX aKTHBHOCTH
KOje Cy yCMepeHe Ha jauame CTYJeHTCKMX KommereHnwWja, LleHtap Hyam u MoryhHOCTH 3a pa3Boj
KOMYHHKAIIMOHUX W JIPYTHX BEIITHHA KOje Cy BaXKHE y 00aBJbamby HHUXOBOT Oynyher mocna, a HUCY
JMPEKTHO Be3aHe 3a cTpyuHe kommereHnuje (Soft skills).

KBanuTer cagp:kaja u MeT0Ja HACTaBe jeHAKO je BakaH (haKTOp 3a YKyIaH KBAJIUTET CTy/EHATa,
KOJIMKO M KBAJIUTETHA YNUCHA MOJUTHKA. OBaj CETMEHT je, MPEeBAaCXOIHO, PETyincaH [IpagunHukom o
cmanoapouma u nocmynyuma obesdeheroa rkearumema (Ilpusor 4.3) u mompasymeBa obe3z0eherne
KBAJIMTETa CaJpkaja W METoJa HAacTaBe, HACTABHUKA W CapaJHHKa, Kao M KBAIUTETAa eBajyalluje
cryznenata (nerasbauje y Crangapay 5: Ksanurer HactaBHOT niporieca). KBanmurer caapikaja, u'y Be3u ca
TUM U300p HACTABHUX MeToJ]a Koje hie HACTaBHUIIM U CapaJIHUIY KOPHCTHUTH Y HACTABH, Y JIUPEKTHO] je
BE3W Ca HCXOJMMa YdYera, OJHOCHO HCXOJMMa 3aHuMama. HacTaBHHK je, 3ajelHO ca CBOjUM
capaJHUIMMa, caMOCTallaH y 01abupy caapikaja koje he nmpe3eHToBaTH y OKBHPY MpeaAMeTa Ha KOME je
aHra)XOBaH, Ka0 M HaYMHA Ha KOju he To cnpoBoauTH. TOM NPUIMKOM HACTaBHUK C€ PYKOBOIM, Ipe
CBera, OCTBAPHBAEM ITOCTABJFEHHUX LIMJBEBA HA MPEIMETY U CTYAM]CKOM IIporpaMy u Oupa caupxkaje u
HacTaBHE MeToje KojuMma hie Ha HajnakuM ¥ HajeQUKacHUjU HAYMH OCTBAPUTH MOCTABJBEHE MCXOME
yuema. HactaBHUK je y 00aBe3u na MCXOAE y4yerma, HaCTaBHE METOJE,calpikaje ca IUIaHOM paja H
HaunHOM mpahema paja CTyJeHTa, OJJHOCHO HETOBOT OICHUBAMha, JaACHO M MPEIHU3HO IPE3CHTYje Y
okBUpY [Inana pada na npeomemy, a ca KOJUM C€ CTYAEHTH YIIO3HAjy Ha IOYETKY CeMecTpa y KoMme
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ciymajy aat npeamert (aeraspHuje Ctannapa 5: Ksanurer HacTaBHOT npoueca). Kako 6u ce ocurypao
KBAJIUTET CTYIUjCKOT Mporpama y LEIWHH, TUIAHOBH paja Ha MpeiMeTy ce 00aBe3HO pa3Mmarpajy Ha
KareJpaMa HaJUIKHUM 3a CKYN MpeaMeTa CXOAHO HaydHoj oOmact. Kpo3 Taj mexanmusam, mismel)y
0CTaJIOT, OCUTypaBa ce yckia)eHOCT UCX0/la yuermha Mo MOjeJUHAYHUM TpeJIMETHMA Ca MCXOIUMa Ha
HUBOY MOJTyJIa, OJJHOCHO CTYJIHjCKOT MpOorpama.

KBanurer onemnBama CTy/eHATa Ha CTYAHMjCKOM mporpaMmy obe30eheH je HHM30M MpaBHUX akKara:
Cmamymom Daxyimema (Ilpusor 4.6), Ilpasunnuxom o cmanoapouma u nocmynyuma obezbehera
keanumema (Ilpunor 4.3), Tlpasunnuxom o nonazawy ucnuma u oyerwusary (Ilpunor 8.2). Pan
CTyZeHaTa TOKOM HAcTaBe ce KOHTHMHYHPAHO MpaTH U BpeHyje, a Ha 3aBPIIHOM HCIUTY CTYIEHT, 3a
MOKa3aHO 3HAE U3 [eTUHE caaprkaja mpeaMeTa, noouja oneny. Kapakrep u caapxuny ucnura oapelyje
npeaMeTHH HacTaBHUK. [IpeMeTHN HaCTaBHUK je 00aBe3aH Jja Ha IOYeTKY HacTaBe YIO3Ha CTYJCHTE ca
METOJIOJIOTH]jOM pajia U OpTaHM3aIlijoM HacTaBe, 00aBe3oM mpahema HacTaBe, HAUMHOM Mpahema pana
CTyJIeHaTa M OLICHUBAambEM (KapaKkTep M Caap)KMHA MCIHTA, CTPYKTypa YKYITHOT Opoja MoeHa W HaunH
¢dopmupama orieHe).CBe TO MpeIMETHH HACTABHHK 3aj€THO Ca CBOJHM CapaHHWINMa HaBoaw y [liawny
paoa Ha npedmemny, KOjH je CTYACHTAMA JOCTYIIaH. Y BEeMy je JIeTalbHO 00jalllibeH HauuH OllCHhUBakha
CTyJieHaTa Koju je yckiaheH ca akruma dakynrera u YHuBep3utera y beorpany (nerasuuje Crannapn
5: KBanuter HacTaBHOT mporeca). Ha oBaj HauMH ce CTYIACHTH MPaBOBPEMEHO WH(YOPMHUIIY O
KpUTEpHjyMHMa, MpaBWIMa W Tpoleaypama olelhuBamba. Ha karempama, HaAJe:KHHUM 3a CKYII
mpeaMeTa CXOHO Hay4YHO] 00JIaCTH, pa3Marpajy ce OBH ILUIAHOBH Pajia Ha IMPEAMETY CBUX IpEeaIMeTa, ma
ce Maxma, Mmopes ocrayior, oopaha m Ha ogabpaHe METOe OLEHUBamka 33 CBAKH MPEIMET CXOIHO
bIXOBOj a/IEKBaTHOCTH 32 MPOIIEHY Mcxoaa yuema. [Iporenypa moapasymeBa ja Katepe 0 aHaIH3amMa
TUTAHOBA pajia Ha TPeAMETY U3BEIITaBajy PECOpPHE KOMHUCH]e 3a oipel)eHe HUBOE CTy/IHja, Tie Ce jaCHO
MOry carjegatd HayuHU mnpaheme Hu yHanpehema KBaluTeTa CBUX CTPYKTYPHHX elieMeHara,
yKIbydyjyhu u merone onemuBama. [Ipeapubheno je u ga Komwucuja 3a mpaheme u yHampeheme
KBaJuTeTa HacTaBe Ha DakynTeTy, ca CBOje CTpaHe, BPIIM OBE aHAJHM3Ee U O TOME PEIOBHO HM3BEIITaBa
HacraBHo — Hayuno Behe ®akynrera. JlocnemgHoM NpMMEHOM OBHMX MexaHM3ama omoryhaBa ce
MPaBOBPEMEHO OTKPHBAE CBEHTYaIHUX cIa00CTH MO MUTalky YCKIa)eHOCTH METOJla OLCHHBamka U
UCXO0Jla y4Yerha, OJJHOCHO HCXOJa YYeHha M HACTaBHUX MeToja. TOKOM IMOCMaTpaHOT HM3BEIITajHOT
neprosa yrBpheHo je 1a cy Karempe pasmarpalie MojerHa4YHe IUIAHOBE paja Ha HpEeIMeTy 3a CBe
npeaMeTe U3 CBOje€ HAIJISKHOCTH 3a cTyaujcku mporpam MAC- IMT60, anu nare miaHoBe paza Ha
npenmery Behuna xarenapa Huje npocieamwta Komucnju 3a Mactep akajgeMcKe CTyauje.

dakynTer 10 caja HUje crpoBOAKO Npaheme MPOTa3HOCTH CTyIeHATa [0 MPEeIMETUMa U HACTABHUIIIMA
Ha HHUBOY MacTep akaJeMCKHX CTynuja. JemqHo on oOpasiokema je Ja je BP0 BUCOK CTeleH
MPOJIA3HOCTH MO MPEeIMETHMa Ha TOM HUBOY CTYJH]ja, TE CE CMaTpajo Jia 10 caja oBa BpcTa mnpahema
Huje Owia notpedHa. Mehytum, unak Ou Heka BpCTa MOHHTOPHHTA OBOT MOKa3aTesba Ouia MmokeJbHa.
Kama je ped o CTONM YCHEIIHOCTH CTyJCHAaTa Ha HHMBOY MacTep akKaJeMCKHX CTyAuja, Koja
nojpazymeBa Opoj CTy/AeHaTa KOjU Cy CTYAMjCKM TPOrpaM 3aBpUIMIH y POKY IMpeaBuleHOM mpema
aKpeauTanujy, Ha cTyaujckoM nporpamy MAC- IMT60, Hujenan cryzneHar y NpeTXOIHO] LIKOJICKO]
roauHu Huje O6uo ycneman (TaOeina 8.2). Bepyjemo aa cy pas3no3u KOju Cy HCTaKHYTH Kao KJbYYHH 3a
HHUCKY CTOIly YCIICHIHOCTH CTyJeHaTa MacTep CTyIHja y IPEeTXOJHOM M3BELITajy O CAMOBPEIHOBAY,
NPUCYTHH M calia. AKO ce Morsiea aHainm3a YCIeIHOCTH CTyIeHaTa KOj! Cy AUTTIOMUAPAIH Y TOKY LIKOJICKE
TOJIMHE Kajia Cy INpPBHU IyT YIMCAIM MacTep akaJeMcke cryamje, npumehyje ce mosuTuBaH nomak (y
MoCJIeA0j mKoyickoj 2022/23. roauHu Taj mpoleHar ce mnomneo Ha 12,5%, a 6uo je 0% y npeTxomHoj
mikosickoj rogunu) (Tabenma 8.2a). OuekuBaHO je Ja ce Taj mpoiueHaT yBehaBa ca JAyKHHOM
PacrojIOKHBOI POKA 3a 3aBpIICTaK CTyauja, Mmehyrtum Ha ctyaujckoMm nporpamy MAC- IMT60 Opoj
CTyZ€HATa KOjU Cy 3aBpLIMIM CTyIWj€ y POKY OJ JIB€ TOJMHE M OpOj OHUX KOjU Cy TO YUMHWIH Y

44


https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.2.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.2.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1a_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.2a-MAS.pdf

MaKCHUMaJIHO 3aKOHCKH JI03BOJFEHOM POKY Off 3 TOAMHE je Hysa mporeHata. dakyireT je y oJHOCYy Ha
NPETXOJHU M3BEIITajHU TIEPUO]] YIMHHO ojpel)eHe Harmope y MpaBlly MOTHBAIMjE CTy/AeHATa MacTep
CTyIHja J1a yop3ajy cTyIupame, 0JJHOCHO yOp3ajy u3pamy MacTep pajaoBa (paJroHHIIE 33 TUCAkE MaTep
pama, ¢puHAHCHjCKa TTOMOh CBUM CTyIE€HTHMa TakO Ja CBH KOjU Y IIKOJICKO] TOAWHU TpHjaBe TeMY
MacTtepe paaa a He of0paHe je, He MOpajy Jia IulaTe MacTep paja Kaja ra IpeHoce y HapexHy TOJUHY
crtyaija). To cy BeoMa MO3WTHBHE NMPOMEHE 3a KOjeé BepyjeMo nOa he pe3ynTupartd MO3WTHBHH]UM
TPEHJIOM YCIICITHOCTH CTyAupama. VicroBpemeHo, oxpadpyje ce dakynreT aa y9uHN JOAATHH HATIOP J1a
ce Mpoluenype y Be3u ca MpHUjaBoM U 0A0paHOM MacTep paja yYrHE ONepaTHBHU)UM.

CTumyJanuja ycrnemHux cTyJeHaTa MacTep akaJeMCKHX CTyAWja HHje YCIIOCTaB/beHa HAa HAYMH KaKo
je TO yYMImeHO Ha HMBOY OCHOBHHX aKaJeMCKHUX cTyAuja. To je mutame Koje, Takohe, MOxe OUTH
pasMaTpaHo y KOHTEKCTy noBehama yCIeUIHOCTH CTyIupamba.

ObecxpadpuBame Kplielhba HOPMH aKaJIeMCKOI OHAIIAKA CTY/AEHATA HA HACTABUH M MCIHTHMA
BpIIIK c€ KpO3 IPUMEHY Mepa Koje mpomucyje JAucuuiummacKka KOMUCH]a 3a YTBphUBame 0JIrOBOPHOCTH
CTyJeHara,kao npBocrteneHa Ha Pakynrery, oMHOCHO apyrocreneHa Ha Yuusepsutety (I[Ipuior 8.6).
OHU CTYJJeHTH KOJHCY C€ OTPEIIMIN O HOPME aKaJIeMCKOT TIOHAIIaha TOKOM HaCTaBe WM UCTINTA, CHOCE
onpeleHe caHkIMje y CKIIaay ca 3aKOHOM, Kao M ONIITHM akThMa YHuBep3ureTa n @akynrera, 0THOCHO
ImpaBWJIHUIIUMA O III/ICHI/IHJII/IHCKOj OATOBOPHOCTHU CTyACHATA. L[I/IJ'I) jaBHOF n3purnama JUCHUIIITUMHCKUX
Mepa je obecxpabpuBarme MOHAIama Koje Ou mreTwio yrieay Pakyntera 1 YHUBEP3UTETa, WA OU
HCTaTHUBHO YTUIAJIO HAa KBAJIUTCT HACTABC U UCIIMTA Ha qDaKynTeTy. Toxom MOCJICAILET TPOTOAUIIEET
nepuoia HUje OWio TpHMepa HeakaJeMCKOT IOHAIlame CTyAeHaTa MacTep CTyAWja KOju Ccy ce
caHKIIMOHKcana paaom Jucuurmuacke komucuje (ITpuor 8.7).

KoHTpona kBanuTteTa ctygeHarta

ITporec KOHTpOJIE KBAINTETA CMATpa Ce jeJTHUM O/ KIbYYHHX 3aJ1aTaKa y ylnpaBjbamy KBanureToM. Kana
j€ ped 0 KOHTPOJIM KBAJIUTETa CTy/ICHATa, OHA Ce BPIIH KPO3 KOHTPOITY CEJIEKIHje KaHIuara 3a yIuc y
NpBY TOJMHY CTyIHja, KOHTPOJY Cajpkaja U HACTAaBHUX METOJa, KOHTPOJY OICHhHBama CTy/eHaTa
OJTHOCHOpE3YJITaTa HACTaBe U KOHTPOIy MeXaHh3ama Kojuma ce 0be30ehyje ctumynanyja ycnemHux
CTyJieHarta, OJJHOCHO obecxpadpyje Kpliemha HOPMHU aKaJeMCKOI MOHAIllamka CTy/[eHaTa Ha HACTaBH H
UCIIHTHMA.

KonTpoJsia ynuca cTyaeHaTa 3acHHBA ce Ha 00jeKTHBHOj CEJIEKIMjH KaHIUIaTa 3a YIHC Ha CTYIH]jCKU
NporpaM MacTep akaJeMCKUX CTYHja U MpeJcTaBba HajoOOMMHUjH JIeo Tpolieca ynuca cryaeHara. Taj
NpOIIeC je peryJiMcad MpaBHUM akTHMa W MpoleJypaMa Koje JIOHOCH YHHUBep3uTeT y beorpany, a y
CKJIaJy ca 3aKOHCKHUM OKBUpHUMA. Ja6HUM KOHKYpPCOM Ce 00aBelITaBajy MOTEHIMjaTHU KaHAWJATH 32
VIIHC Y TPBY TOAWHY CTyIWja W YTBplYjy KPHTEpHjyMH 3a CEJIEKIIUjy NPHjaBJbEHUX KaHIUIATa, Ha
OCHOBY Yera ce BpIIM YIIUC HOBE TeHepaluje CTylIeHaTa (CBake TOJMHE jaBHH KOHKYpC 3a YITHC
CTyZAeHaTa y IpBY TOAMHY CBUX HHMBOA CTyja Ha YHuBep3uTety y beorpany — EkonoMckom dakynrety
o0jaBibyje ce Ha 3BaHMYHO] MHTepHeT cTpanuny http://www.ekof.bg.ac.rs/upis/). Ilpunukom cenekuuje
CTyzAeHaTa 3a ynuc, @akynreT BpeJHyje pe3ysiTaTe IOCTUTHYTE Y IPETXOAHOM ILIKOJIOBAY U Pe3yJiTaTe
MOCTUTHYTE HA TPHjEMHOM HCITUTY.

Ynuc y npay coouny macmep axademcxux cmyouja (MAC) Yuusepsurera y beorpaxy — Exonomckor
¢akynrera perynucan je oaropapajyhum mpapuwinma u nporenypama (IIpuor 8.1). Ha npBy roauny
MacTep akaJleMCKHX CTy/AWja MOXe Ce YIHCaTH JIMIEe Koje je 3aBpIimio onarosapajyhe ocHOBHE
akageMcke cryauje, octBapuBiuu HajMame 240 ECIIB, xao v kaHAMOATH KOjU Cy 3aBPILIMIM MacTep
akageMcke ctyauje ocrBapuin HajMambe 300 ECIIB. YcinoBu, HauUMH M MOCTYyNaK 3a yIUC Ha MacTep
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aKaJIeMCKe CTymje, Opoj MecTa, Kao M HauWH YTBphUBama peaociena KaHauaara 3a yiuc, yTBphyjy ce
OMIITUM aKTOM KOju AoHocu HacrtaBHo-Hayuno Behe ®akynrera, a y Ckiagy ca OIIITAM aKTOM
Yuusepsutera y beorpany. Konkypce 3a ynuc Ha Mmactep akageMcKe CTyAHje je jaBaH U IOCTYIIaH je CBUM
3aWHTEPECOBAHUM KaHJUIaTHMAa peKo 3BaHUYHOT cajTta dakynreTa
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studije/master/na-srpskom-jeziku/) u pasnuuuTHX KaHada KOMYHHUKAIIHje.
[IpujaBa kaHAMaTa BPIIU CE MOJHOIICHEM KOHKYpPCHE NOKYMEHTAIMje TOKOM cenTeMOpa Mmecerna
eNIEKTPOHCKKMM IyTeM nopraia (prijava.ekof.bg.ac.rs). Panrupasme mpHjaB/peHUX KaHIu1aTa BPIIH ce Ha
OCHOBY HEKOJIMKO mapamerapa: (1) ommTe mHpoceyHe OlEHEe ca OCHOBHHMX aKaJeMCKUX CTyAuja
noMHoxeHe koeduijenToM 4 (1o 40 noena), (2) Opoja moeHa OCTBapeHHX HA TMPHjEMHOM HCIUTY (2
Tecta ca 1o 20 nmoeHa) u (3) AyXHHE CTyIUpamka OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyauja (Opoj moeHa Kopuryje
ce Qy’>KHHOM CTyIupama Ha HauuH Ja ce oxy3uma 0,25 moeHa 3a cBaku Mecell CTYAUpama HaKOH UCTEKa
npenBuleHOT poKa 3a 3aBpIIeTaK CTyAHja, OTHOCHO noaaje ce 0,25 moeHa 3a cBakM Mecel] Tpajama
ctyauja ucrion npeasuheHor poka). Kanmumaru mory ia ocBoje Hajpuire 100 moeHa. Panr nucra ce xpernpa
Ha OCHOBY OCBOjeHHX roeHa: (1) ommra mpocedHa orieHa ToMHOKeHa koeduiwjeHToM 3 (10 30 moena) u (2)
CTE€UYEHa PavdyHOBOJICTBEHA 3Hama Ca MPETXOMHNX HHUBOA 00pazoBama (1o 30 moeHa); BpeAHyjy ce 3Hamba
CTeUEHa U3 Y)Ke Hay4He 00JIacTH pauyyHOBOCTBA U MOCIOBHUX (uHaHcHja, a BpeaHoct EIICH monoxenux
npeMeTa YHyTap OBE YK€ HaydHe OOJIacTH padyHa ce CTyJCHTHMa HE3aBHCHO OJI JIOOWjeHE OICHE, y
MakcumanHoM u3Hocy o1 30 moena (1 ECIIB = 1 noen), (3) Opoj moeHa Ha uHTepBjyy (10 40 moeHa).

3a cTymujcke mporpame 3a Mactep akagemcke cryauje on 60 ECIIB npenpuljeHu pok 3a 3aBpiieTak Mactep
aKaJIeMCKUX CTy/Hja je TOAUHY JIaHa, 0K je MpeaBrl)eHH POK 3a 3aBpIleTaK MacTep aKaAeMCKHUX CTy/IHja Off
120 ECIIb nBe romune. Kannuaatu kojuMa ce caprxaj HEKOT IpeaMeTa Ha (haKkylITeTy KOju Cy 3aBpIIIIN
moxynapa ca caap)kajeM TNpeaMmera Ha YHuBep3uteTy y beorpamy — ExoHOMCKOM dakynreTy
npeBUCHOT 3a MoJylarame Ha MPUjEMHOM HCITUTY, MOTY Jia HCKOPUCTE OIIEHY ca TOT TPeIMETa YMECTO
onrosapajyher Tecta Ha UCTIUTY. Y TOM CIIy4ajy, KaHIUAAT HE MOJIaKe IIOMEHYTH TECT, M yMECTO ITOeHa
Ha JIaTOM TeCTy, pauyHajy ce MIOSHH y U3HOCY YABOCTPYUYECHE OIIEHE OCTBapeHe Ha oJpe)eHOM MCTIHTY.
3a cmpoBol)eme MPUjEeMHOT HCIHTa 3a CBE MpOrpaMe MacTep akageMcKux crynuja Ha Dakynrery,
dopmupa ce Komucuja 3a cnposoherve npujemnoz ucnuma. OHa TpaTH IETOKYIaH MPOLEC YIHUCca, O]
TpeHyTKa 00jaBJbHBama KOHKypca /10 00jaBJbMBaka KOHAYHE PaHT JINCTE KaHauaarta (Mpolec MmprjaBe
KaHAuaTa, CIpOBOlerha MPUjEMHOT UCITNTA, IPErJie/laikhe TECTOBA M 00jaBJbUBALE IPEITUMUHAPHE PaHT
JUCTE, MOCTYMIM JKajd0W KaHaujata W 00jaBJbUBaFbe KOHAUHE PaHr JIUCTE). YIHUC Ha CTYAH]jCKE
nporpaMe MacTep akaJIeMCKHX CTY/IMja OKOHYABA Ce JI0 IOJIOBUHE OKTOOPa, Kaa1a Ha DaKkynTeTy MOYHbe
HAacTaBa Ha OBOM HUBOY CTY/AH]a.

KoHTpoJia kBajIuTeTa cap:Kaja H MeTOJa HAcTaBe BPIIH Ce KPO3 HHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTaBJbEHE
YHYTapOpTraHU3aluoHuX jeauHuna dakynreTa, Kao U MyTeM CTYIEHTCKOT BpeJHOBama (JeTaJbHUjE Y
crannapay 5: KBaigurer HacTaBHOT Mpolieca).

KonTposa ouemuBama jiehunucana je /Ipasuinukom o cmanoapouma u nocmynyuma obezoeherna
keanumema (ITpusor 4.3) u Ipasunnukom o norazary ucnuma u oyerusarsy (ITpuior 8.2), u Bpim ce
KpO3 YCIIOCTaBJbCHE MEXaHW3ME OpraHM3alMoHUX jenununa Dakynrera(nerabHUje y CTaHIapay 5:
KBanurer HacraBHOr mpoueca). KoHTpona cTuMmynanmje ycHemHHX CTyAeHaTta W oOecxpaOpuBame
KpIIeHkha HOPMHU aKaJEeMCKOTI MOHAIllalkha CTyJCHaTa Ha HAacTaBH M UCIUTHMA IOJpa3yMeBa IpoIece
KojuMa ce 00e36el)yje perynapHocT mocTymnka n3dopa HajooJbUX KaHAWAATa, OJHOCHO, Y CIIydajy pajaa
JIMCIMIUTMHCKE KOMHCHje, pEeryJapHOCT TMOCTYNKa YTBphUBaWma OJTOBOPHOCTH H HU3PHUIIAHA
oarosapajyhe mepe. To ce MOCTHIKE AOCISTHOM IPHMEHOM MPAaBUITHUKA KOjy perynuiny pajg DoHaiuje
ExoHOMCKOT hakynTera y IpBOM CIIy4ajy, OHOCHO JIMCIMIUTMHCKE KOMHUCH]E Y APYTOM.
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[Toceban cermeHT 00e30ehema M KOHTpOJE KBalIUTETa CTyACHATa jecTe ofezbeljerve cmyoenHmcKoz
opzanuzosara, denosara u yueutha y npouecy oonyuusarwa na @axynmemy, 0THOCHO H3TPadmbe
CTyIICHTCKE HH(]pACTPYKTypeE.

QdakynreT je oMmoryhno CTyAeHTHMa Ja OCTBape CBOjeé MPaBO Ha CaMOOPraHM30Bame W yuemhe y
omty4ynBamy. HajBehnm neo cBojux mpaBa CTyAEHTH OCTBapyjy Kpo3 CTyIeHTCKH TapJiaMeHT.
Cmamymom @akynimema (anaHoBu 73, 74 u 75, IIpuor 4.6) perymucat je Iei0Kpyr paia, u300p u
n3Bopu (puHaHCHpama CTyIeHTCKOT MapIaMeHTa, Kao OpraHa IMpeKo KOjeT CTYAEHTH OCTBapyjy CBoja
npaBa W IITHTE cBoje mHTepece Ha Dakynrery. llpasunnuxom o nauumny uszdopa u 6pojy unanosa
Cmyoenmckoe napnamenma ypeheHu cy MoCIIOBH, TUBEBH U 334allH, Pal, yIIpaBJharmke U OpraHu3amja,
HaJIKHOCTH, (PUHAHCHPamke, U300p U KOHCTHTYHCAE, Kao M Jpyra MUTama OJ 3Haudaja 3a paj u
¢dynkumonucame Crynentckor mnapnamenta ®Paxynrera ([Ipusnor 8.8). I'maBHe akTHBHOCTH Koje
CTyneHTCKH mapiaMeHT 00aBiba cy: W300p IpeAceAHnKan noTnpeaceaHuka CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa,
JIOHOIICH:E U TIpoMeHe [locrosnuxa o pady Cmyodenmckoe napaamenma, GOpMUPAkHE PAIHUX TENa Koja
ce 0aBe MOCIOBMMA M3 HAUICKHOCTH CTYAEHTCKOT IMapiaMeHTa, n300p MpeACTaBHUKA CTyAeHATa y
oprannma u Tenuma dakynrera, JOHOMICHE TUIaHa U PporpamMa aKTUBHOCTH CTYIEHTCKOT TTapiaMeHTa,
pa3MaTpame MUTama y Be3u ca yHanpehemeM MOOWIHOCTH CTyAeHara, 3alliTHTAallpaBa CTyAeHaTa U
yHanpeheme CTyIeHTCKOr CcTaHgapja, OpraHu30Bambe M CHpoBoleme mporpamMa BaHHACTABHHX
AKTUBHOCTH CTyJleHaTa, y4YeCTBOBAaWkE Yy IIOCTYIIKY caMoOBpeqHoBama Dakynrtera, peanu3ammja
CTyIeHTCKe MehydakynTeTcke U MeljyHapoiHe capajme, H300p NpeJCTaBHUKA CTy/IeHATa y OpraHuMa
W TeluMa JAPYTHX YCTaHOBa M YApYXKelha Yy KojuMa Cy 3acTylJb€HH MpPEACTAaBHHIM CTyIeHara
dakynreTa, TOHOLIECHE PUHAHCH]jCKOT IJIaHA W W3BEIITaja 0 GUHAHCH]CKOM nocnoBamy CTyIeHTCKOT
napiaMeHTa, yCBajame TOAMINbHMX H3BemTaja o paxy koje momHocu IIpencemnmk CryneHTCKOT
nmapiaMeHTa, n300p WiaHOBa KOMKCHja KOje pa3MaTpajy mHrTama ol uHTepeca 3a CTyIeHTCKH
HapJiaMeHT, JOHOIIEeHE OMITHX akaTta CTyAeHTCKOT MapilaMeHTa, IPYTH MOCIIOBH y CKIIay ca 3aKOHOM,
Craryrom u ommtuM aktuma Dakynrera. CTyIEHTCKH TapIiaMeHT ce Orpa HETTOCPETHO, TajHIM TJIACaeM, U
M300pHO TPaBO UMajy CBH CTYJICHTH YIIHCAHH Y IIKOJICKY TOJMHY Y KOjOj ce BpIIU M300p HA CTYIIHUjCKE
nporpame Koju ce ocTBapyjy Ha dakynrery. AHAIN30MpacIioioXKKUBE JOKYMEHTAlHje, YOUeHO je na
Crynenrtcku napiaameHT DakynTeTa akTHBHO y4eCTBYje ynpoliecuMa npahiema kpanutera Ha akyonrery,
MPEKO CBOjUX MPEACTaBHUKA Y 0AroBapajyhnm Tenuma. Takohe,akTHBHO je 1 yuenthe y pagy oprana Koju
ce 0aBe mMUTamKUMa CTYAMjCKUAX Tporpama, HACTaBHOT Ipolleca W KBAJIHUTETa cTyaeHara. MelhyTum,
MIPUMETHO j€ J1a, y MPaBHOj PeTryJIaTuBHU Koja ce 6aBu 00e30ehemem kBanuTerana dakynTery, HHje jacHO
neduHNCaH HAauMH KOHTpose pana CTyAeHTCKOr MapiiaMeHTa, HUTH o0aBe3a PEIOBHOI TOIUIIEET
U3BEIITaBaba O CIPOBEJACHUM aKTUBHOCTHMA. Y TOKY IIOCMaTPaHOT TPOTOIUIIELET Ieproia, YTBpheHo
je na CTyIeHTCKH MapJiaMeHT HUje UMao PEeIOBHY IMHAMHKY M3BeIITaBama pykoBojacTBa dakynrera o
CBOM Dpajy, ajil je Ha Kpajy MMOCMaTpaHOr Mepuoja YIMyTHO W3BEIITaj O CBOM TPOTOAMIIBEM paay
Hexany ®akynrera ([Iputor 8.9a). TokoM nocmatpaHor nepuojaa, CTyJASHTCKH TapIaMEHT j€ TTIOCBETHO
3HAYajHy MaXKkby KBAJUTETY HACTAaBE TOKOM MMaHIEMHjEe W OJAKIIABamy CTyJCHTUMa Kako paja Ha
®dakynreTy, TaKO ¥ HBHUXOBOI MaTEPHjaHOT TOJOXKaja TOKOM MaHAeMHje. 3a pa3luKy OJ HUBOA
OCHOBHHX aKaJeMCKHuX cryauja, CTyIEHTCKM NpajaMeHT HHje NpaTHo YCIEUIHOCTH CTYAWparmba
CTyJleHaTa Ha HUBOY MacTep cryauja. Takole, eBuaeHTHO je na ce CTyJeHTCKH MapiiaMeHT Kpo3 CBOje
BaHHACTaBHE aKTHBHOCTHU HHUje 0aBHO caMo MHUTAMmEM IOJI0Kaja CTy/ieHaTa, Beh 1 IupuM ApyIITBEHUM
U XyMaHUTapHUM PaJIOM.

VYuectByjyhn y pany ¢axylITeTCKMX OpraHa M Tejla, CTY[JEHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH Yy MpOIEC
omtyunBama Ha Gakynrery: HacraBHo-Hayunor Beha ®akynrtera, Caera dakynrtera, HacrtaBne
komucHje, ETnuke xomucuje, JUCHUIUIMHCKE KOMHUCHje 3a yTBphHUBame OATOBOPHOCTH CTy/EHATa,
Komucuje 3a o6e3deheme u yHanpehemwe kpamutera, Komucuje 3a camoBpenHoBame, Komucuje 3a
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OpraHU30BakE U CIPOBOHEHE MOCTYIKA CTYJEHTCKOT BpPEIHOBama MEAAroIIKOT paja HACTaBHUKA U
capannuka, Komucuje 3a npaheme n yHanpeheme kBanuTeTa HactaBe Ha QakynrTeTy U Apyrux opraHa
®akynrera ([Ipunor 13.1). CTyaeHTH UMajy IPaBo Ha OPraHU30Bakb¢ BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH KOj€ CY
on 3Haudaja 3a Dakynrer W mmpy 3ajeqHuNy (CTyAEHTCKe KoH(DEpeHIHje, eKCKyp3Wje W H3IETH,
y4EeCTBOBAkbE Ha CTPYKOBHHM M CHOPTCKMM TaKMUYCHHMa, OPTaHW30BaIbE TOCTYjyhnx mpemaBama U
paZMoOHNIIA, OPTaHN30BAKE CIIOPTCKUX U KYATYPHHX Aorahaja, UTA.) U y TOM CMHCITY WMa]y MOAPIIKY
dakynrera y ckmany ca IIpaguiHukom o 6aAHHACMABHUM AKMUSHOCcmu cmyoeHama Exonomckoe
@axyrmema (Ilpunor 8.9). dakynTerT y CcKiIaay ca NPaBHOM pEryjJaTHBOM Npyxka (QUHAHCH]CKY
noapuiky paxy CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa, Kao 1 paay CTyIeHTCKUX opranu3auuja Ha Gaxkynrery, a Kpo3
o0e30ehema cTyieHTCKe MHPPACTPYKType (aJeKBaTaH MPOCTOP U ompeMa u yuelihe y GUHAHCUpa®mY
CTYACHTCKMX aKTUBHOCTH: H3JaBamb€ Yacoluca, LIKOJE CTPAHUX je3MKa, OPTaHM30BaAME CIIOPTCKUX
eknra, ydemhe Ha MeHallepdjagamMa W €KOHOMHjajama, Kao W FHHUXOBO OpPTaHHW30BAKE M CIIMYHO)
(TTpuor 13.2).
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0) AHAJIN3A CJIABOCTH U ITIOBO/bHUX EJIEMEHATA

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
[Tocrojame mpaBHe +++ | He3amoBospaBajyha croma ycnemHocTH +++
perynaTuBe W MpOLEaypa CeleKnuje CTyzIeHaTa
KaHJIU/aTa 3a YIUC Ha CTYH]e
HocrynHoct uH(opmanuja o cryaujama | +++ | Hemocrojame u3BemTaBama 0 MPOIa3HOCTH IO | ++
W HACTaBHOM IIpOLeCy npeaMeTUMa U HaCTaBHUIMMA Ha HUBOY MacTep
cTyauja
JocrymHoCT mpoleaypa u | +++ | Hemocrojame  ctumynanuje 3a  HajOoobe | +
KPHUTEPHjyMa OLCHUBAmba CTyZICHTE y BUIY Harpaaa
JenHakocT u paBHOIIpaBHOCT cTyneHarta | +++ | HenoBosbHa roceeheHocT +
CTyz#eHTCKOr mapiaMeHTa KBaJUTETY
mporpama, HacTaBe U CTyjAeHara
MacTep CTyAuja
OO0jeKTUBHOCT W  NPHUHIUNH]EIHOCT| ++ Maunu Opoj ynucaHux cTyaeHaTa +
HACTaBHUKA y TIPOLIECY OICHUBAbha
CTyAeHTCKO OpraHHu30Bamkhe ++
U HMHCTUTYIMOHAJIHM3AIMja
CTyINeHTCKOT  ydemha ¥y
OJUTyIHBAIY
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Moryhuoctn Pa3HOBpCHH]jE +++ | HednexkcnObuiHOCT akpeAUTalMOHUX 3axTeBa MO, ++
KOMYHHKAIAj€ Ca TOTeHIIW]jaTHIM MUTakY CTPYKTYPE CTY/IUjCKOT TIporpama
KaH/IU/IaTHMa 32 YIIUC Ha CTY]IH]jCKe
nporpame dakynrera
MebhyHapoHU CTYIIUjCKH TIPOTpaMH 1 -+
HCKYCTBO HACTaBHOI 0CO0Jba
MelyHapoiHa MOOMJTHOCT HaCTaBHUKA M | ++
capaJgHHKa, Kao M CTyJIeHaTa
Ckana 3a kBaHTH(HKaIM]y IpoLieHe: +++ - BUCOKO 3HA4ajHO; ++ - Cpelhe 3Ha4ajHO; + - MaJIo 3Ha4YajHO;
0 — Oe3 3HaYajHOCTH

OueHa ucnymeHocTu craHaapaa 8: Ha ocHOBy omwca, aHanm3e W MPOIIEHE TPEHYTHE CHUTYaIHje
yTBpheHo je na je YHuBepsuteT y beorpany — ExoHoMmMcku (hakynTeT CTBOPHO M MMILIEMEHTHPAO
MEXaHU3ME 3a IUIaHupame, 00e30eheme, KOHTpoy M yHampeheme KBanmureTa CTyaeHaTa, YMMe je

ucnynuo Cmanoapo 8. Tooyersyjemo ucoxo snauajuum (+++).
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B) MPEAJNIOI MEPA N AKTUBHOCTU 3A YHAINPEBHEHWE CTAHOAPOA

8

Ha ocHoBy ommca, aHanu3e W MPOLEHE TPSHYTHE CHUTyalldje 1O NHUTalky KBAJIUTETa CTyJCHATa
uaeHTH(UKOBaHe Cy C1abOCTH W TOBOJFHU €JIEMEHTH y OKBHPY CTaHAapia 8. Y CKIaay ca THM,
MIpeIIOKEeHE Cy Mepe W aKTUBHOCTH 32 FHeTrOBO Jajbe yHarpeheme:

1.

VYcnocraBuTi anekBaTaH cucTeM mpahema YCHEeNIHOCTH W NPOJa3HOCTH CTyAHpama 1o
MojeJMHAYHAM TIpeIMETHMa M HACTABHUIMMA 110 MOjeAMHAYHUM MPOrpaMIMa MacTep akaIeMCKUX
CTyAHja.

Hocwunar aktuBHoctr: Komucuja 3a npaheme u yHanpeheme kBanuTeTa HacTaBe Ha DakynreTy y3
nonpmky Komucuje 3a Mactep akameMcke cTyauje (pyKOBOIMIIAIl KOMHUCH]a), Kateapu (medoBu
karenapa) u CTyneHTCKe ciyxkoe.

HacraButn pax Ha yHampehemy peannzaiiije Mactep akaJeMCKHX CTYAH]ja, MPe CBEra, y JOMEHY
paja ca CTyJeHTHMA Ha JOBpIIABaKky UXOBUX MacTep pajioBa, Kao M y JOMEHY KOHTHHYHpaHE
KOMYHHUKAIIFj€ ca CTyICHTUMa Y IUJbY IPAaBOBPEMEHOT CIpoBol)era aKTHBHOCTH TIpeMa KaJeH1apy
HacTaBe.

Hocunail aktuBHocT: Kommcuja 3a macrep akajgemcke crymuje (pykoBoawian Komwucwuje) ys
noJpuiky karenapa (medoBu karenapa), Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme KBaauTeTa HACTaBe
Ha ®axynrery u CryneHTCKe cirykoe.

HacraButi pajg Ha MPOMOTHBHHM aKTHBHOCTHMA Meljy CTYICHTCKOM MOMYJIaIllijoM, C IHJbEM
3aJprKaBakba MAaTUYHHUX CTYJACHATA Kao U MpPUBJIAYCHA Haj6OJ'I)I/IX KaHauJaTta 3a yruc npBE roguHe
CTyJMja Ha MacTep aKaJIeMCKHUM CTy/Hjama.

Hocwunair aktusHocTr: IlenTap 3a capaamy ca mpuBpeaoM y3 nmoapiuky Jlekana @axymarera u
npojickaHa 3a puHaHcHje.

YcnocraBuTH KBaJduTeTHHjE Tpaheme KBaIUTeTa IporpamMa, HacTaBe U CTyJeHaTa Ha HUBOY MacTep
aKaJeMcKux cTyauja Ha Dakynrety oj crpaHe CTyAEHTCKOT mapjaMeHTa y3 00aBe3HO TOJHIIHE
M3BEILTaBambe.

Hocunarn aktuBHOCTH: CTYJEHTCKH NMapiaMeHT.

YcnocraBuTr oAroBapajyhin cucreM cTHMyJaiyje 3a HajyclelHrje CTyIeHTEe MacTep aKaJeMCKHX
CTy/Wja, MO YIJiely Ha CIMYHY aKTHBHOCT Koja ce Beh CIpoBOAM HAa OCHOBHUM aKaJIeMCKUM
CTyajama.

Hocwuunan aktueHocTH: [lekan ®akynrera y3 moApIKy pecopHux npojexana u Ciryxoe 3a omniire
Y TIpaBHE TOCJIOBE.

r) MTOKA3ATEIbU U NPUINTO3U 3A CTAHOAPA 8

Taoesa 8.1. Ilpernen Opoja cTyJeHaTa IO CTEICHUMA, CTYAUjCKHM MPOrpaMyuMa, U TOAMHAMa CTYIHja
HaTeKyho] MIKOJICKOj TOAUHU

Ta6ena 8.1a. Ilpermex Opoja cTyaeHaTa 1O CTeNEHWMa, CTYAUjCKAM MNpOTrpaMuUMa, W TOJMHaMa
crynuja Hamkosckum 2020/21 n 2021/2022. ronuan

Tabema 8.2. Croma ycCHemHOCTH CTyleHaTa (OBaj IMOJaTaKk ce HM3pavyyHaBa 3a CTYyJIEHTE KOJH CY
JHUIUIOMUPAIN Y IPETX0AHO] 1KoJckoj roaunu (30.09.) azaBpuimim cy cTyauje y poKy npeaBul)eHoM 3a
Tpajame CTYHjCKOT Iporpama)

Ta6ena 8.2a. [IponeHaT QUIUIOMHpAHHUX CTYJCHATA MO TeHepalyjaMa KOju Cy JUIJIOMHPAIN Y TOKY
HIKOJICKE TO/IMHE KaJia Cy MPBU IyT YIUCAIA MacTep akaJieMcKe CTyauje, mkoicka 2022/23. ronuHa
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Ta6ena 8.3. bpoj cTyaeHata koju cy ynucaiau TeKyhy IIKOJICKY ToAuHy Y ogHocy Ha octBapeHe ECIIb
60108e(60), (37-60) u (Mame o1 37), 3a CBE CTYAHjCKE MTPOTPaMe 1O TOHHaAMA CTYH]ja

Ipuaor 8.1. IIpaBuiaHuK 0 IpoUEAypH IpHjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. [IpaBWIHAK O TONaramy UCTIATA U OLCHIBAbDY

Ipuor 8.3. [Ipoueaype m KOpeKTHBHE Mepe y Clydajy HEHCIyHhaBamba W OACTYMama O]l YCBOJEHHUX
npoIieypa OlCHhHUBamba

Ipunor 8.4. TlpaBunHuk o yTBphHBamky MpaBa Ha YIUC JIUIA Ca WHBATWJAATETOM YHUBEP3UTETA y
beorpany

Ipuaor 8.5. [lpaBuiaHMK 0 TpaBUIIMMa OCHOBHX U aKaJeMCKHX CTYIH]ja

Ipuaor 8.6. [IpaBriIHKK O TMCIMIUIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyJieHaTa YHUBep3uTeTa y beorpany
Ipusor 8.7. Uudopmanuje o pany JuCIUIUIMHCKE KOMUCH]E 3a YTBph)UBame OJrOBOPHOCTH CTyIeHATa
samkosicke 2020/21, 2021/22 u 2022/23. ronuny

Ipuor 8.8. [IpaBunanK 0 HaunHy U300pa 1 6pojy wiaHoBa CTyIEeHTCKOT MapiiaMeHTa

IMpunor 8.9. [paBHiIHKUK O BAHHACTABHUM aKTUBHOCTH CTy/ieHaTa EkoHOMCKOT (akynTera

IIpusor 8.9a. M3BemTaj o paxy CTyIeHTCKOT TapiIaMeHTa

Ipuor 8.10. M3BemiTaj 0 ynucy Ha MacTep akaJeMCKe CTyIuje

IMpuJor 8.11. [IpaBwnHuk o paxy LlenTpa 3a capanmy ca npuBpeaom Ekonomckor dakynrera y beorpany
IMpuior 8.12. OcHoBHe UH(poOpMaIHje U ojay o panay LleHTpa 3a capaamy ca IPUBPEAOM Y MIEPHOAY
MOCJIEIHE TP IIKOJICKE TOJIHE
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CTAHOAPL 9

KBAJIUTET YLIBEHUKA, NIUTEPATYPE,
BUBJITMOTEYKUX U
MHOOPMATUYHKUX PECYPCA
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Keanumem yuobenuxa, tumepamype, OudI1u0omeyKux u uHpopmamuukux pecypca
ce ooezoelyje oonouwervem u cnpogolhervem oozosapajyhux onuimux akama.

a) Ornuc, AHAJIIM3A U NPOLUEHA TPEHYTHE CUTYALUJE

Vuusepsurer y beorpagy — ExonoMmcku ¢axynrer je y mpouecy ymnpaBibamba KBUIUTETOM y 00IacTH
HACTaBHE W HAay4YHE JIUTEpaType, OAHOCHO OMOMMOTEUKNX M MHPOPMATHIKHX pecypca CIpOBEO OCHOBHE
3a/aTKe IUTaHWpama, KOHTpoie, obez0ehema m yHampehema kBammurera. dakynrer je, y ckiamy ca
Ipasunnuxom o cmandapouma u nocmynyuma obezbeherva kearumema (Ipunor 4.3), yTBpANO CTaHAAPIC
KBaJlUTETa M TIOCTyNKe 3a o0e30eheme kBanmurera ynOeHHKa, JHTEpaType, OWOTUOTEUKHUX U
MH(OPMATHUKUX pecypca, a ¢ IIMJbeM HEOMETAHOT OJIBHjama HaCTaBHOT Mpolieca, HayYHOUCTPaKMBAYKOT
U CTpYYHOT paaa. Y ToMm cmuciy, DakynTer je 1oHeo oAropapajyha mpaBHa akTa, pa3BUO MEXaHH3ME 3a
BUXOBY UIMIUIEMEHTAIH]Y, Ka0 ¥ CHCTEME KOHTPOJIC KBAJIHUTETA.

HacTtaBHa nutepartypa

HacraBa y okBHpY CBakor mpejMeTa Ha CTY/HjCKOM MporpaMmy MacTep akajaeMckux cryauja International
master in Taxation 60, mokpuBeHa je oaroBapajyhoM HacTaBHOM JINTEPATYpOM, KOja je MO3HATa mpe
moueTka HactaBe. PakynreT je moHEO oAroBapajyhe ommre akTe, KOju PEryJHITy W3aBavKy IEJIaTHOCT,
OJTHOCHO KBAJIUTET HACTaBHE JuTeparype: [lpasunnux o pady Llenmpa 3a uzdasauxy oeramuocm (L{H/])
(TTputor 9.9) u Ipasuanux o nacmasnoj iumepamypu (Ipusor 9.1).

OnmTuM akToM O yiOeHWnmMMa AedUHHCAHH Cy: MOCTYIIM Yy TPHUIPEMHU, 000paBamy, M3AaBamy H
yrnoTpeOu ynOeHuka W Apyre HactaBHe juteparype Ha Dakyntery, npaheme BUXOBOT KBaJIMTETa U
BpEIHOBakE TOKOM YIOTpeOe y HacTaBH, Kao W JIpyra NuTama o] 3Hayaja 3a Ty obsacT. [Ipema Tom
MPaBWIHUKY HACTaBHY JIMTEpaTypy UYWHE MpeJMETHH YNOEHHWK H Jpyra HacTaBHa JHTepaTrypa
(MoHOTpaduje, mpupydHHIH, 30UpKe 3anaraka, 300pHHIM, wiaHIM, UTH.). [IpaBunHuk mpensuba na
HacTaBHA JINTEpPATypa y IOIJIeAy KBAJIHMTETa, cajpkaja W OOMMa Yy MOTIIYHOCTH OJArOBapa IMJbEBHMa
CTYIHjCKOT TIporpaMa M IporpaMa IpeaMera Ha Koju ce oxHocH. [lomamy o HacTaBHOj JIMTEpaTypH Ha
npeaMeTy 00aBe3Ho ce HaBoje y /1nany uzeohera Hacmaege Koju ycBaja HacraBHo-HayuHO Behe dakynrera
IpeJI TIOYeTaK CBAKOT CeMeCTpa, Kao u 'y /Iiany pada na npeomeny KOjH Ce yCBaja Ha HAIJICKHO] KaTePH.
Y mpomnuioM U3BEHITajy O CaMOBPEAHOBamkbY HAa3HAUEHO je€ Ja je MOTPeOHO YCKIAJAWTH OIITH aKT O
HACTaBHO] JIMTEPATYPH ca CTaHJapANMa KBAIUTETA, ITO 3aKJbYYHO Ca MOCIEIHOM IKOJICKOM TOJAWHOM
HUje ucmymeHo. HoBu ommtu akt o yiioeHunuma tpebdano Ou, mopeja craHaapia KBajJHTETa HACTaBHE
JUTEpaType, YCKIAJIUTH U ca IpOMEeHaMa Koje Cy ce JIOTOJIIIIE Y HCXOAMMA CTYAH]jCKOT Iporpama, 0JIHOCHO
MojeJMHAYHUX NIPEAMETa.

OOaBe3Ha HaCTaBHA JIUTEpaTypa Ha CTYAMjCKOM IPOrpamy JOCTYIIHA je CBUM cTylneHTuMma dakynrera y
bubnunorenu n yntaonnama dakynrera, Kibikapu Oakynrera u Mpexo eNeKTPOHCKHUX 0a3a.

VY oKkBUpY HacTaBHE JIUTEPAType CTYAUjCKOT IIporpaMa Hajla3y ce 1o IpaBuily Oap jeJaH U3BOP Ha CPIICKOM
jesuky (Hajuerrhe ayTopcko eio HacTaBHuKa Dakynrera) U Behin Opoj U3BOpa cTpaHe JIUTEpaType Koja je
nocrynHa cryaeatuma ([Ipuor 9.2). ®akynrer je y mepuoay 2020-2023. roauna, 3a Koju ce BpIIH
caMmoBpeIHOBame, 00jaBro 131 yriibeHuk u 7 Hay4HUX MOHOTpadHja, Kao U 3Ha4ajaH Opoj MPUPYIHUKA U
30upku 3anaraka. [[pumMeTHO je 1a je y JoOMeHy HaydHUX MOHOrpaduja 3HauajHO Mamu Opoj 00jaBJbEHUX
nyOJMKanja y 0JHOCY Ha IPeTXOIHHU u3BewTajHu nepuox (y nepuony 2017-2020. roguna o00jaBibeHO je
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39 mayunux MoHorpadwuja). Kana ce carnena yuenthe HacraBauka dakynrera y u3aaBaykoj JENaTHOCTH
dakynreTa, jacHO je Ja 0JHOC 00jaB/beHNX YIIOEHHKa 1 MOHOTpaduja HacIpaM YKYITHOT Opoja 3al0CIeHIX
HACTaBHHUKA YKa3yje Ha TO3UTHBAH TPEH, Tj. Jla jé CBaKH HACTABHUK y MIOCMaTPaHOM HEPHOAY Y MPOCEKY
00jaBuo jemHy Kiwury (yubdenuk wix moHorpadujy) (Ipusor 9.3).

HacraBha nmuteparypa Ha ctyaujckoMm nporpamy MAC-IMT60 koHcTtanTHO ce yckialyje ca HacTaBHOM
JTUTEPATYPOM KOja Ce KOPUCTH Ha HajIIPECTHKHIj UM €BPOTICKIM M CBETCKUM YHUBEP3UTETHMA U3 O0JIaCTH.
[TocmoBe m3maBama yubennka obaBiba [lenmap 3a uzdasauxy deramuocm Exonomckoe ¢axynmema y
beoepaoy (I[H]]), unja cy opnanithema U HaIeKHOCTH peryaucane Cmamymom Paxyimema (Ilpumor
4.6), omHocHo [Ipasunnuxom o pady Llenmpa 3a usoasauxy deramnocm (L{HJ]) (ITpunor 9.9). IIAJ] ce
cTapa jaa ynOeHuny, unju je uznaBad Paxynrer, Oyay myOJMKOBaHU HA BpeMe M Y MOTPEOHO] KOIMYUHU
(ITpusor 9.9). W]/ mpencraBba He3aMEHJbHBY MOAPIIKY HACTABHOM, M M HAayYHOM IIpOLECy Ha
dakynrery, Ka0 W HACTaBHOM, HAyYHOM, TEXHOJIOUIKOM M IIOCIOBHOM mporecy m3BaH PDaxynrera,
nmocmarpajyhu npocrop Peny6mmke CpOuje u permona. Usnama [{1/]-a cy gema BUCOKOT KBajWTeTa U3
o0JacTH TeopHjcKe EKOHOMHje, MelyHapogHe eKOHOMHje, OaHKapCTBa, MEHAIMEHTa, MapKETHHTa,
OpraHH3allfje, MOCIOBHUX (PMHAHCH]a, PAaYyHOBOJICTBA, CTATUCTHUKE, MATEMATHKE, MH)OPMATHKE U IPYTHX
BHMa KOMIUIeMeHTapHuX HayuHuX obnactu (ITpuior 9.10).

VYcrmocTaBbeHH CHUCTEM KBAJUTETa y OOJAacCTH HAcTaBHE JIUTEpaType IMoJpa3yMeBa, OCHUM 33/aTaka
IJIaHupama 1 00e30ehema KBanuTeTa, U 3aaTKe KOHTPOJIe KBAJIUTETa U BerOBOT yHarnpehema.
KonTtposa kBajuTeTa HacTaBHe JIMTepaType BPIIU ce KPO3 yHANpeX YTBpheHe mporenype KOHTpose
keanumema mexcma (caapxaj (CaBpeMEHOCT, TAYHOCT), CTPYKType (IpUMEpH, MUTamka, pe3uMe), CTHIA U
oouma (ycknahenoct ca ECIIB)) u xommpone epaguuxoe uzeneda pykonuca. CrpoBoheme KOHTpPOJIS
KBaJIUTETa HACTABHE JINTEPATYpE je y Ha/UIeKHOCTH KaTeaapa, OAHOCHO HaJUIeXHUX KomrucHja Beha 3a cBe
HUBOE CTYyJIHja, Kao U Y HaJUIe)KHOCTH CTyJ€HaTa KPO3 PEIOBHO TOJUIIHEC BPETHOBAIbE.

[lpema [lpasunnuxy o Hacmasenoj aumepamypu, KOHTPOJA KBaJUTETa pyKONWCAa YUOEHHWKA je Y
HaJJIS)KHOCTH KaTeIpe K0joj MpHIaaa mpeaMeT 3a KOju ce yOeHUK u3pal)yje, 0THOCHO Ha [JIeKHE KOMICH]e
Beha 3a ogrosapajyhu auBo crynuja. [loctymak KoHTpoJie KBaJUTETa PYKOIIKCA j€ jaCHO Mpern3npaH. 3a
yubeHuke koje mznaje Paxynrer, moTpeOHE Cy HajMame JIBE NO3UTHBHE pEIeH3Hje, Koje Mopajy OuTH
YCBOjEHE OJ1 CTpaHe ojarosapajyhe kareape, HaJUIeKHE 3a HaydHy 00JacT KOjy IOKpPHBA H3JAmbe, U
HajyIexkHe komucHuje Beha 3a Taj HuBO crynuja. PerieH3eHTe MMeEHYje HaJJIe)KHA KaTeapa, Ha OCHOBY
noJlaTaka 0 BUXOBHM 00jaBJbEHUM paJIoBHMa KOjH X KBanu(duKyje 3a aaty obmact. PeneHseHTu Bpiie
KOHTPOJy pyKomuca u yTBplyjy Jia M je KBaJUTET pyKONHca Ha oAroBapajyheM HaydHOM M CTPYYHOM
HHUBOY KOjH JI03BOJbABA Jla C€ KOPUCTHU Ka0 HACTaBHA JIUTEpATypa, Ja JIM OroBapa cajapxajy npenmera, 1a
JM TIOKpUBa Marepujy Koja je mpeaBul)eHa HACTaBHUM IPOrpaMoOM NpeIMeTa W Ja JIM je y CKIaay ca
NPOMMCAaHNM OOMMOM HacTaBHE JIUTEpaType. YOCHUIN MOpajy OMTH jaCHU M pa3yMJbHUBH CTYACHTHMA,
JIOTUYHO CTPYKTYpPHPAaHU M NUCAHU aKaJeMCKUM, HEYTPaJHUM CTHJIOM H3Jarama. Takole, peleH3eHTH
pasmarpajy ¥ CBe eJeMEHTE CTPYKType KOjU Cy 00aBe3HH, OJHOCHO IMPENOpPYYEeHHU OIIITUM aKTOM O
yioeruuma. [Ipucrene perieH3uje pazmarpa HaAJIe)KHa KaTelpa U MO3UTUBHE pelieH3uje, y3 MoJaTKe O
pElIeH3eHTHMAa H CBOjY OJUTYKY O TIpMXBaTamy PYKOIKCca 3a HACTaBHY JINTEpaTypy, pociehyje HaiexKHoj
koMucHju Beha 3a naTi HMBO CTyaMja Ha pa3Mmarparme M yCBajame (WIAHOBH OBHUX KOMHCHja CY, IOPEI
YJaHOBAa W3 pEJOBa HACTABHHMKA M CapaJHHMKa, W CTYICHTH Koje uMeHyje CTYyICHTCKH NapiiaMeHT).
Hamexxna komucuja Beha nonocu koHauHy 0JUTYKY | /1aje 0100peme 3a ITaMIamke YIOSHHKA U J0CTaBIba
OJUTYKY HaJUIeKHOj KaTenpu, ayTopy U LIeHTpy 3a n3gaBauky AenaTHOCT. AKO ce Ha MpeaMEeTy KOPUCTH
HacTaBHa JIUTEpaTypa, Koja y MOTIIYHOCTH WM JEIMMUYHO HHje TMyOnmkoBaHa o crpaHe LleHTpa 3a
n3JaBauky jgenarHoct Pakynrera, HACTABHUK Ha MPEJMETY JIyXKaH je Jja 0 TOMe 00aBeCTH KaTelpy U Jia
JIOCTaBH je/IaH MPUMEPaK yIIOCHNKa WITH JIpyre HACTaBHE JINTepaType Koja ce KOPUCTH Y HACTABH.

U name je mpuMeTHO Jla ce HE MPHUMEHYjy Y MOTIYHOCTH OJpeade W Mpernopyke M3 OMIITET akTa O
yiOeHHUIIMMa y TIOTJIe Ty CTPYKTYPE U, HApOUYUTO, 00MMa yIOEHUKa, Ka0 HU MPOIieIypa YCBajama peleH3uja.
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U3zBecHo je na je Ilpasunnux o hacmaenoj aumepamypu nouet 2008. roarHe, HAKOH Yera Cy IpOIILIe IBE
aKpequTalnyje CTyAnjCcKuX nporpama Ha @akynrTeTy U rae cy NpuMETHEe IpOMEHe, He CaMO y CTPYKTYypH
CTyIHjCKHX TIporpama, Beh u y kapakrepy HacTaBe U 3aXTeBa Koje ce moctaBsbajy y Hactasu ([ Ipusor 9.1).
dakynTeT CipOBOIM HABEAECHH MOCTYIIAaK KOHTPOJIE KBAIUTETa HACTABHE JIUTEPAType, C HATOMEHOM J1a Ce,
YIIPKOC IpernopykamMa U3 IPeTXOAHOT U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAMY, OJICTYIIA y CETMEHTY JTOKYMEHTAIH]je
KOjy KaTeape MpriiaXy HaJIe)KHO] KOMUCHJU y TIOCTYTIKY 0f00paBama HacTaBHE JIUTeparype (HEAOCTajy
MO/Ially O peleH3eHTHMa Koje KaTeape Tpeda JAa JocTaBe Hale)kHo] komucuju Beha y3 cBojy MO3UTHBHY
OJUTYKY O PELIEH3Uj1), OMHOCHO y CETMEHTY Ie(UHUCAHOT 00UMa WM CTPYKTYpe ylIOeHHKa (IPUMETHO je
Jla, aHAM30M CIy4ajHO OAalpaHHX Y30paka YIIOSHHKa, MOCTOje OACTYNama y MPONHCAHOM O0uUMY
yIIOSHHKA, Ka0 M y CTPYKTYPHU OHOTA LITO OMILUTH aKT MPOMKCYje Aa yIIOeHUK Tpeba 1a uma).

Kontpona rpaduukor usriena Tekcta HacTaBHE JUTEpaType BpIIU ce oj cTpaHe LleHTpa 3a m3maBauky
nematHocT (L{M/]) 3a cBa m3mama xoja ce myonukyjy ox ctpane @axynrera. [lapamerpe rpadudkor an3ajaa
Y BU3YEITHOT H3TJie/ia yiioeHnKa feduHuIIe ayTop y orosopy ca LI/[-om. AyTop je mykaH na yTBpau aa
7M1 je 00MM pyKoIThca y CKiIaxy ca 00MMOM HacTaBHOT Marepujaiia yrBpheHor [lpaguinukom o HacmasHoj
Jumepamypu, ITO HAKHATHO MpoBepaBajy u penenzentu (ITpuor 9.1).

KonTposa HacTaBHe JiuTepaType o1 CTpaHe cTyaeHaTa 00aBJba ce KPo3 PEIOBHO TOIUIIHE BPEAHOBAKE
MeIaroIKOT pajia HaCTaBHUKA M capaJHUKa, y OKBUPY KOTa MOCTOje W MHUTama Koja ce THYYy KBAJINUTETa
HactaBHe jutepatype. [lo npBu nyT je mkoncke 2022/23. ronuHe CIPOBEACHO aHKETUPAE U CTy/IeHaTa
MacTep axKaJeMCKHX CTy[Wja, ald HE3aBUCHO O] CTyIOujckux mporpama. llpema HM3zeewmajy o
CMYOEHMCKOM 8PeOH08aRY NeddazowKoe padd HACMAGHUKA, 32 TIOCIEIbY IIKOJCKY TOAWHY CTYICHTH
MacTep CTy[Hja Cy BUCOKOM OIICHOM OIICHWJIM KBaJHUTET KopuilheHe yiibeHudke mureparype ox 4,72 (Ha
ckamu ox 1 mo 5) (Ipusor 5.1). Tlpema mpomnucanoj IpoLeaypH, natu Mzeewmaj je peaMeT PEAOBHOT
pasMatpama onropapajyhux tema @axynrera. [Iponenypama KoHTpoIe KBajIuTeTa MpeaBUlEeHO je na ce
CBU YUOCHMIIM, KOjU CYy OLICHCHU MPOCEYHOM OIICHOM MamoM oj 2,5 (Ha ckamu ox 1 1o 5), Mopajy
aHAJIM3MPATH Ca aCleKTa HJICHTU(HUKOBama CJIA00CTH W HEONXOJHOT yHampelema o1 cTpaHe ayTopa
yIIOSHHMKA, ca jJaCHUM 3aXTEBOM 3a NMPOMEHaMa WJIM HErOBHM IOBIAaYCHeM U oapehuBameM Ipyror
yiOeHuKa Kao obaBe3He JuTeparype. Y MOoCIe/IHk0j IKOJICKO] TOAMHU HUje OMII0 yIIOSHHKA KOjU Cy UMalln
OLICHE Y 30HH HI)KOj O]l HaBe/IeH I'PAaHUYHE BPEIHOCTH.

Jlntepatypa n 6MGNUOTEYKM pecypcu

Yuugep3urer y beorpany — Exonomcku dakysrer o0e30elyje BUCOK HMBO KBaJIUTETa HAYYHE JIUTEPAType
KOja je myTeM OMONHMOTEUYKHMX pecypca JOCTYIIHA CBHM CTYJCHTUMA, HACTABHUIMMA M CapaJHUIIIMA
dakynreTa, allv U CIIOJLHUM KOPUCHHUIMMA TIpeMa yHATpea yTBpheHUM MpaBUiIuMa KOpUInemna.

Bubéimnoreka ®akyiarera je nmoceOHa opraHu3anuoHa jeauHuia dakynrera W MHTErPAIHH je €O
OubIMoTevKko-nHPOPMALIMOHOT cHucTeMa YHuBepautera y beorpamy. Pan bubmmoreke m xopuiheme
BEeHUX (OHJ0BA perynucaHo je [Ipasunnuxom o pady bubauomexe Exonomckoe gpaxyrimema y beoepady
(TTpustor 9.4). bubnuoTeka Moceayje HAydHy M CTPYUYHY JIMTEPATYPy KOja, CBOjHM HHBOOM H OOHMMOM,
Mpyka MOAPIIKY HACTABHOM NpOILECY Ha CBUM HHMBOMMA CTYyIHja, OJHOCHO HAyYHOMCTPAKUBAUKOM H
CTpY4YHOM pajay. OHa HCTOBPEMEHO IIPECTaBba U BaXXHY HAyYHOUCTPAKUBAUKY jeIMHHILY KOPHCHUIIIMA
npyrux yHuBep3utera y CpOWju W y CyceJIHUM JpkaBama. bubnworeukun ¢oua Opoju 57.476
OMOJIMOTEYKHUX jeTUHHIIA MOHOTPAaQCKUX MyONMKaIHMja U3 OOJIACTH €KOHOMHje W JAPYTHX JPYIITBEHO-
XYMaHHUCTHYKUX HayKa M3 KOJHX CE M3BOJM HACTABHHU IPOIIEC, OJTHOCHO CIPOBOJIC AKTUBHOCTH Y IOMEHY
HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT U cTpy4HOT pana (Tabena 9.1). Ox Tor Opoja, Buie on nBe TpehnHe cy nomahe
MoHOrpad)cke myOnuKanuje, a octarak cy OMOJIMOTEUKE jeAMHWIE Ha CTpaHMM je3unuma. bubmmoreka
pacnionaxe u ca 250 HacnoBa CTPYYHHX YacoIuca, of1 yera cy 94 HacioBa Ha CPIICKOM je3uKy, 152 HacnoBa
Ha CTpaHMM je3unmMa u 4 HacioBa HOBWHA. llpuOaBspambe OUONMOTEUKHMX jeAWHMIIA ce 00aBJba
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MEepMaHEeHTHO, TaKO JIa je y MOCIeAle TPH UIKOJICKe roArHe NpubdaBibeHo 1.442 jenuHune MOHOTpadCKUX
nyonukanyja u 18 HacnoBa cepujckux nmyosaukarumja. ([pusor 9.5).

Bubnuoreka BpiM WHTEH3WBHY pa3MEHY ca YHHUBEP3UTETCKUM U (akynteTckuM oubmuorekama y Cpouju
U PETHOHY, IITO JOMPHUHOCH OOTAaTCTBY M Pa3HOBPCHOCTH OuOmmoTeukor (onma. PazmMena myOnnkammja
o0aBJba ce ca cBUM ekoHOMCKHM (akynternma y Cpouju (Humm, Kparyjesan, Cybotuma, [Ipumtuna), ca
ekoHOMcKUM dakynternma y [logropumu, CapajeBy u bamanynu, npaBauM ¢akynretuma y beorpany u
Hosowm Cany, kao u ca Casezom ekonommucrta Cpbuje, beorpana, Bojsoanne, EKOHOMCKUM HHCTUTYTOM Y
Beorpany u PemyOnmnukum 3aBomoM 3a cTaTucTHKy. DakynreT je HacTaBuo ca J0OpoM MpakcoM Ja
HACTaBHOM U HaYYHOMCTPaKMBAYKOM MOAMIIATKY TOKJIamka TpU n3Aama LleHTpa 3a u3naBadky AeIaTHOCT
(IN M) npema nuyHOM M300py, Kao U 1a y uMe U 3a pauyH Pakynrera omMoryhn HapyumBame KibUTa 3a
norpebe bubmmoreke y wusHocy on 15.000 nunapa (nmetasbHmje y Crangapay 6: Ksamurer
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT, yMETHUYKOT M CTPYYHOT Paja).

Hayuna wm HactaBHa nuTepaTypa JIakO je IOCTyIHa MpeTpaknBameM ¢oHga bubmmoreke momohy
eNIeKTPOHCKOT ¥ JIMCHOI KaTajora y mpocropujama bubnmoreke. 3a eneKTpOHCKY MpeTpary KOpHCTH ce
celmaM padyHapa, YdMe je OMOTyheHO mpeTpaxuBame 0aze momaraka bubnmorexe daxynrtera m 06aza
nojiaTaka OMOIMOTEKa APYrux (pakynTeTa, Kao U MpeTpaKuBame eNEKTPOHCKUX 0a3a Jacomuca M Kibura
(mpexo KoBCOH-a). Tume je ctynentima u Hactapauiuma @akynrera goctynao oko 35.000 waconuca u
HEKOJIMKO XWJbaJla KIbHra Ha CTPaHUM je3ULUMa Y eNeKTPOHCKOM o0snKy. CBH OBH U3BOPH CY AOCTYIIHU
ca roTOBO CBHUX padyyHapa Ha Dakynrery (y nmpocToprjama bubiuoreke, y CBUM cajiaMa PauyHcKkor 1ieHTpa
¥ y KaOWHETHMa HacTaBHUKA W capanHuka). HacraBauiuma u capagaunmma dakynrera omoryheHo je
NpeTPaKUBAHE OBHUX EJIICKTPOHCKHX 0a3a M ca IPyrux MpeXka OTBapameM JHYHOT KOPUCHUYKOT MMEHa Ha
cepsepy Haponne 6ubmmoreke Cpbuje. bubnmumoreka je mpermiahena u va M HI npo 6a3y momataka CBUX
NpaBHUX NpOIca 00jaB/bEHUX y CIIy)KOGHHM JIHCTOBUMA M TJACHHIMMA Y 3E€MJbH. 3alloCiICHH Yy
Bubnuorenu cucreMarcky yrno3Hajy HaCTaBHUKE, CapaJIHUKE M CTYACHTE ca HAYMHOM paaa y bubmmorenn
¥ CBUM HOBHHaMa M3 00J1acTH OMOIMOTEKapCTRA.

OO0pasa 6ubIMOTEUKOT MaTepHjaia paau ce mo mehynapoaaum oubnmuorpadckum crangapauma (ISBD), a
y3 momoh nporpama MMARCV.4 u ox HoBemOpa 2018. roaune npexo cuctema COBISS3. IperpakuBame
KOMIUIeTHOT ~ OuOnuoreukor ¢onma Moryhe je mpeko Bupryenne Oubimoreke Cpbuje
(https://sr.cobiss.net/), a bubaroTeka je u 1e0 akageMcKe padyHapcke Mpeske. bubaroreka paan peloBHH
mocrynak pesusnje (Gonma Onbmmoreuko-uHpopmaimone rpahe 6mbnmorexke Dakynrtera y CKIagy ca
yHanpe yTBpheHHM npaBwinMa u ctanaapauMa. [locnenma pesnusuja Tpajana je y nepuoay jyi 2016. —
cenrrembap 2019. rogune, kaga je CaBer dakynrera JIOHEO OIYKYy Ja ce ornumry 2.222 jeJuHHUIE
oubimoreuke rpahe. bubnmoreuke jepuHune koje cy ormucane moHyheHe cy Hapomnoj Gubimorern
Cpbuje, koja je npeysena 329 jequnuia, 0K jé TPEOCTAIH [0 jeAWHHIA MOACHEH Y TOKY HIKOJICKE
2020/21. roaune OuOIMOTEKaMa CpeABUX IKONa y 1eiaoj CpOuju, y OKBUPY JAYTOPOYHO YCIIOCTAaBJbEHE
capajbe ca Cpe/IbOIIKOICKUM 00pa30BHUM yCTaHOBaMa.

Kapna je ped o ycinoBuMa pasia 3anocienux y bubnuorer n ycnosuma kopuihema OHOIMOTEUKHX pecypea,
dakynTer KOHCTAaHTHO paJii Ha YHAIpelermby NPOCTOPHUX KalallUTeTa i (berOBOM aJICKBaTHOM OIIPEMarby.
Tokom mxoncke 2022/23. ronuHe npoctop bubanoTeke je MOTIMyHO pEHOBUPAH TAaKo Jia Cy YCIOBH pajia y
Beauko] Mepu yHanpehenn. Y (okycy peHOBupama mpocrtopuja bubimuorexe Ouia je 3aiiTura Kebura,
MIPOMOIIMja KEbUTa U W3JIaramke CTapuX M PeTKUX Kibura. [Ipoctop neHTpanine OMOIHOTEKE je mpuiiarohex
Y KEbIKEBHUM CKYIIOBUMA, Y opranu3zanuju npogecopa @akynrera. bubnroreka cajia iMa TpU YHTAOHUIIS
HaMCHEHE CTYJCHTHMa OCHOBHHMX, MacTep M JOKTOPCKHX CTyAMja, YKyMHOT Kamamurtera 190 mecra.
Bbubnuoreka, koja je cMelmTeHa Ha BUCOKOM Hpu3eMiby 3rpaje Pakynrera, TAe ce Hajlaze LEHTpaIHa
MIPOCTOpHja ca pauyHaprMa 3a IpeTpakuBame 0a3a NojaTaka 1 JIMCHUM KaTalo3uMa, OJeJbemhe CePHjCKUX
nyOiuKanyja W mpocTopuje cinyxOenuka bubnmorteke, Opoju 40 unrtamaykux MecTta (IEHTpaIHA
mpocropuja ca pauyHapuMa - 10 unTasaukux Mecrta, Kao U noceOHa uyuraoHuua ca 30 mecra). JeaHa ox
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YUTAOHUIIA, pUpyYHa OMOIMOTeKa W (OHA KIUra Hanmasze ce y mpuzemiby Dakynrera, AOK je Ipyra
YUTAOHUIIA Ha MPBOM crpaTy 3rpaje Paxynrera (cana 19). OBe 1Be UNTAOHHLIE HAMEHECHE Cy CTYIEHTHMA
KOjU KOPHUCTE CBOje 1 OMOIMOTeUKe Kibure 3a paa u umajy 90 u 60 mecra. Ce npocropuje bubmuoreke cy
onpembeHe npeMa Baxxehnm cranmapanMa, a @oHJI Kibura mpemMa CTaHaapuMa 3a 9yBame On0InoTeuKkor
Matepujaia. bubnmoreka panu cBakor pagHor naHa §8-16 4acoBa, a yTOpKOM B 94eTBPTKOM o1 8-19 dacona,
nok untaoruna (ca 90 mecrta, y mpuzeMiby 3rpaje) paau 8-21 gac, cBakor naHa y Henesbu. Crienehe ronune,
ca ONIACKOM KIIDKIbMYapKe Y TIeH3H]y, OUYeKHBaHO je aa fohe no onpeleHnx mpoMeHa y opraHHu3aluju
mocja ¥ paJHOT BPEMEHa JI0 MOMyhaBarba JaTe Mo3ulfje.

Hentpanny npocropujy bubnmoreke mpoceyHO AHEBHO MOCETH O]l JAECET 1O TMeNeceT CTyAeHaTa,
HACTaBHUKA U capaJHHKa OBOT W Apyrux (akynrera. Ycimyre bubmuorexe CTyIeHTH HajUHTCH3UBHH]jE
KOPHCTE y TOKY 3UMCKOT W JIeTHEI' CeMecTpa, Kaja JHEBHO aonazu Behu Opoj cTynenara m Tana ce,
YTIIaBHOM, KOPUCTH JINTEPATYpa 3a U3paly eceja, CEeMHHAPCKUX pajoBa U mpeserHranja. Oz tor 6poja, oko
MOJIOBMHE cTyneHaTa octaje y Omerbemy CcepHjcKuX IyOiauKanuja, a [apyra IIOJIOBHHA KOPHUCTH
MoHorpadcke nmyonukanyje n3 @onna kwura u [lpupyane oubnmoreke. Benuku O6poj cTynaeHara macrep
aKaJIeMCKHUX U IOKTOPCKHX CTY/Nja KOPUCTH MOTYhHOCTH IpeTpare eleKTpoHCKHX 6a3a yaconmca. O kazna
je Ha dakynreTy yBeaeHa mpakca Aa ce camouHaHcupajyhuMm cTyJeHTUMa U HarpalleHHUM CTyACHTHMA
00e30ehyje mo jeman nmpuMepak yUOCHHKA 32 CEMECTpe Koje Cy YIHCaIH, a Yiju je uznasady dakynrer, y
Bubnmorenu je moBehana nocrynHocT yiioenuka. [locehenoct bubnuoreke je HajMama y BpeMe HCIIUTHUX
POKOBa, M3y3€B JYHCKO-JYJICKOT pOKa, JOK je Hajeeha (pekBeHIMja IOJIacKa CTyJcHATa Y YMTAOHHMIIC
YIIPaBO y BpeMe UCIIUTHUX POKOBa (IHEeBHO moceTH oko 350-400 cryaenara) (ITpusor 9.5).

Kana je peu o mynckum pecypcuma, Opoj 3amocieHnx y buOnuoreny n YNTaOHUIN, Ka0 U HUBO FbUXOBE
CTpydHE crpeMe, yckial)eH je ca HaMOHAJTHUM U €BPOIICKUM CTaHAapAMMa KOjU ce THUY NpY)Kamba OB
BpcTe yciyra. Y bubnmorenu cy 3amnociene aBe ocode ca 3BameM OHOIHoTeKap (BICOKa CTpydYHA CIIpeMa,
MOJIOJKEHE CBe JuIleHIe 3a paa y cuctemy COBISS), jenna ca 3BameM caMOCTaJIHU KEbHOKHUYAP (Cpemba
CTpy4Ha clpemMa, MoJIoKeHa JIuIeHa 3a karanoruzanujy y COBISS-y) u jenHa ca 3BamkbeM MaraiuoHep
KIbUTa, KOja je W 3amocieHa U y untaonuim Pakynrera. bubnnorekapke u caMocTaliHa KEHKHHYApPKA
UMajy TIOJIOKEH CTPYyYHM HUCHHT 3a paj y Oubnmorenun. bubmmorexapke cy pemoBHO moxahame
aKpelMTOBaHE CEMHHApe Yy OpraHu3andju YHHBep3uTercke Oubimoreke ,,CBero3ap Mapkosuh™
(BubaMOMETPHjCKM MHIMKATOPH, HAYYHH YaCOIMCH M UTHPAHOCT; AyTopcKkH npoduin 3a e-Hayky), kao
u koH(pepeHuujy bubiuomeke u e-nayka, y oprannzanuju lIpasror dakynrera. [loxahane cy u odyky 3a
paz y qurutaiHoM pernosutopujymy Phaidra. 3amocnenn y Bubmnoreny ¢y KOMIETEHTHH ¥ MOTHBHUCAHU
3a paj ca CTYIACHTUMAa M CIPEMHH Ja CTYJACHTUMAa MpYXe MOMON y TpOoHalaXewmy JHTepaType U
nperpaxuBamy 0aza monmaraka. Pax 3amocnenux y buGnmorenu ce KOHTHHYHpaHO NpaTtd, OUemyje U
yHanpehyje (neraspauje y Crannapay 10: Kanuret ynpasibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE MOPIITKE).

[Topen Tekyher mocna m paga ca CTyAeHTUMA, OHMOIMOTEKAapH YUeCTBYjy Y (opMmupamy M OApKaBamy
Hay4YHHUX Npoduia HacTaBHUKA U capaanuka y WoS-y, Scopus-y u Google Scholar-y. OnpixxaBajy 6a3y 3a
aKpeluTalyjy y JAely KOjU ce THYe HAydHOI pajia HACTaBHMKA M CapajHUKa, pajae Ha (OpMHUpamy
peno3utopujyma ExoHOMcKor (hakynrera. 3ajetHO ca MpoJeKaHOM 3a HayKy ypelyjy Research Report —
TOJIMIEGY W3BEIITAj O HAyYHHM pe3yliTaTiMa HacTaBHHKA WM capajHuka. HakoH ycrocTaBibamba jaBHOT
nopTana e-Hayxa, KOjU HHTETPHUIIE TOJATKE W3 aJIMHHUCTPATHBHUX IIOJICHCTEMAa O UCTPAKUBAUUMA,
HAYYHOMCTPAXXMBAYKUM OpraHu3alidjaMa W KOMIUIETHOj HAy4HO] TNPOAYKIUjH, OJHOCHO HAYYHUM
pe3yjiTaTiMa U JPYTruM JIONPHHOCHMA MCTpaxKuBauke 3ajenduie y Pemybnuuu CpOuju, jenHa o muX
nmenoBana je 3a HUO ypennuka, nok je npyra umeHnosana 3a HUO ypennux 1 HUO pedepenra.
YcnocTaBibeHH CHCTEM KBAJIUTETA y O0JIAaCTH JIUTEpaType U OMOIMOTEUKUX pecypca Moapa3yMeBa, OCUM
3ajaTaka IIaHupama 1 ooe30ehema KBauTeTa, U 3a/1aTKe KOHTPOJIe KBAJIMTETA M yHaNpelema KBaJIuTeTa.
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KonTposa kBanuTera qutepatype u 0ub/IM0TeYKHX pecypca 00aBjba ce Kp03 KOHTHHYHPAaHy HHTEPHY
KOHTpOJIy paaa bubmuoteke, anu u Kpo3 eKCTEpHY eBalyaldjy oJ CTpaHe Haa30pHOT oprana. MHTepHa
KOHTpoOJa paga bubnmoTreke BpIIM ce Kpo3 MpoBEpY pada 3aloCiIeHUX Of CTpaHe OpraHa MOcIoBohema,
npoBepy of crpane bubamoredkor ondopa, Kao U KPo3 CTYAEHTCKO BPEIHOBAE pasia U ONMPEMIBEHOCTH
bubnmorteke 1 BpenrHOBame pasa 1 onpeMibeHOCTH brbianoreke o1 cTpaHe 3alOCICHUX Y HACTABH.
Ilpema unmepnoj pezynamueu @Daxynmema, KOHTPOIY paja 3amocieHWX y bubmmorerm crpoBoan
Cexpertap dakynrera, onHocHo [Iponekan 3a HayKy ca acleKkTa IUTaHNpamka, MMIUIEMEHTALje 1 KOHTPOJIe
pa3Boja OubOIMOTeuknMx pecypca. Pagm yHampehema kBamuTera paga W KOOpAMHAIMjE TOCIOBa
Bubnuoreke, anu 1 KOHTHUHYUpaHOT yHampehema kBanuTeTa OMOMMOTEUKUX pecypca, HactaBHO-HaydHO
Behe dakynrera oOpasyje u budbnmoreuku ogdop (Ilpuior 9.6). bubnnoreukn ondop uMa ceaM 4IaHOBaA,
Ol Yera je IIeCT YjaHOBa M3 peJa HacTaBHHKA (MPEJCTaBHUKA CBake KaTeape), JAOK je CeaMH UiaH
PykoBoaumnan bubnmoreke, Koju je o pyHkiuju wian Oxbdopa. bubmuoredxn o100p CHCTEMAaTHIHO TPaTH,
olemwyje u yHampelyje cTpykTypy u obomM Ombmmoredxor (OHIA M cTapa ce Ja CBH MpeaMeTH Oyay
MIOKPUBEHH OAroBapajyhom nureparypoMm, Boaehn padyHa o Ha0aBHO] HONMHTUIM bubmmoTexe.
bubnmoreuka ciyx0a caunmaBa ronquimu Mzsewmaj o pady bubiuomexe, koju nogHocu bubmuoreuxom
ox6opy u IIpoaekany 3a HAyKy U KOjH je HHTerpaiHu 1eo Mzeewmaja o pady @axynmema (Ipusor 10.12).
ExcrepHa eBanyanuja paga bubnnoreke ®dakynrera cpoBoAM ce Y PEJOBHOM IOCTYNKY Haa30pa HaJ
CTpy4yHHM paaoM bubmuoreke, a y ckiamxy ca NOpaBHOM perynaTtuBoM (3akon o 6ubauomeyxo-
unpopmayuonoj denamuocmu, https://www.pravno-informacioni-
sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1)

Cmyoenmcko epeonosarve paoa 3anocienux y buoauomeyu u onpemwvenocmu budauomexe cupoonu
CE y PEOBHUM T'OIMIIHLMM aHKeTaMa (YKYITHO JIBE aHKETe).

Texyhu cTymenTH MacTep CTyAHMja CBake TOJIWHE N1ajy CBOj€ OIGHE KBajWTeTa paga bubmmoreke u
oubnoreukux pecypea ([lpunor 10.2). V mocnemme TpU MIKOJICKE TOJIWHE JOILIO je 10 oapehermx
MMPOMEHa TI0 MUTaky CTPYKTYPE aHKETe U 00paje pe3yaTara, Tako ja cy 3a mkosucke 2020/21. u 2021/22.
TOJMHY, CTYIEHTH MacTep CTy1ja aHKETUPaHH y LETUHN Oe3 MoJielie 10 CTY/HjCKUM IPOorpaMIMa, JIOK je
TO YYHUE-EHO IO MUTakY aHKeTe u3 mkoyicke 2022/23. roguHe anu Oe3 ydernha nporpaMa Ha €HIJICCKOM
jesuky (Mmoryhe je nma je HEKO OJ CTy/AeHaTa ca mporpamMa Ha €HTJIECKOM je3HKy, ca HaIler TOBOPHOT
o/ipydja, MOIMyHHO aHKETY).

CryneHTy MacTep akaJeMCKUX CTylIija Cy Y TOKY HOCIEhEe TPH MIKOJICKE TOIMHE KOPUCTUIIN KalaluTeTe
bubnmoreke n YntaoHnna y pa3nuuuToM HHTEH3uTeTY: 01 30% cTyaeHTa Koju cy Kopuctuin bubamnoreky
y mikojickoj 2020/21. rogunu, npexo 55% y mkosnckoj 2021/22. roguau 10 35% y MOCHEIH0] MIKOJICKO]
roguay; Yutaouuiry nmpeko 35%, mame o1 10% u 23%, pecniektHo. OBaKBe OCIIUIIAIIM]E C€ MOTY 00jaCHUTH
yCIIOBMMa TaHAEMHUje Koja je Tpajajla TOKOM IpBE JIBE IOCMaTpaHe MIKOJIcKe roauHe. CTYIACHTU Cy
BHUCOKHM OllEHaMa BpEJHOBAJIM YyCJOBE 3a pajJl M IOIITOBAWkE PAJHOr BPEMEHA 3alOCIICHOT 0co0Jba
bubnuoreke. OueHe kBanuTeTa pajna, KOMIETEHTHOCTH M MOTHBHUCAHOCTH OcoOJba cy, Takole, BeoMa
BUCOKE. AJICKBATHOCT M JOCTYITHOCT JIUTEPAType je, BPEIHOBAHO BHUCOKMM OIleHaMa (TIOCMaTpaHo y
TPOTOAMIIHEM TIEPUOY OHAa KOHCTAaHTHO PAacTe), JIOK je HEINTO HIDKMM OIleHaMa OIICHhCHA TEeXHHYKa
onpemsbeHOCT brubnuoreke (y mocieamoj MKOJICKOj TOAUHHI H3HOCHIIA je 3,68).

Tokom mkoscke 2022/23. romune DakynaTeT je IMpeay3eo PEHOBHpAmE ILICHTpajdHe OHOIMOTEKEe ca
nparehoM y9UOHUIIOM a y TIaHy je ¥ peHOBHpame BEJIHKE YUTAOHUIE ca paTtehiM (OHIOM KEbUTa, IITO
he BepoBaTHO y IMEpPCHEKTHBM yTUIATH U Ha OBe olleHe cryneHara. CryneHTn bubimmoreky HajBuiie
KOPHCTE 3a MPUTPEMame HCINTA U MTUCalkhe CEMUHAPCKUX pagoBa. On cyrecTrja Koje cy CTYACHTH JajH,
HajBUILE UX C€ OJHOCHIIO Ha moBehame KamanuTeTa YUTAOHHUIIE ajli U POCTOPA 32 YUCHE Y XOJHULIUMA U
xonoBuma Pakynrera (MocTaBbambeM JOAATHUX CTOJIOBA). JeaH 1eo CyrecTHja ce TUIIa0 U ONPEMIBEHOCTH
CTPaHOM JIUTEPATypOM, MOTYNHOCT OHJIajH MPUCTYN JUTEpaTypH BaH 3rpane Pakyrera, kao MoryhHOCT
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npey3uMama Beher Opoja mybimkanuja, jep je Bpo YyecTo nmoTpeOHa OOMMHUja TUTEepaType 3a NpUuipemMy
panosa.

JIMTUIOMUpaHU CTYJICHTH MacTep CTy/uja Cy y aHKETH, Koja ce CIIPOBOIM HA TOIUIIKBEM HUBOY, OLICHHIIN
MO3UTUBHO ONpeMIbeHOCT buOimoreke nutepatypom, 0azama mojaraka M TEXHUYKOM ONPEMOM, Kao U
KBaJIUTET Pajia 3arl0CJICHHUX, Ca HAIIOMEHOM JIa y TIOCIIE/IH0] IIKOJICKO] TOIUHY HUCY aHKETUPAHU CTYIEHTH
mactep cryauja (IIpumor 4.1). Onene mo cBUM NoKa3aTesbuMa Cy 3a IIOCMaTpaHH! JBOTOIUIIHH IEPHOJ CY
Y Y3J1a3HOM TPEH/IY.

Bpeonosame paoa bubnuomexe 00 cmpane 3anocieHux y Hacmaeu Toipa3yMeBa OlieHy KBAIUTETa pasia
3anocyieHnx y bubnmmoreny u ycioBa koje bubnnoreka mpyka HaCTaBHOM IPOLIECY, Y OKBUPY 4era cy
BpeaHoBaHu cBU OnOmmoTedku pecypeu (I1puor 10.3). PesynraTu Tor BpeiHOBamba y IPOTSKIOM MEPHOTY
MOKa3yjy JOMHUHAHTHO MMO3UTHBAH CTaB 3aIlOCJICHUX Yy HACTAaBHU O ycioBHMa Koje bubnnorexa dakynrera
Mpy’Ka HACTABHOM W HayYHOUCTPAKUBAYKOM IPOIECY, Ka0 M O KBAIUTETY H MOTUBUCAHOCTHU 3aMIOCIICHUX
y bubnmoreru.

UHdopmaTnukm pecypecum

WNudopmarmone texHomoruje cy Ha YHHBep3uteTy y beorpamy — ExoHOMckOM (QakyiaTeTy TOKOM
nocienmux 20 ToArHA MocTalle HHTETPAIHU €0 HACTABHOT, HAYYHOHCTPaKMBAYKOT U CTPYUHOT, ajld U
yIpaBJbayKO-aIMUHUCTPATUBHOT TIpolieca. VIHTEeH3MBHpame MOJACPHU3AIM]C U WHOBAIMja CTYIUjCKUX
mporpaMa y IMpaBly yHanpehema WHPOpPMATHUKUX KOMIIETEHIMja CTyleHaTa, Kao W KOHCTAaHTHA
JUTUTAIM3anrja pagHuX npoueca Ha PakynTeTy, CTaBUIM Cy YCTaHOBY y MO3UIHM]Y KOHCTAaHTHE NOTpede
3a yHanpehemeM KBanuTeTa HHOOPMATHIKIX pecypca.

HNudopmarnuxu pecypcu Ha DakynteTy TpeHyTHO 00e30el)yjy pemoBHO O/BHjamke HACTAaBHOT Ipolleca,
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOI M CTPYYHOI' pajga. Y aHaIu3U CTamba MH()OPMATHUYKUX pecypca, MOLUIO0 Ce Ol
OLIEHE HEKOJIUKO KJbYYHHX CEIrMeHara: onpemsbeHocT Dakynrera HHPOPMATHUIKOM ONPEMOM (ZeTaJbHUje
y Cranmapay 11: Ksanuter mpocTtopa ¥ ompeme), pacIioIOKUBOCT M HAuWH KOpHUIINEHa OnpeMe U
opraHmzaiiyje pajaa y ciyx0aMa HajJIe)KHUM 3a Pa3BOj M MMILICSMEHTAIlMja HHPOPMATHUKE MOAPIIKE U
WHPOPMALTMOHUX TEXHOJIOTH]a Y LIEIUHH.

dakynreT CTyJeHTUMa, HACTaBHHIIMMAa W capajHuluMa o0e30ehyje MHHMMYM HEONXOIHHUX
MH(POPMATHUKHUX pecypca 3a epUKacHO U KBAJUTETHO OfIBUjame HacTaBHOT mpoueca (Tabena 9.2):

e  Obum u xeanumem payyHapcke onpeme - Ha DakynTery je yKynmHo 247 padyHapa HaMEHEHO
WCKJbYYMBO CTYACHTHMA, OJHOCHO 221 pauyHap HaMeHmEHUX HACTABHHUIMMA, CApaJHUIMMA,
CTPYYHUM Ciy’kOama, IeHTpuMa, OMOIHOTEI W CTYISHTCKMM OpraHu3andjama (JeTajbHHje Y
Crannapay 11: KsanureT nmpoctopa u ornpeme).

o Unpopmamuuka ungpacmpykmypa - cepepcka coda ca CepBEpCKUM KalalUTeTUMa U MPEXHAM
KOHIIEHTpaTopuMa KoH(purypucaHa je u o0e30ehena Ha HajcaBpemenuju HaumH (LleHTpana 3a
KOHTpOJIy npucTyna, LlenTpana 3a camoctanHo rameme noxapa). PU3HUKu NPUCTYI cepBepuMa
CTPOrO j€ KOHTPOJIMCaH MPONHMCAaHUM Mpoleaypama, a OH-JIajH NPHUCTYN IpoleaypaMa Koje
MPOUCTUYY U3 3aKOHCKE PETryJIaTHBE O 3aIITHTH MM0JIaTaKa TMYHOCTH.

o  Uucmanayuona onpema - CBe pauyHapcKe cayie Tocelyjy KOMIUIETHY TTOIHY HATIOHCKY U MPEXHY
HHPPACTPYKTYPY, KOja CHabJIeBa CBAKy PaJIHy CTAHHILYy PUKIbYYKOM 32 CTPYjy ¥ MPUKIbYYKOM 32
JIOKAJIHy padyyHapCKy MpeXy, a CBe cajie U CIYIIAOHHWIC TIOBE3aHEe Cy Ha HWHTEPHET MpPEKY.
Onrosapajyha uHCTaNanyja cpoBe/ieHa je U 'y CBUM CIIyIIAOHUIAMa M KaHIelapujama.

o [lpucmyn Unmepnemy - nokainHa mpeka daxynrera nomurayra je 1997. romguHe ¥ TPEHYTHO
MOKpUBa Iesiokynan npocrop Pakynrera ca oko 450 npukipydaka u WiFi curnamom. Bpsnna
Mmpexe je o 100 Mbps 10 1Gbps; nosesana je Ha AMPEC u na UntepHer npeko PadyHckor
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ueHtpa Yuusepsutera y beorpany (PLLYDB) ontrukum kabnom 6p3une 1 Gbps u CXJCJI (Gekam)
nuHUjoM Op3uHe 2 Mbps (netasbauje y Ctangapay 11: Kanurtet npoctopa u omnpeme).

e Ocmana onpema — DakynTer je ONPEMHUO CITYIIAOHUIIE T0JATHOM OIIpeMoM 3a npaherme HacTaBHOT
nporeca (MPOjeKTOPH), ajlk jeé U TOCeOHY Ma)Kiby MOCBETHO jadamy Kamauutera dakyntera 3a
OJpKaBambe OHIAjH HACTaBE CXOAHO Pa3Bojy cuTyauuje ca nangemujom Kosun-19. HabaBmene cy
JIoJlaTHE KaMmepe 3a padyHape, rpaduuka Tabia HajHOBHje TeHepanyje ca npatehum xapaBepckum
1 cODTBEPCKUM pelIelhuMa Y OKBHPY IpBOr ZOOM KaOWHETa 3a OH-JajH HAacTaBy, ojapeheH Opoj
JuneHny Z0OM aruIuKalyje 3a HeOMeTaHy pean3allijy HacTaBe Ha JaJbUHY 3a TPYyIe Pa3iIHdInuTe
BEJINYUHE.

LlenokynHa nHbopMaTHyKa onpemMa 1 HHYPACTPYKTypa ce MEPMaHCHTHO OJpXKaBajy, MpU YeMy ce BOJIU
pauyHa o yckiaheHocTu ca morpebaMa CBUX Ipolieca KOju ce 0/1BUjajy Ha dakynrery, 0THOCHO ca OpojeM
KOPHCHUKA.

PazBojem u wummnemenTtanujom wuH(popMaTHuke moApuike Ha Pakynrery O6aBu ce Cuyxucoa 3a
ungopmauuone mexnonozuje (CHT). Ona je neo crpydynmx ciyx0Ou Daxynrera w OATOBOpHA je 3a
o0aBJbame CBHX TOCIOBA Y BE3W ca WH(MOPMAIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa, WH()OPMAIMOHUM CHCTEMHMA,
IpOrpaMHpamkeM KOPHCHHYKHX MPOTpaMa, MOCTaBJbabeM H aXXypupameM Iojaraka Ha cajT dakynrera,
MHCTAMPAkEM OINCPAaTUBHHUX CHCTEMa M yMpPEXKaBambeM padyHapa, Kao M JAPYTUM IOCIOBUMA KOjU CY
HEOIXOHH 3a TpaBWIaH paa u QyHKIHOHKUCame nHopmaioHor cuctema Ha Pakynrery (ITpuor 9.7).
Y CUT-y ce xocTyjy cBe 0a3e CTyJIeHTCKE EBUICHIIM]je, Ka0 U MHTEPHET cepBucH dakysrera: Name cepsep,
BeO cepBep ca 3BaHMYHOM BeO mpeseHTanujoM Dakynrera, CTYJCHTCKH BeO CEpPBUC, MEjl CEpBUC 3a
3aIocyIeHe M 3a CTy/ACHTE, ProXy cepBep, UT/.

Oga ciyx0a, Kao 1 CBe Apyre cTpydHe ciyx0e, ogroBapa Cekperapy Pakynrera 1o nmiuramy crpoBohema
CUCTEMAaTH3alljoM TIpenBUeHNX 3a/laTaka, JIOK je y IOMEHY IUIaHUpamka, UMIDIEMEHTAIHje U KOHTPOIIe
MIOCJIOBA BE3aHMX 3a MH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTHje oA uHrepeHnrjoM [Iponekana 3a HacTaBy M capaamby
ca IPUBPEIOM.

Cayx6a 3a nHQopMaIoOHe TEXHOJIOTHjE Y CBOM pajy MpUMemyje oapende cBuX omutux akara @akynrera,
VHuBep3uTeTa, MPABHUX aKaTa PECOPHUX MUHUCTAPCTABA U TeJia, Kao M akata U CTaHaapia Mel)yHapoaHux
opraHusanuja ¥ KOMIaHuja, yije coprepe u apyre ycayre dakynrer kopuctu. besdeanoct mpexe ce
0CTBapyje MPUMEHOM 0€30€HOCHUX MPOTOKOJIa, KOH(PUTYpALHjoM (haKyJITETCKe Mpexe 1 0e30eTHOCHOM
nonmutukoM AMPEC-a (Akanemcke mpexke CpOuje), ka0 U aHTUBUPYCHOM 3aIUTHUTOM M 0€30€JHOCHUM
nporeaypaMa ornepaTHBHUX cucrtema. akynrer je CXOQHO MNpPEnopyund W3 INPETXOTHOT H3BEIITaja
HacTaBHO J1a MHOOPMATHYKH orlpeMa npoctopuje PakynTera, Kako 3a HACTABHHU IPOIIEC U Paj CTy/IeHaTa,
TaKo M 3a paj ciryxom Daxynrera.

Ono wiro, mak, ocraje kao ropyhu npobnem Ciyx0e 3a nHpopmanumone texnosoruje (CUT), anm un
dakynTera y IEIHHH, jeCTe HEJOCTaTaK KaIpOBCKUX KamamureTa. Mako je mpenopyka MpeTXOIHOT
W3BEIITaja 0 CAMOBPEAHOBAKY OWJIa BPJIO jacHa W MOCTaBJbeHa Y 30HH Hajeher nmpuopurera, 10 nmosehama
Opoja 3anocienunx y CUT-y jomr yBek Huje qounio. [lokyiiaja 1a ce HEKO 0J1 CTPYYHHUX JIMIIA 3aM0C/IU Ha
rmo3uIjama npeasuheHuM onmtuM akToM DakyireTa je Onio, ainu Cy OHM Ha Kpajy ocTaiu 0e3 pe3ynrara
(3amociiena ymna cy HanymTaina Pakynrer 300r HUCKE IUIaTe, WIM Cy NPEMEIITEHU Y Jpyre Ciryxoe
@akynrera) (Ilpumor 9.7). Y ogHOoCy Ha NPETXOAHM M3BEIUTAjHU NEPUOJ MOTCHUHjaJHU PHU3HK II0
HeoMmeTaH pax Pakynrtera y IeNMHH y cerMeHTy oOe30ehuBama anexkBaTHe MH(MOPMATHYKE IMOIPIIKE
(HacTaBa W BaHHAcTaBa) je M JaJbe BeoMa BUCOK. Mako Cy eBHJEHTHpaHa HACTOjama Jia ce y JOMEHY
onepatuBHux nocioBa y CUT-y anraxyje jeaan 0poj jiviia (oneparepu aHraKoBaHH Mpeko OMIaIuHCKe
3ajIpyre U CTyJICHTH Ha Iipakcu BHUCOKe IIKOJIe eJIeKTPOTEXHUKE U PAdyHAPCTBA MPH AKaJIEMHjH TEXHUYKO-
YMETHHUYKHX CTPYKOBHUX cTynuja y beorpany), mpenanperayroct nmocrojeher Opoja 3amocieHux je Beoma
Besimka (PykoBoamian Citysx0e -BUCOKa CTpy4YHA CMepa, HHKemepcKor nmpodmia u Bed-aqmunuctpatop -
BHUIIIa CTPy4YHA CHpeMa, He-uHxemepcekor npoduna) (Ipuior 9.7). Hajsehn neo mocna CHUT-a npey3uma
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camo jena 3amnocieH (PykoBommian Cnyx6e), y3 orpaHuueHe MOTYhHOCTH mpepacrmozene MmocioBa Ha
JpYyTOT 3al0CNIEHOr, a YecT je ciydaj aa ynpaBo PykoBogunan CUT-a mpunyhen na mpey3me mocioBe
apyrux ciyxou Ha ®akynrery (IIpuior 9.7). JlekaH je 10JaTHO aHT'a)KOBAO jeIHOT HACTABHUKA HA MECTY
KOOpJMHATOpa 3a AuruTanu3andjy, on mmkoiucke 2020/21. rogune, 4uju 3amaiy Cy KOOpAWHAIMjA W
OpraHM3allfja Pa3InINTHX BPCTA MOCIOBA, Kao U MoMoh y mMrmiemMenTanuju pasaux UT pemema u uneja:
(1) paciopehuBame ocHOBHEX cpescTaBa u3 kareropuje MT-a Ha 0CHOBY 3aXTeBa 3al0CICHHUX U 0J00pema
mpojexaHa 3a ¢wuHaHcHje, (2) eBuAeHNMja U mpaheme cTamkba W MOTPOIIHE OCHOBHUX CpEACTaBa W3
kareropuje MT-a y by ontumusanuje HabaBke WUT ompeme mytem TeHaepcke mporeaype, (3) momoh
cIry>k0u 3a HabaBKy MpHINKOM AeduHIcamka TeHaepa u3 ooiacti Hadaske UT, aynno u Buneo onpeme 3a
Tekyhy WM MHBECTHIHOHY MOTPOUIBKY, (4) jeAHOCTAaBHHUjH TOCIOBH BE3aHH 3a MOMpaBKe, OJpKaBambe
xap/aBepa U co)TBepa KOjU HE 3aXTeBajy CIIELHjaJl30BaHy CEpBUCEPCKY ompemy, (5) KOMyHHKaluja ca
r3BOhaunMa U cepBHCEpUMa OKO YTpajhe U oip)KaBama HabaBJbeHE omnpeMe, (6) MpoHaIaXeme aIeKBaTHE
orpeme wir copTBEPa U KaKo OU ce YHATIpeArIo N3Bolerme HacTaBe Wik PeBa3uILTH oapelheHn npodieMu
y nociioBuma aamuaucTpanyje ([pmmor 9.8). ¥V meproay HakoH ycrocTaBJbamka OBE MO3UIH]je BUIJBIBE CY
MPOMEHE Y caMoj MOJPIIIY HacTaBHOM mporiecy (mpoepa UT ompeme mpen movyerak CBaKor CEMeCTpa,
JTAJbUHCKO MaJbeHh-e pauyHapa 1 Jpyre onpeMe y cajiama), kao u y nmoapiiiy Ciry:x0u 3a Ha0aBKY MPHIUKOM
M3pajic TCXHUYKE JOKYMEHTAIIM]€ 3a pacliuCHBambe TeHepa 3a HabaBky MK T u ayauo-suaeo onpeme (60ba
ycknaheHocT mocrtojehe ompeme Ha dakynTeTy ca HOBOM M ymTele). YHampeleH je U paa TOAWIIkE
CBUJICHIIMjE OCHOBHUX CpEJIICTaBa, CMamkEH je HUBO BHIIKOBa pesepBu UT ompeme, yHampehen pag y
JIOMEHY OJlp’kKaBama (Ppu3ndke HHPpacTpyKType (HakyITeTCKUX cepBepa U miaTGopMu Koje ce KOpHCTe Y
HactaBH. Mnak, oBo u nasee He penakcupa onrepehenoct CUT-a.

Cnyx06a 3a wHQOpPMAIMOHE TEXHOJOTHje TpyXa MOJPIIKY HACTABHOM IIPOIECY y IBE CMEHE Koje
MOKpUBAjy pagHo Bpeme o 08 1o 22 yaca cBakor pagHor naHa. HacraBaunmMa u ctyaeHTuma 06e3oehen
je MPHUCTYI padyHapuMa 3a U3BOle-e HACTAaBE M MCIIUTA MU 32 CAMOCTAITHH PaJ] CBAKOT JaHa. Y MIKOJICKO]
2020/21. ronunu, 300r cuTyalyje Kojy je uzaspaia nanaemuja Kosua-19, HactaBHu mporiec Ha DakynreTy
ce TpanchopMHUCcao Ka KOMOMHOBAHOM PEXHMY, IITO j& JONPUHETIO TOME, JAa c€ HHPOPMATHIKU PECYpPCH
dakynrera nomatHo onTepere. HacraBak mporeca IUrMTanu3alMje aJIMHHUCTPATHBHHX IIOCIOBA
(HapOYHMTO y JOMEHY CTYJICHTCKHX EBHICHIIMja) je, IMOpel PEIOBHHX IIOCIOBA, JOJATHO AHTAXOBAJIO
Jpyncke pecypce y CUT-y. 300r cBera Tora, HEIBOCMHUCICHO ce MOXe KoHcTaroBaTH na je CiryxOu 3a
nH(pOpMaMOHE TEXHOJIOTHj€ HEOITXOIHO XHTHO KaJIPOBCKO javyame, Ipe cBera Mpo(ecHOHaTHUM KaapoM.
AHTa)KOBambe CTYJICHATa y CBOJCTBY omepatepa oj nomohu je y oapeleHoj Mepu Kao U KOOpIUHATOPA 3a
JUTUTAIN3aNWjy, add 300T crenuuIHOCTH TOCTIOBa Be3aHUX 3a 0e30eHOCT MojaTaka M KapakTepa
yroBopHOT ojjHOca, DakynTeT HUje Y MOTYRHOCTH Jla Te KaJpOoBe MpepacioieNid Ha JOAaTHE aKTUBHOCTH.
Csakako ja ®akynrer Mopa OMTH OTBOPEH H 3a JIpyTe OIIHje, Y CKIIaay ca CBOjUM MOryhHOCTHMA alld U
CXBaTamy B)KHOCTH OJIp’KaBarba aJIekBaTHE MH(YOPMATHIKE TO/IPIIKE, YKOJIUKO He Oy/e y MoryhHocTH 12
y JOTJIETHO BpeMe 3aIoCiiv PO eCHOHATHU Kajap.

IMopen xagpoBckor jayama CUT-a m pemoBHOr oOHaBJbama M OJpXKaBamba MHPOpPMATHYKE ONpEeMe W
uHdpactpykrype, yHanpeheme uHbpopMaTHUKMX pecypca dDakynrera monapasymeBa M yHanpelheme
KBaJiuTeTa W edukacHocTH caMor wuH(opMaimoHor cucrema @®akynrera. TpeHYTHO Taj CHCTEM
MoJipasyMeBa HEKOJIMKO HE3aBHCHUX CerMeHara Koju Hucy MehycoOHO moBe3aHu (JenuMuvHa
JUTUTAIM3a1Fja PaJHUX TpoIieca y OKBUPY CTPYUIHHUX ciryx0Ou dDakynrera, 3acedHO Boherbe Oa3a nmojaraka
y okBHpPY (hakynTeTcKuxX leHTapa, bubmuoreke, utn). JacHo je Ja mpoOlieM KaJpOBCKUX KallalluTeTa
Npe/ICTaBIba BEJIMKY MPENPEKy 3a N3rpaiiby HHTErpHCaHor HH(popMaIoHor cucrema dakynrera 3aje1Ho
ca HeJI0CTATKOM jaCHOT ¥ PEIM3HOT Ae(pMHUCAbA PAJIHUX [Ipolieca 1 poreaypa. Moxe ce KOHCTaTOBaTH
na je npsa (aza oBOr 1mocia Ha opeheHr HayMH 3armoyesia U3paJoM OCHOBA 32 YCIOCTABJbaEkbe CUCTEMA
¢uHaHCcHjcKOr ynpaBbama W KoHTpose (DPVYK), mro mnperxoam camoMm Impolecy Kpeupama u
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UMIUIeMeHTanuje cucreMa. C TUM y Be3W je W JaJbU HacTaBaK Mpolieca AUruTalu3aluje, 3a Koju je
HEOIXO/IHO Jia C€ JOJAaTHO NPUIIPEME U CTPYUYHO OCIIOCcO0e CBH 3allOCICHU Y HEHACTABH.

VYcnocTaBbeHH CUCTEM KBalIUTETa y 00JIaCTH MH(POPMATHUKUX pecypca MOApa3syMeBa, OCHUM 3a/aTaka
IJIaHUpama 1 00e30ehema KBannuTeTa, ¥ 3a71aTke KOHTPOJIe U yHanpehema KBaauTeTa.

KonTpoaa kBanutera nHpOPMATHUYKHNX pecypca BPIIHM CE PEIOBHO KPO3 HHTEPHY KOHTPOIY paja oJ
CTpaHe opraHa MmocioBohema, MOTOM KPO3 CTYACHTCKO BPETHOBAE KBAIUTETa HHPOPMATHUKUX pecypca
(Tekyhn w puIIoMHpaHd CTYyIEHTH CBa TpPU HHBOA CTYAWja), OJHOCHO KpO3 BpEIHOBamkE pana
nHPOpPMATHUKE TOAPILIKE OJ] CTPaHE 3all0CICHUX y HACTABH.

Humepna konmpona Keanumema ungopmamuykux pecypca noapasymena kontpony paga CUT-a ox
ctpane Pykosoanona Cnyx6e. OH mogHOCH PECOPHOM NpoJeKaHy roauimu Mzsewmaj o pady Cuyicoe
3a uHgopmayuone mexHoio2uje, Kpo3 KOju ce Tpyxkajy OCHOBHE HMH(OpMAITHje O paxy Te CIyKOe U O
00aBJbeHO] HabaBIM y MPETXOMHO] TOAWHU (XapaBep u codTBep). Taj W3BemITaj MocTaje cacTaBHU €0
Hzeewmaja o pady @axynmema (Ipunor 10.11). PykoBomunan Ciyx6e ce crapa ia ce MOIMITY]y CBE
0e30eTHOCHE TIPOIenype W MPOTOKOIH Kaza je ped o HH(DOpMaTHiKoj] HH(PACTPYKTYpH, a y CKIIAdy ca
TEXHWYKHM H MehyHapomHum craHaapauma. McToBpeMeHO, BpIIM ce PelloBaH OTIHC 3acTapene H
pacxooBaHe OIpeMe, a Kpo3 jacHO yTBpheHy mpoieaypy. Y ToM KoHTekcTy, DakyireT je, nparehu cBojy
JPYIITBEHO OJTrOBOPHY VJIOTY y 00pa3oBamy, JI€0 pacxoJ/I0OBaHE onpeMe Koja je Ouia 3aj10BosbaBajyher
KBaJIUTETA, ONPEIENNO Kao nmomoh jeaHomM Opojy cpemux mkona y Cpouju (ITpuior 8.12).

CmyodeHmcKko épeonosarse Keaiumema UHGOPpMaAmMuuKux pecypca BPUIM CE KPO3 PEIOBHY TOAMIIBY
aHKeTy TeKylinxX cTyJneHata O HEHACTaBHO] MOIPIINM, Ka0 M KPO3 PEIOBHY TOJUIIY aHKETY
JTUIJIOMUPAHUX cTyJeHaTa. Tekylin cTyJeHTH MacTep CTyAHja Cy BUCOKO BPEIHOBAIHM KBAIUTET Paja,
KOMITETEHTHOCT U MOTHBHCAHOCT ocoOJpa Ciyx0e 3a MHpOpMAaIHOHEe TEXHOJIOTHje, alli U MPOCTOPHY
CMEIITEHOCT W TEXHUYKY omnpemibeHocT oBe ciayx0e ([Ipumor 10.2). Kpammrter paaga Ciyx0be 3a
nH(pOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje OICHHMBAaH je Kpo3 MOryhHOCT OTBapama OeCIUlaTHE MEji aapece Ha
(akynTeTcKoM cepBepy, MPUCTYNAuyHOCT WHTepHeTy u3 npoctopuja CHUT-a, ogHOCHO Kpo3 Op3uHy
Wnteprera. BpojHOCT OHUMX KOjM MMajy MO3UTHBAH CTaB O OBHM IIOKa3aTeJbMMa pacTe MOCMaTpaHo Io
IIKOJICKMM TOJIMHAMA Y TPOTOoIeM nepuony. Kana je peu o auruiomupanuM cryaenTuMa dakynrera,
OHHU BHCOKO OIICHY]y OMPEMJbEHOCT PauyHAPCKUX YYHUOHUIIA, KA0 U KBAIHUTET Pajia, KOMIIETCHTHOCT U
motuBucanocT 3anocieHux y CUT-y (IMpusor 4.1).

Bpeonosame keanumema unghopmamuyuxe noopuiKe 00 cmpane 3anocieHux y Hacmagu oApasyMeBalio
je, mmehy ocranor, u oneny kBanmurera paga CUT-a, ompemsbenoct ®Dakynrera HWHGOPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIHOHOM OTIPEMOM H OJIroBapajyhiM enekTpoHCKUM 0a3ama mojaraka. Y OJIHOCY Ha MPETXOHH
MEepHOoJ] OIICHA 33JI0BOJHCTBA 3amociieHux pazoM Ciyx0e 3a MHPOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E je Bapupaa,
onaaajyhu y mkonckoj 2021/22. ronuHu y 0JHOCY Ha MIPETXO/HY, 11a TOTOM pactyhu y mkoinckoj 2022/23.
rogunu (IIpusor 10.3).

62


https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf

6) AHAJIU3A CJIIABOCTU U NOBOJbHUX EJIEMEHATA

INPEJHOCTH CJIABOCTH

IIpaBHa perynaruBa Be3aHa 3a +++ | HeyckimaheHoCT 11 HeaXXypHpaHOCT OMIITET +++
HACTaBHY JINTEPATypy U OMOIHOTEUKe aKTa 0 HACTAaBHO] JINTEPATypH ca

pecypce CTaHJapIuMa KBaJIUTeTa

[Noxpusenoct npeaMera ynbenuuuma u | +++ | HemotmyHna uMIuieMeHTaIja KOHTPOIHUX +++
YUWIMMA y3 IPOAYKTUBHY M31aBAUKy MeXaHM3aMa y IOMEHY KBaJIUTETa HaCTaBHE
nenatHocT DakynTera JUTEepaType

3anoBosbaBajyhu 00MM U CTPYKTYpa ++ | Hemocrartak spynackux pecypea y Ciyx0u 3a +++
OubMoTeUKor (hoHIA rH(OpPMaIIMOHE TEXHOJIOTH]e

3anoBosbaBajyhu nHGDOPMATHIKH ++

pecypcu y TIOMEHY KBaJIMTETa OIpeMe U
KOMITETEHTHOCTH 3aITOCIEHIX

I[HrnTanHSaqua pamHHUX mpoleca Ha ++
(bakynrery
AJlekBaTHA MPOCTOPHA CMEIITEHOCT U ++
paaHo Bpeme budimoreke u Ciyx0e 3a
WHPOPMAILIMOHE TEXHOJIOTH]e

MOI'YRHOCTHU OINACHOCTH

Capagma ca JpyruM BUCOKOIIKOJICKAM | +++ | OrpaHuueme 3anolbaBama y jaABHOM +++
yCTaHOBaMa y 3¢MJbU U UHOCTPAHCTBY CCKTOPY U KOHTUHYHPAHU OAJIUB 3aII0CJICHUX

IO TIATay jadara OMOIHMOTEUKIX Yy HEHACTaBH YCJIe]l OJyTacka y CTapOCHY

pecypca TIeH3Hjy (IEH3NOHHCambA)

MelyHapoIHU TIPOjEKTH Y TIOMEHY ++ | Orpaanuene MmoryhHocTH 3a OyieTcKe ++
HAcTaBe Ha JaJbHHY U JUTHTATH3a1H]je BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE J1a MOTITYHO
OoubIroTedknx GoHI0BA caMOCTaHO ofipel)yjy BUCHHY TTpUMarba

HEHACTaBHOT 0c00Jba Ha (akyaTeTy

VYHanpeheme KoMIeTeHIIHja +
3al0CJICHHUX Y CTPYYHHM Cly)kOama
Kpo3 00yKe U TPEHHUHTE

Ckasia 3a KBaHTHU(HUKAIU]y IPOIICHE: +++ - BUCOKO 3Ha4YajHO; ++ - Cpe/iibe 3HaYajHo; + - MaJio
3Ha4ajHo; () — 0e3 3HaYajHOCTH

Ouena ucnymweHocTH cTanaapaa 9: Ha ocHOBY onuca, aHanu3e 1 MpoLeHe TPEHyTHE CUTYyalHje yTBpheHo
je na je Yuusep3urer y beorpanmy — EKOHOMCKH (akyaTeT CTBOPHO U MMIUIEMEHTHPAO MEXaHU3ME 3a
IIaHupame, 00e30eheme, KOHTpory 1 yHarpeleme KBanuTeTa yiioeHKa, JuTeparype, OnOInoTeuknx u
nH(OPMATHUKHUX pecypca, YuMe je ucnyuuo Cmanoapo 9. To oyeryjemo sucoxo snauajnum (+++).

B) MPEANOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHANPEHEHWE CTAHOAPOA 9

Ha ocHoBy onwca, aHanu3e 1 NpoLeHe TPEHYTHE CUTYaldje N0 MUTakby KBaJUTeTa yIIOCHUKa, TUTEpaType,
O0uMOIMOTEUYKNX U MHPOPMATHUKUX pecypca HACHTH(PHUKOBaHE Cy CIa0OCTH U MIOBOJHHU €JIEMEHTH Y OKBUDPY
crangapzaa 9. Y ckiagy ca THM, MPEJUIOKEHE Cy Mepe M aKTUBHOCTH 32 HETOBO Jajbe yHanpeheme:
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AKypupaTy ONIUTH aKT O HACTaBHOj JIUTEPAaTypH U YCKIAAUTH Ta ca CTaHAapIuMa KBAIUTETa, a
HApOYUTO jacHO Mpeur3upaTtd oOuM yiioeHnka 1 o0aBe3He eieMEeHTe CTPYKType YUOeHHKa Kako
0u ce mocturao onpeleH cTeneH cTanaapaAn3anyje y TOM MoTJeny.

Hocwunan aktuBHOCTH: PecopHe KoMmcHje 32 OCHOBHE U MacTep aKaJeMCKe CTy )€ (PyKOBOINOIH
KOMHCH]ja) y3 IOAPIIKY Kareapu (medosu karenapa) u Ciyx0Oe 3a ONIITe U TpaBHE MOCIIOBE.
[TpumenuTn cBe mpornucaHe CTaHAapAe KBAJUTETa y JOMEHY HACTaBHE JINTEPAType, HAPOUHUTO Y
MOCTYTIKY 000paBama HacTaBHE uTeparype. CXoaHo oapendaMa ONIITHX akaTa KOjU Peryiniry
CTaHJapAe W TOCTynke o0e30elera KBamuTeTa, OJHOCHO KBaJUTETa HACTaBHE JHTEpaType,
CIPOBOANTH PEAOBHY NEPUOJMYHY €Ballyalldjy HACTaBHE JIMTEpaType U O TOME HW3BEINTaBaTU
PECOpPHE KOMUCH]E

Hocwunan aktusHoctH: Karenpe (meoBu kaTenapa) y3 moApIiKy PeCOPHUX KOMHUCH]ja 32 OCHOBHE
¥ MacTep aKafeMcKe CTyauje (pPyKOBOIUONN KOMHICH]A).

XWTHO OjayaTy KaapoBcke Kamanurere y Ciry:k0u 3a nHGOpMAIOHE TEXHOJIOTH]E y OTICETY KOjI
TO JI03BOJhABAjy TPEHYTHE 3aKOHCKE MOTYNHOCTH (3aIonjbaBamke MPOoGECHOHATHOT Kaapa Y POKY
JI0 TOAIMHY TaHa WK u3MemTamke (outsourcing) aena mociosa Ka mpoeCHoHaTHUM hHpMama Koje
MOry Ja npyske aneksatny UT noapuiky).

Hocunan aktusHoctu: Ilponekan 3a capanmwy ca NpUBpEIOM M HacTaBy y3 mojapiuky [lekaHa,
Cnyx0e 3a napopMmaione TexHosoruje u Ciyx0e 3a OIIITe U MPABHE MOCIIOBE.

HacraButh pan Ha yHanpehuBamy WHPOpPMATHUKE MOJPIIKE HACTABHOM U HEHACTABHOM IIPOLIECY
Ha DakynTeTy y CerMeHTy ONepaTHBHHUX aKTHBHOCTH, Y3 yHampeleme KBaIUTEeTa HHTEpHETa Ha
DakynTeTy.

Hocwunan aktuBHocTH: [lponekan 3a capanmy ca MPUBPEIOM M HacTaBy y3 moApiiky Ciyxoe 3a
nH(pOpPMAITMOHE TEXHOIIOTH]E.

HacraBut pax Ha u3paau uHTerprcaHor MHQopManuoHor cuctema Dakynrera y cKiagy ca
MPOKJIAMOBAHOM CTpaTerujoM paszsoja daxynrera. 3anoyetu mpouec AeGuHUCama CBUX PaTHUX
nporieca u npoueaypa Ha Gakynrery AOBPILIMTH, a MOTOM IPUCTYNUTH PACMOIOKHUBE OMIHjE 32
mpesa3ak Ha Qa3y Kpeupama 1 UMITIEMEHTAIINje CUCTEMA.

Hocwunan akrtuBHoctH: [IposekaH 3a capaamy ca IPUBPEIOM U HacTaBy y3 monpuiky Coyxoe 3a
rH(pOpPMAITMOHE TEXHOIIOTH]E.

PenoBHO axxypupartu u yHanpehusatu cajt dakynrera, y3 00aBe3aH Ha30p CTpydHE CIrykOe Haj
OBUM TIpOIIECHMMa, a PaJH 3alITUTE IoJaTaka M KOHTPOJE KBaJMTETa y CMHUCIy o0e3z0eheme
curypHocta (Ha npumep, ummementanuja CCJI ceptudukara).

Hocunan aktuBnoctu: [Ipogekan 3a capaamy ca NpUBpeOM HacTaBy y3 mojapmky CiyxoOe 3a
WHPOPMAILIMOHE TEXHOJIOTH]E.

HacraBuTu paja Ha jayamy OMOIMOTEUKHX pecypca, moceOHo uMajyhu y Buay norpede cTyaeHara
MacTep CTyauja 3a JOIyHCKOM JINTEPAaTypOM KOjy HACTaBHULIM M CapaJHUIMU IPETOpYdyjy HIH
Tpake TOKOM HacTaBHOT mporeca. CHCTEMCKHM NPUCTYNHTH NPHKYIUbalkby HHPOpMAIHja Kpo3
oOpahame karenpama, Kao KJbyYHHM HACTaBHO-OPTraHU3ALMOHKUM jeauHunama dakynrera.
Hocunan aktuBHocTH: [Ipogekan 3a HAyYHOUCTpaKUBAuKU paj y3 nmoapmky bubnmoreke.
Kontunyupano yHanpeheme nHpopMaTHIKe HHPPACTPYKTYPE, KA0 U BEHO OAPIKABAHE Y CKIIATY
ca cTaHjapJuMa 1 npernopykama, OJHOCHO IIHJbeBUMa cTpaTeruje pa3poja dakynrera.

Hocunan akrusHocTH: [Iponekan 3a capajmpy ca NpUBpeOM U HacTaBy y3 nojpiky Ciyxoe 3a
WHPOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E.
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r) NTOKASATEIbU U NPUNO3U 3A CTAHOAPA 9

Tabesa 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEYKHX jeTUHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6esa 9.2. [Tonmc mHPOPMATHIKUX pecypca

[Mpwutor 9.1. OnmiTy aKT 0 YOCHUIIIMA

[puaor 9.2. Cnucak ypOeHnka ¥ MoHorpadHja UYWjU Cy ayTOpH HACTaBHUIM 3allOCIeHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (Ca pelHUM OpojeBHMa)

Ipuaor 9.3. Ognoc 6poja yubennka u MoHorpaduja (3ajelHO) YUjHU Cy ayTOpH HACTABHUIIU 3allOCICHU Ha
YCTaHOBH ca OpojeM HaCTaBHUKA Ha YCTAaHOBU

ITpuitor 9.4. [IpaBumHuK 0 paxy bubnamorexe Exonomckor dakynrera y beorpamy

IIpuitor 9.5. OcHoBHM ofanm 1 HHGoOpMatmje o paay budbmuoreke daxynrera

Ipusor 9.6. Omryka o nMeHoBamy bubmmoreukor ogdoopa ExoHomckor (akynrera YHHBep3uTeTa y
beorpany

Mpuaor 9.7. OcHoBHe uHPOpMmamuje ¥ momanu o paxy CiyxkOe 3a HMHDOPMAIMOHE TEXHOJIOTH)E
Exonomckor (akynrera

[pusor 9.8. Uadopmanuja o pany Koopaunaropa 3a aurutanusnujy

Ipuutor 9.9. [IpaBumHNK 0 pamy LlenTtpa 3a uznaBauky genataoct (L[H]T)

IMpuutor 9.10. OcHoBHe MHpOpMaImje 1 mogany o pany Llerrpa 3a uznasauxy aenaraoct (L{M]]) mepuoxy
MOCTIEIEHE TPHU IKOJICKE TOJTHHE
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CTAHOAPO 10

KBAJIUTET YMNPABJIbAHA BUCOKOLLUKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE
NMOAPLUKE
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Keanumem ynpae.bara 6ucoKouwKoICKOM YCIAHOB0M U K6ATUMEm
HeHacmaeHe noopuike ce ooesbehyje ymephusaroem HaoneicHocmu u
002060PHOCIMU OP2AHA YNPAB/HALA U jeOUHUUA 30 HEHACMABGHY HOOPUIKY U
nepmaneHmuum npaherwem u npoeepPoM wuUxo80z paod.

a) ornuc, AHAJIIM3A U NPOLEHA TPEHYTHE CUTYALUJE

Yuusepsuret y beorpany — Ekonomcku dakynTeT je y mpoiecy obe3dehema u ynanpehema kBanmureTa y
o05acTé ympaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJHTETa HEHACTaBHE IIO/IPIIKE YTBPIUO
HAJUIKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBbabha U jeIUHUIIA 32 HeHACTaBHY noapmKky. dakynrer je, y
cknany ca [pasunnukom o cmanoapouma u nocmynyuma ooezoeherwa kearumema (Ipusor 4.3), yrBpauo
CTaHIap/e KBaJIUTETa U TOCTyNKe 3a o0e30eheme kBamuTeTa y JOMEHY yhnpaBibamba DakyaTeToM H
KBaJINTETa HEHACTABHE MOJpIIKe. Y TOM cMucity DakynTeT je ToHeo oaropapajyha mpaBHa akTa, pa3BHO
MEXaHU3ME 32 BbUXOBY UMIUICMEHTAIIH]Y, KA0 U CUCTEME KOHTPOJIC KBAIUTETA.

VYuupep3urer y beorpagy — ExkoHOMCKH QakynrteT je, y ckiamy ca 3aKoHoM O GUCOKOM 00pa308arsy
(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), ¢bopmupao oprane ymnpasibama U
nocsioBohema, kao U crpydHe oprane U CTyIeHTCKH mapiaMent, a Cmamymom Daxyimema NETAaBHO je
perynucao wuxoBe HamaexHoct U onropopruocta (IIpuitor 4.6). Mctum aktom yTBpheHH Cy CTpyKTYypa,
OpraHM3aIMOHE jeIMHHLIE U FbUXOB JCTOKPYT paja, Kao M ’bHX0Ba KOOPAMHALIM]a U KOHTPOJIA.

O6Ge36ehewe KBanuteta ynpaBrbaka PaKynTeToM WM KBanuteTta HeHacTaBHe
noapLuke

Vuusepsurer y beorpagy — ExkoHoMckn (akyiaTeT CHCTEMCKH TpaTd W OLEkYyje OpraHuzanujy u
yIpaBJbabe BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U IpeIy3uMa Mepe 3a ibuxoBo yHanpeheme. [ToceGHo ce mpatn
U OIICEbYje OJIHOC TpeMa CTyJCHTHMAa U MOTHBAalHja paaa ca cTyaeHTuma. Kako 6u edukacHo cripoBoHo
CBE aKTUBHOCTH Tpe/Bul)eHe 3aKOHOM 1 oninTuM aktuma Daxynrera, akynTer je OpraHu30BaH Kpo3 paj
opraHa ynpaBjbarba, OpraHa MoCJI0BOlera, CTPYYHHX OpraHa U ciy:kou u pag CTyAeHTCKOTr HapiiaMeHTa
(ITpwsor 10.1).

Caper ®akyJrera je opraH ynpasbama Paxynrerom (wi. 32 Cmamyma Daxynmema) m opoju 27
YJIaHOBa, O] KOjuX 15 wnanoBa Oupajy 3anocnenn Ha DakynTery, 8 yiaHoBa nMeHyje Brnama PemyOmuke
CpOuje u 4 unana Oupa Crynenrcku mapiaameHT Paxynrera. On 15 wiaHOBa M3 pepa 3amoCiieHUX Ha
dakynreTy, ABa WiaHa cy U3 peAa HeHacTaBHOI ocoOsba. Mangar wianoBa CaBeTra Tpaje YeTHPH TOJUHE.
[pencennuk Capera Oupa ce W3 pena 4WiaHOBa — TpejacTaBHHKa Dakynrera y 3Bamby HACTABHHKA.
Hamexnoct Capera o0yxBaTa: fgoHomemke Craryra Ha npeior Beha, noHorieme GUHAHCH]CKOT TUTaHa
Ha npezyior Beha, ycBajame u3BelTaja 0 IMOCIOBalkbY U TOAMIIBLY 00padyyH Ha npesyior Beha, ycBajame
iaHa kopuihiema cpesicTaBa 3a HHBECTHIIMje Ha ipeior Beha, oqtyunBame o kopuiihiemy cpeacTapa 3a
WHBECTHUIIH]E, JOHOLICHE Mporpama pajga daxkynrera, OCHUBAW-E MMPABHUX JHLA U QOHAALMja y CKIaay ca
CraryToMm, pa3MaTpame U YycBajambe (MHAHCHjCKUX IUIAHOBAa M M3BEITaja MPaBHUX JIMLA, APYTHX
OpraHU3alMOHMX jeANHHUIa, GoHA0Ba U (HOHAALHM]a YMjH je ocHUBaY DaKyiTeT, JOHOMICHE ONILITHX aKaTa
dakynreTa y CKIagy ca 3aKOHOM, IpyruM nponrcuma u CTaTyToM, TOHOIIEHE OJUTyKEe O OPraHU30Baby U
0 VKHJaky YHYTpallbUX OpPraHU3alMOHUX jEIWHUIIA, OMpame W paspeliaBame mpejacennuka Casera,
JIeKaHa W TIPoJIeKaHa, JOHOUICHE OJTyKEe O BHCHHU IIKOJIAPUHE YKIbY4Yyjyhu v cpa3MepHH Jie0 BUCHHE
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LIKOJIApHHE, OJUTyYUBAE 10 KON MPOTUB MPBOCTENICHUX OJJYKa JIeKaHa, y CKJIaly ca 3aKOHOM U aKTHMa
dakynreta 1 YHUBEP3UTETA, JOHOILICHE OJUTYKE O IPHOaBIbalby U AaBalby Ha KOpUIINeHke, OAHOCHO 3aKyII,
Kao M O OTKa3zy yroBopa O JaBamby Ha Kopumiheme, OJHOCHO Yy 3aKyl M CTaBJbalby XHUIIOTEKE Ha
HETIOKPETHOCTH KOje KoprcTH PaKynTeT, TOHOUICHE TOCIOBHUKA O CBOM pajy, Ha30p HAJI MOCTYIAkEM
JeKaHa paayd HW3BpIICHA akaTa MPOCBETHOT HWHCIEKTopa W3 wiaHa 135. craB 3 Tad. 5) m 6) 3akoHa,
obaBipame W Apyrux mocioBa yrBphennx Craryrom. CaBer Pakynreta Moxke oOpa3oBaTH CTallHE U
MOBPEMEHE KOMHCH]j€ Y IINJbY pa3MaTparma M0jeIMHNX IUTakba U3 CBOT JACIOKPYTa.

Jekan je opran mocnoBohema PDakynTera ydja cy mpaBa M 0OaBe3e peryjucaHe 3aKOHOM, OJHOCHO
Cmamymom Vnusepsumema (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/y u Cmamymom @axyimema (Ilpuior
4.6). Iekan je camocraiaH y 00aBJbarby IOCIOBa M3 CBOT JEJOKPYra, a 3a cBoj paj oxrosapa Casery
®akynreta. JlekaH HajMamke jeTHOM TOAMIIHE MOJHOCH U3BELITAj O CBOM pafdy, 1 To HacTtaBHO-HaydYHOM
Behy ®akynrera u CaBery ®akynrera. Jlekan ydectByje y pamy CaBera 1o Mmo3uBy, anu 0€3 IpaBa
olTyurnBama. Jlekan ce Ompa Ha MepHoi O TPHU MIKOJCKE ToauHe, ca MoryhHomhy jeaHOT MOHOBHOT
n3oopa (wnad 43 Cmamyma @axyrmema). OIITyKy 0 IOKpETamy IMOCTYITKA 32 U300p AekaHa nfoHocH CaBet
daxynTeTa, HajKacHHje MIECT MECEIH Mpe MCTeKa MaH/aaTa 3a Koju je AekaH m3adpan. IIpaBa m obaBese
Hexana nepunncane cy Cmamymom @axyimema (danan 41) u o0yxBarajy: 3acTylame U TPEJCTaBIbAHE
dakynreta, pykoBoheme, oprannzoBame U yckiajuBame pajga W mocioBama Dakynrera, mpeiiarame
mporpaM pajia W muaHa pasBoja dakynrera, mpurpemame, MpeiacenaBambe u Boheme cennula Beha,
JIOHOLICHE OMIITUX M TMojeAnHavYHuX akara dakynrtera, y ckiamy ca 3aKOHOM, JPYTUM IMpONHCHAMA U
CraryToMm, mpeyiarame nociioBae nojautuke dakynrera u Mepa 3a \BEHO CIipoBoljere, Mpeasarame Mepa
3a yHarpeheme pana dakynrera, u3Bpiicwkhe GuHaAHCHjCKOT IIaHa Daky/TeTa, 3aK/bydyUuBamhE YIOBOpa Y
nme dakynrera, crapame O 3aKOHHTOCTH paja WU mHocioBama PakyireTa M HCHYHEHOCTH obaBe3a
dakynreTa npenBul)eHNX 3aKOHOM U YTOBOPHMA, CTapame O IPUMEHH OMIITUX akata Pakynrera, cTapame
o u3Bpuewky omryka Casera, Beha u apyrux crpyunux oprana ®@akynrera, 0IrOBOPHOCT 332 3aKOHUTOCTH
pana ®akynreTa, pacluCHBakE KOHKYpCa 3a N300p HACTABHUKA U CapaJHUKa, Ha OCHOBY oainyke M30opHor
Behia, MMEHOBamke W paspeliaBame pyKoBoJMIaa NeHTapa dakynrera, JOHOUICHE OAIYKE O MOTpedu
3aCHUBaKba PaJHOr OJIHOCA 32 00aBJbambe MOCIOBA HEHACTABHOT 0CO0JbA, 3aKJbYUHBAE U OTKA3UBAHE
yroBopa 0 pajay u APYTHX YrOBOpa 3a 00aBJbamke MOCIIoBa 3a morpede dakynreTa, peniaBame 0 IpaBuMa 1
obaBe3ama 3aroclieHHX, y CKJaay ca 3akoHoM, CrtaryToM u JApyruM ommTuM aktuma dDakyntera,
MOTIHUCHBAKE JUIJIOMa Koje u3znaje PaxyireT, oulyunBame O pacrnopeny pagHor npocropa dakynrera,
o0aBsbame M APYrux HocioBa yTBpheHux 3akoHoM, CTaTyToM M JPYruM onmTuM aktuma dakynrera u
VYHusep3urera.

Ilpooexanu nomaxy Jexany y pany (wiad 54 Cmamyma @axyamema). Ilopen Crynenrta mpopaekaHa,
npema Cmamymy @axyimema (4. 54), dakynreT MoKe UMaTH HajMame JBa, a HAjBUIIC YCTUPU
npoaekana. [Iponexanu obaBsbajy oapehene mocnose u3 aenokpyra paga exana. [Ipogekanu 3a cBoj pan
onropapajy Jlekany, Behy u Casery ®akynrtera. Y mocMaTpaHOM HM3BEIITajHOM MEPHOAY, H3a0paHHU Cy
HOBH TIPOJICKaHU KOjH Cy IMpey3elu AY)KHOCT ca HOBOM MIKOJICKOM 2021/22. rogMHOM | TO: TIPOJIEKaH 3a
pa3Boj M HacTaBy KOjU je HaAJeXKaH 3a pa3BOj KBAIMTETa CTYAMjCKHX IporpamMa W HacTaBy Ha CBUM
HUBOMMA CTyJHja, MPOAEKaH 3a capallky ca NPUBPEIOM KOjH j€ HaIUIeXkaH 3a capalmy ca MPUBPEIOM,
OpraHu3alyjy ¥ HACTaBy Ha OCHOBHM aKaJIEeMCKHM CTyIWjama, MPOJEeKaH 3a HayKy KOju je HaJuIeXKaH 3a
HAyYHOMCTPaXUBAYKK paJl 1 HACTaBy Ha MacTep CTyAHjaMa M NpojeKaH 3a (uHaHcHje, MelyHapoaHy
capajmby M MporpaMe Ha CTPaHOM je3HMKY KOjU je HaJyuIe)KaH yIpaBo 3a Te MOMeHyTe o0sacTu. [IpumeTHO
je ma ce y HaIJIeKHOCTMMA HMEHOBaHUX TMpojckaHa mocTtoje onapeheHe HejacHohe: mory ce
uneHtudukoBatu oxapehena mnpexnanama (Ha IpUMEp, HACTaBa), ald M HEMOKPUBEHOCT ojapehenux
oOyacTu (Ha MpUMep, HAacTaBa Ha JOKTOPCKUM CTyJUjaMa HUje y HaJUICKHOCTH HU jeJHOT OJ n3adpaHux
MPO/ICKaHa).
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Jlexancku xonecujym je caBeronaBHo Teno Jlexana, koje unHe Jlekan u npoaekanu (CTyaeHT mpoackaH
ydecTByje y paay JlekaHCKOT KoJiernjyma Kaja ce pasMaTpajy MHuTamba U3 00JacTH HACTaBe, CTY/H]jCKHX
mporpaMa M JIpyrux o0JacTH OJ uHTepeca 3a cryaeHte) (wian 52 Cmamyma Daxyamema). JlekaHcku
KOJIETHjyM pa3MaTpa uTama u3 Aejaokpyra dakynrera, 3ay3uMa CTaBOBE O lbHMa Paay ONEPaTHBHOT paja
¥ mpurpeMa oanyke Jlekana, maje MHUNMjaTUBE M Mpeaiiore 3a ojuryunBame Ha CaBety u Behy. [lexan
MOJXKE Cca3BaTH M NMPOIINPEHU J[eKaHCKH KOJEeTHjyM paiyl pa3Marparma MUTamka Koja Cy moceOHO 3HavyajHa
3a pag Pakynrera, U Taga, Hope] WiaHoBa J[eKaHCKOT KOJIErnjyMa, y paay Y4ecTBYjy U medoBU KaTellpH,
npenceqHuny komucuja Beha u pykoBoauonu nenrapa @akynrera.

HacrtaBHo-nayuyno Behe ®akynrera je HajBUIIM CTpy4HH opraH Ha Dakynrery (wian 60 Cmamyma
@Daxynmema) U YMHE Ta CBU HACTABHUIIM, ACCTEHTH W ACHUCTEHTH Ca JOKTOPAaTOM KOjU CY y PaJHOM
oxHocy Ha PakynreTy ca Hajmawme 70% panHor BpemeHa. [Ipencennuk Beha je Jlexan, no pynkuuju. Ilpu
pacmpaBibamy, OJHOCHO OUTyYHBalby O NMHUTamHUMa KOja Ce OJHOCE Ha OCHUTYpame KBAIUTETa HACTaBe,
W3MEHY CTYAMjCKUX IporpamMa, aHaln3y e(pUKacHOCTH CTyaupama u yrBphuBame Opoja ECIIb 6omona,
cactaB Beha ce npommpyje 3a 20% mnpeacraBHHKa CTyAEHATa, YKJbYy4Uyjyhu IpeACTaBHUKE capaiHuKa y
HacTaBM koje oupa CtyneHntcku napinament @akynrera. HactaBHo-Hay4HO Behe omydyje ako je mprUCyTHO
nBe Tpehunae ox ykynHor Opoja wiaHOBa, a OIJIyKe ce JoHOoce BehMHOM TiiacoBa MpUCYTHUX (wiaH 63
Cmamyma @axynmema). Hagnexuoct Beha (unan 62 Cmamyma @axynmema) o0yxBarta: 0JUTydHUBAHE O
MUTalkbUMa HacTaBe, Hay4yHe M cTpydHe aenatHocth Dakynrtera, mpeanarambe (UHAHCHjCKOT IIIaHA
daxynTeTa, MpeaIarame CTyIHjCKAX Mporpama, YKJbydyjyhu cTyIujcke mporpaMe 3a CTUIAmkE 33jTHIIKE
muruiome, Ommke ypeheme npaBuia cryamja koje ce n3Boae Ha Dakynrery, o100paBame TemMa TOKTopara
W 3aBPIIHUX PaoBa, yTBphHBame ONMMKNX yCI0Ba 32 YITUC HA JOKTOPCKE CTYIHj€, JOHOIICHE OIIITET aKTa
0 YCIIOBHMa, HAUMHY W IMOCTYIKY peajH3alije mporpama o0pa3oBamba TOKOM YHTABOT JKMBOTA, Kao U
JpYTUX MporpaMa CTPYYHOT yCaBplllaBarba, JOHOUICHE OMIITEr aKTa O CTaHIapArMa W MOCTYIIMMA 32
o0e30eheme KBajnuTeTa CTYAMjCKUX IIporpamMa, HacTaBe W yclioBa pajaa, AcQUHUCAIE Tejla M MOCTyIaKa
Be3aHMX 3a npaheme, 00e30ehuBame, yHanpeheme 1 pa3Boj KBAIUTETA CTYIHM]CKUX MMPOrpaMa, HacTaBe U
ycloBa paja, CHpoBoljeme MONUTHKE CTaTHOT yHampehema KBalluTeTa HAcTaBe W ycaBplIaBamba
HAyYHOMCTPaKMBAYKOT pajia, MOJAHOLICHE 3aXTeBa 3a IPOBEpPY UCIymkemha obaBe3a Dakynrera y norieny
KBaJIMTEeTa CTYIMjCKUX NporpaMa, HacTaBe M ycjoBa pana, yrBphuBame OJNIKHX ycioBa 3a U300p
HACTaBHUKA M CapaJHHKa, peaiiarame n300pa HaCTaBHUKA U BpIIEHE M300pa capajHuka, oapehuBame
MOJIMTHKE yNUca CTyneHata, ypeheme ycioBa M HauMHa yIuca KaHIuzara Ha OJ0OpeHe, OJHOCHO
aKpeIMTOBAaHE CTYAMjCKE Mporpame koje opranusyje ®akynrer, yrBphuBame Opoja cTyneHara Koju ce
YIUCYjy Ha CTyAWjCKe Tporpame, yTBphuBame KpHTepujyMa Ha OCHOBY Kojux ce ojpehyje BucumHa
IIKOJIApHHE, OUpame MpeCTaBHUKA Yy OpraHe Y HuBep3uTeTa, npahiewe mehynapoane capaame Dakynrera
Y JIOHOIIICE-E O/IroBapajyhux ojyuryka, MMEHOBamhe 4iaHoBa U npaheme paja komucuja Beha, yrephuBame
npejaora KaHauaaTta 3a JIeKaHa, JOHOLICHE IOCIOBHHMKAa O CBOM Dajy, JIOHOIICHE ONIITUX aKara
dakynrera, y cki1agy ca 3aKoHOM, IpyruM nponrcuma u CtaTtyTom, 00aBibame IPYrHX MOCIOBa Y CKIaLy
ca 3akoHoM, CTaTyToOM U onmiuTuM akTuma Pakynrera.

H360pno eehe (unan 61 Cmamyma Daxyrimema) npeactaBiba nocedan cactaB HacraBHo-Hay4nor Beha y
mpouecy omiyduBamka O I/I360pHI/IM IUTamkbuMa W YMHE I'a CBHM HACTAaBHHUIIM, ACMCTCHTH W ACHCTCHTH Ca
JOKTOPATOM, CXOJHO TIOCTYINIKY TMpejiarama KaHiauaata (yrBphuBame mpemiora 3a W300p peKTopa,
MIPOPEKTOPa, HACTABHHUKA y ICTOM HJIH BUIIIEM 3Baby, CAPaTHUKA).

Komucuje Beha ce o0pa3syjy kao cranHe WM NOBpEMEHE KOMHUCHj€ M TPEACTaBJbajy CTpydHa Teia
(unanoBu 64-72 Cmamyma ®@axynimema):

e HacraBna xomucuja (Komucyja 3a akageMcke cTyuje mpBor CTENeHa);

e Kowmucyja 3a MacTep akageMcKe CTynuje;
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o Kowmmcuja 3a JOKTOPCKE CTYAH]C;

o Kowmmucuyja 3a pa3Boj ®akynrera;

o Kowmmcuja 3a mpaheme u yHanpelheme kBamuTeTa HacTaBe Ha Dakynrery;
o Kowmmcuja 3a 06e36eheme u ynanpeheme kBanutera Ha Dakynrery;

e JlucunmiImMHCKA KOMHCH]ja 3a YTBphHBambe 0JrOBOPHOCTH CTYAEHATA;

® pyre KOMHUCH]eE.

Hacmaene komucuje y cB0joj HaIJIS)KHOCTH UMajy CBa MUTamba Be3aHa 3a CTYIUjCKe MIporpaMe U HaCTaBy
Ha JJaTOM HUBOY CTY[IHWja: IPHUIIPEMa U Mpejiarame CTyIUjCKUX IMporpama, yuc cTyeHara, OpraHu3anmja
Y paJi HaCTaBHE KOMHCH]€ 3a JaTH HUBO CTY/IMja, OpraHKu3allija HacTaBe, IpUIIpeMa 1 Ipeasiarame IpaBHuX
aKara ¥ Ipoleaypa Be3aHHX 3a HacTaBy, Ipaheme akTHBHOCTH CTyJIeHaTa U HaCTaBHOT 0co0Jba, mpaheme
YCIIEITHOCTHU CTyZAEHaTa M Ipeyularame Mepa 3a yHanpeheme KBaJauTeTa HaCTaBHOT Hpoleca, Mpouece 1
MpolleAype Be3aHe 3a m3pangy W oabpaHy Mactep m moktopckux pamgoBa (IIpmmor 10.15). ¥V Toky
W3BENITAjHOT TIEpHO/a, HACTABHE KOMHUCH]E 32 CBa TPU HUBOA CTYH]ja PEIOBHO Cy CIIPOBOIUIIC aKTUBHOCTH
U3 CBOj€ HAIUIEKHOCTH, mocBehyjyhu moceOHy mamby OHUM aclieKTUMa KOju Cy paHuje UIeHTU(HUKOBAHN
Kao eJIEMEHTH y paJy KOMHUCH]e Koje Ou Tpebaio yHanpeauTH (Ha mpumep, Komucuja 3a J0KTOpcKe cTynuje
je cripoBena y Mocie/mke ABe TOANHE YNTaB HA3 aKTUBHOCTH KOjUMa je UCITYHHJIa BEJMKH JICO Mpernopyka
U3 MIPETXOIHOT U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY: PA/INIIA j€ Ha TIPUITPEMH HOBOT /IpaguiHuKka 0 OOKMopcKum
cmyoujama, yCKIIaauia je HacTaBy ¢ aKpeAUTallMOHUM IPABUIIMMA, YBEJa je 00aBe3y U3pajie MIIaHoBa paja
Ha MpeIMeTHMa Ha OBOM HHBOY CTY/AM]ja, YBEla MpaKCy ycBajama IUIaHa W3BOhema HacTaBe W Bohema
eBHJICHIMj€ Y MATUYHHUM KIbHT'aMa, pa3pajuiia CBE MPOLEaype y Be3U ca YIICOM CTyJIeHATa ald U CaMUM
MpoIlecOM CTyaupama, yBela BeO CepBUC 3a CTyIEHTe, €BUJICHIMjY HAay4YHHUX pajoBa CTyJcHAaTa,
peaeduHMCana HHTEPHET CTPaHMIlY MOCBelieHy OBOM HMBOY CTY/IHja, YpeIuia HOBe 00paciie moTpedHe 3a
pa3IMuYMTE CErMEHTE HACTaBHOT TMpoIeca, YCKJIAAWiIa BEIMKH Opoj CTYACHTCKHX JIOCHjEe ca
YHUBEP3UTETCKOM 0a30M, UT).

Komucuja 3a pazeoj pa3matpa cBa nutama Koja Cy oJ1 HHTepeca 1 3Hadaja 3a Oyayhu pa3soj Daxynrera a
nocebHo (wi. 68 Cmamyma Paxynmema): Mepe 3a yHanpeheme pazBoja dakynrera, cTpaTerujy pas3soja
mehyHapoHe capanme, Mepe 3a yHarpel)embe HacTaBe 1 HayYHOUCTPAKMBAYKOT pajia, 0aBH Ce TOCTYIIKOM
CaMOBpEHOBama, UTHA. TOKOM MOCIEIer TPOTOIMIIbEr neprona, Kommcuja 3a pasBoj ce OaBmia
MUTalkUMa O]l BAXKHOCTH 3a CTpaTelKH pa3Boj dakynrtera, OlCHHUBAKBEM HCXOlA YUeHha CTyJAeHaTa H
penedunrcamem HaunHa 3anonubasamwa (ITpuor 10.16).

Kao ctpyuna u caBetomaBna tena Casera, Beha u Jlekana, popmupajy ce u Komucuja 3a ¢punancuje (
wian 42 Cmamyma gpaxyimema) u Cmamymapna komucuja, koje umenyje Caper dakysrera Ha Ipeyior
Hexana. Komucwujy 3a ¢puHaHCHje YMHN YeTHPH diaHa U npeaceqHuk Komucuje (pencenank Komucuje je
[Iponekan 3a punancuje n MehyHapoaHy capaamwy, o GyHKuuju), a CtaryrapHa Komucuja, Takohe, uma
4eTHpH 4iaHa, npu yemy Cexperap Pakynrera ydecTByje y paay OBe KOMHCHje, ai Oe3 mpaBa Tiaca.
Ocrane komucuje Beha koje ce 00pa3syjy, HUCY HaBesieHe eKCITMIUTHO Y CratyTy Dakynrera, a YuHE UX:
ETtnuka xomucuja, Komucuja 3a camoBpeHoBame, KoMucHja 3a opraHu30Bame U CIIPOBOHEHE MOCTYIIKA
CTY/ICHTCKOT BpPETHOBamha IMeIaroliKoT pajia HaCTaBHUKA U CapaJlHHUKa.

dakynreT y cBOM cactaBy uMa ojjpeljeH Opoj OpraHu3aliioHNX jeAMHUIIA Yhje CY HAIJIEKHOCTH IPOITUCAHE
Cmamymom @axynmema, OTHOCHO OATOBapajyhuM ONMIITUM akTHMa, y NMPBOM peny [llpasunHuxom o
cucmemamuzayuju paonux mecma (Ilputor 10.4): HacraBHO-HayyHe jenuHHLE (Katenpe), (pakynTeTcku
LEHTPH U cTpyuHe cinyx0e Dakyntera (wian 21 Cmamyma @axynmema). IloMeHyTUM TpaBHUM aKTHMa
neUHNCAaHU Cy OPraHM3alMOHM JEJIOBU M HUXOB JENIOKPYT, HA3UB M OIUC IOCJIOBA, BPCTa U CTENEH
3axTeBaHe CTpy4YHE CIpeMe, OJIHOCHO 00pa3oBama ¥ JAPYrH MOceOHU yCIOBH 3a pajl Ha TUM IOCIOBUMA,
Kao M Jpyra nuTama O]l 3Hauaja 3a opraHusandjy u pan dakynarera. Y nperxogHOM H3BELITA]y O
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CaMOBpPEIHOBabY HABEICHO je HEKOJIHMKO MPETopyKa Koje Cy ce TUlalie HEOMTXOAHOCTH yBolema onpelene
CHCTEMAaTUYHOCTH y CETMEHTY OIMHKca PaJHHUX MPOLEAypa U Mpoleca, OJHOCHO JOHOIIEHa HOBOT OMILITEr
aKTa KOjH peryyuiie oBy o0nacT. ¥ TOKY MOCMaTpaHOT TPOTOAWIILET TEePHOAa, 3all0YeT je MOCTyHaK
yCHocTaBJbamka OCHOBA cHCTeMa (PIHAHCH]CKOT yripaBibama u kouTpoie (DYK) koju 6u Tpedaro, kana ce
JOBPIIIH, 1a IOCTYXH, m3Mel)y octasor, u kao 1o0ap TeMesb 3a e nHuCame HOBE CUCTEMAaTH3aIlH] e PaTHIX
mecta Ha Qakyntery (IIpmmor 10.12a. u [lpumor 10.17a). Taj mocTymak HHje 3aBpIIEH 3aKJbBYYHO Ca
mKosickoM 2022/23. TOOMHOM U 3a OYeKHBAaTH je Aa Oyne OKOHYaH y HapeIHOM IMEpHOAy, YnMe Ou ce
CTBOpMJIa A0Opa OCHOBA 3a YCIOCTaBJbalbe M 00Jbe OpraHusanyje paaa Ha Daxkynrery.

HacrtaBHo-Hay4He jennnune @akyJTeTa (KaTeape) OpraHu3yjy ce 3a jeHy WM BHIIE CPOJHUX HAYIHUX
obnactu (pacmope]] HaCTaBHUX TpeaMmeTa Mo kateapama oxapehyje Behe) (wmanou 22-24 Cmamyma
@axyrmema). UnaHOBH KaTelIpH Cy HACTAaBHUIM M aCHCTEHTH KOjU Cy M3a0paHU 3a Y)Ky Hay4dHY 00JacT
KOja IpUMaia 1aToj KaTeApH U WiaH KaTeape MOKe OTydUBaTH CaMO Ha je[THOj KaTeJIpH - Ha OHOj Koja My
je TIOKpeHyJa MoCTynaK 3a meroB u3dop. Pamom kxatenpe pykosoau Illed karexpe kora Oupa Behe Ha
MIpeyIorT KaTeape U TO U3 PeoBa PeIOBHUX Ipodecopa (jemHo Ihile MoXKe ONTH OMpaHo HajBHIIE JBA ITyTa
3a meda karenpe). Hamnexxnoct kareape (wian 25 Cmamyma @axyimema) oOyxBara Tpeiyiarame
mporpaM IpeaMeTa, Mpejiarame MoKpeTamba MOCTYNKa 32 U300p Y 3Bambe M 3aCHUBAKE PATHOT OJHOCA
HaCTaBHHUKA W CapaJIHUKa, MpeJyiarame cacTaBa KOMUCH]ja 3a MPHUIPEMY M3BEIITaja 3a U300p y 3Bamke H
3aCHUBAE PAJHOT OJIHOCA HACTABHUKA M CapalHUKa, Ipe/ajiarame aHraXoBama rocTyjyhux mpodecopa,
npodecopa emepuryca M HAaCTaBHUKA JAPYTruX (akyireTa, JaBamke MHILBEHA y TOCTYIKY JaBamba
CarlaCHOCTH 3a AaHTXOBamkbe¢ HACTAaBHUKA W CapaJHHKa Ha JAPYroj BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH,
YUEeCTBOBAkbE y MPUIPEMHU Tpeuiora W JaBambe MHIUBEHA O CTYAWjCKMM nporpammma Dakynrera,
YYECTBOBAkhE y HPHUIPEMH MPEIJIOra M JaBambe MHUIUBEHA O NporpaMuMa HaydHHX HCTPaKMBamba Ha
dakynreTy, JaBamkbe MHIUBCHA O HAyYHHM pPaZoBUMa U HAyYHHM IPOjEeKTUMa y KOjUMa Y4eCTBYjY
HACTaBHUIIM M CapaJHUIIM KaTepe, JaBambe MHUIUbelkha Behy moBogom m3bopa y 3Bame HAaCTaBHUKA U
capaJlHMKa Ha HEMaTHYHMM (akynTeTnMma, cTapale O PEIOBHOM OJBHjalby HACTaBe, Ka0 U IHCHO]
MOKPUBEHOCTH YIOEHUIIMMA ¥ TIOTPEOHOM JIMTEpaTypoM Ha MpeMEeTUMa Y OKBUPY KaTellpe, UMEHOBambe
peneH3eHara ynOeHWKAa W Jpyrux IyONMMKanuja, pa3sMmaTpame HCTHX, NpUXBaTtambe H ynyhuBame
onroapajyhoj komucuju Beha Ha nasem moctynak, o0aBbame U APYTUX MOCIOBA U3 JIEJIOKpyTra KaTeape.
Ha VYuusepsutery y beorpany -Exonomckom dakynrery mocroju mect kareapu (wian 22 Cmamyma
Daxyimema):

1) Karexapa 3a EKOHOMCKY TEOPH]Y ¥ aHAITU3Y;

2) Karenpa 3a eKOHOMCKY MOJIMTHKY U Pa3Boj;

3) Karenpa 3a MeljyHapoaHe €EKOHOMCKE OHOCE;

4) Kareapa 3a MOCIOBHY EKOHOMH]Y U MEHAUIMEHT;

5) Karenpa 3a paduyHOBO/JCTBO U MOCIOBHE (DPHHAHCH]E;

6) Karenpa 3a cTaTHCTHKY 1 MaTEMAaTHKY.

VY npeTxogHOM M3BEIITa)y O CaMOBPEIHOBAWbY, Y OKBHPY HEKOJIUKO O0JACTH KBAIWTETa, KaTeape Cy
HICHTU()HUKOBAaHE KA0 HOCHOIM AKTHBHOCTH YMja peaju3alja je Tpebasio Ja JonpuHece yHampehemy
kBanuTera Ha Pakynrery. JlaTo je BuIle Mpernopyka y Be3u ca MpaBLUMa JeJ0Bamba KaTepu Kako Ou ce
yodeHe ClIadOCTH OTKIIOHWIIE, OJHOCHO Beh 3ajoBospaBajyhe crame yHampemwio. AHain3a KoOjy je
Komucuja 3a caMmoBpenHOBame CIIpoBeia 3a MPETXOAHH TPOTOAMIIBU MEpHo yKasyje Ja je Maiu Opoj
HaBeIEHUX Ipernopyka MCHOYHEH, 300r uera ce Kareape, ald M pykKoBoiacTBo Dakyirera A0AaTHO
0xpabpyjy Ja y HapeJHOM NIepUO/Iy MTOKYIIIajy Ja cripoBeay o je Moryhe Behin Opoj akTHBHOCTH U3 CBOje
HQIJISKHOCTH KaKo OU ce YHAIPeHo KBAIUTET CTYAHMjCKUX MPOTrpaMa, HacTaBe W HaCTaBHOT 0c00Jba, Kao
Y KBAJIUTET CTy/ICHATa U HACTABHE JIUTEPAType.
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dakynTeTCKH LIEHTPU U CTPYUHE CiIyk0e (hakynTeTa npykajy HEHaCTaBHY MOJAPIIKY HACTABHOM 0CO0JbY U
cryaentuma Gakynrtera. Ha Yuusepsurery y beorpany — Exonomckom (akynTery, y OKBUPY HEHACTaBHE
MOJIPIIKE, 3aKJbYYHO ca MKoIcKoM 2022/23. roguHOM, 3all0CIeHO je 55 u3BpIIniana ca myH|UM 1 HEeITyHUM
panuuM BpemenoM u To (Tabema 10.1):

e Cekperap Qaxynrera — 1 m3BpuIIal Ha HeonpeheHo Bpeme,

e [lenTap 3a M3AaBayuKy IEIATHOCT — 2 U3BPIIUOLA Ha HeonpeheHo Bpeme,

o HUIIE®D — 4 u3Bpmmona, oj kKojux cy 2 Ha HeoapeheHo Bpeme u 2 Ha oapel)eHo Bpeme;

e IlenTap 3a capaamy ca npuBpeaoM — | U3BpIIMIIALl Ha HeoApeheHo Bpeme;

e Ciyx0a 3a ommITe 1 NpaBHE MOCIOBE — § U3BpLIMIIaNa Ha HeoapeheHo Bpeme;

e Crynentcka ciryx6a — 11 m3Bpuriana Ha Heonpehero Bpeme;

e Texuuuka coyx6a — 10 n3Bpimana Ha HeoapeheHo Bpeme;

e bubmmoTeka — 4 u3BpIIMONa Ha HeonpeheHo Bpeme;

o  (DuHaAHCHjCKO-PauyHOBOJICTBEHA CIyx0a — 4 U3BpIIKOIA Ha Heope)eHO BpeMe;

o Cnyx0a 3a Ha0aBKy, peCTOpaH M KaHTUHY — 8 U3BpINMIAlla Ha HeoapeheHo Bpeme;

o Ciyx0a 3a nHpopMaIMOHE TEXHOJIOTH]je - 2 U3BPLIMOIIA Ha Heoapel)eHO BpeMe.

Cexperap ®@aky.aTera 00aBJba [10CIOBE Be3aHe 3a: Npaheme 3aKoHa U IPyruX NPaBHUX aKkaTa U cTapama
0 IHHMXOBO] MPHUMEHH, 3aKOHUTOCT pama Dakynrtera, W3BpIIABame OJJNyKa OpraHa yIpaBibamba W
pykoBohema ([lexana), uspany ommutux akara @Pakynrera, 3acTyname PDaxynrera Hpea CyJ0BUMA U
IpyTUM OpraHuMa 1o oBnamhewy JlekaHa, 3akjbydMBam€ CBHUX NPaBHUX I[10CIOBA, NpPUIPEMambe
akpenuramnuje, pax CaBera n HacraBHo-Hay4yHOT Beha, opraHn3oBame W KOOPAWHAIM]Y pana CiyxOu
daxynrera u Boheme epunennuja Ha Dakynrery. [lopen cBera tora, Cexperap Pakynrera y4ecTByje y
pany Cmyx0e 3a ommre W IpaBHE MOCIOBE 300T moBehaHOr O0MMa TOCIOBa KOJjU ylia3e y HEHY
HaJJIE)KHOCT, a PBEHCTBEHO y MIOCIOBUMA y ToMeHy pagHux ognoca (IIpwror 10.17). Y nusby ynanpehema
opraHu3aluje pajaa cCTpy4Hux ciry:xom dakynrera, mode oz 2023. roguHe 3amoyeTa je mpakca oJpKaBama
pEeIoOBHHX MeceuHHX cacTaHaka Cekperapa ca PyKOBOJAMOLMMA CIy:KOM M pykoBoacTBoM dakynrera
(ITpwtor 10.17a).

@daky/ITeTCKN LEHTPH ce o0pa3yjy y IMJbY pas3Boja CTyAWja, HACTaBE M HAYYHOHCTPAKUBAYKOT U
cTpy4Hor pana Ha Dakynrery (wiaHoBU 26-29 Cmamyma Daxynmema). O0pasyje ux Caser dakynrera
Ha npeanor Beha. YHyTpamma opranuzanuja, HauMH paga U pyKoBoheme, Kao M HauuMH 00aBibama
CTPYYHHX, aJJMUHHCTPATUBHUX M TEXHHYKHX IIOCIOBa IeHTapa ypehyje ce ommurtum aktom dakynrera.
Pagom nenTpa pykoBoiu TUpeKTOp Kora nMenyje [lekan, a To Moxke OMTH camo HacTaBHHK Dakynrera ca
MyHUM pajJHUM BpeMeHoM. YHuBep3uteT y beorpamy — Exonomcku dakynrer mma Tpu (akynrercka
LEHTpa:

o HayuHouctpaxxuBauku nentap Exonomckor gaxynrera (HULIE®) (ITpwior 10.18 u Ilpuior

10.19);
e Ilenrap 3a uznasauky aenaraoct (L{UI) (ITpusor 9.9 u ITpusor 9.10);
e Ilenrap 3a capaamy ca npuspegom (LICIT) (TTpusor 8.11 u [Mpusor 8.12)

CrpyuHe cay:x0e @akyiarera o00aBibajy INpaBHE, KaJpOBCKE, pPAadyHOBOJACTBEHE, OMOIHOTEUKe,
aJIMUHUCTPAaTUBHE, TEXHUYKE W JPYre IMOCIOBE KOjU Cy O]l 3ajeJIHMYKOr MHTepeca 3a 00jeIUmbaBame
nenatHoctn @akynrera (wian 30 Cmamyma @axyimema). FbuxoB paj opraHmsyje ¥ KOOPAMHHUPA
Cexperap ®Pakynrera, IIpe CBera, y Horjieay OpraHu3aldje paja 3arocieHuXx, JOK je Haa30p y CMHCITY
cazipKaja Koje 3aIlociIeHH Y I10jeIMHUM ClTy>k0aMa 00aBJbajy Aejerupal peCOpHIM NpoJIeKaHUMA.
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Ha Yuusepsutery y beorpany — Exonomckom dakyntery opranuzopane cy cienehe crpydne ciyxoe:

1)

2)

Cnyacoa 3a onuwime u npaene nocioge - 006aBJba MpaBHe, KAAPOBCKE, aIMUHUCTPATUBHE MIOCIIOBE,
MOCJIOBE MpHjeMa U pa3HOLICHE MOIITE, IOCI0BE apXUBUPaba, OCIOBE YMHOKaBamba MaTepyrjana
3a morpebe HACTaBHOT IpoLeca M CTPYYHHX CIY)KOM M Ipyre CTpydHEe M aJIMHHHCTPAaTHBHE
MOCIIOBE KOjU Cy HEOMXOJHU 3a MpaBwiaH pan u ¢yHknuoHucame Ciayxbe ([Ipunor 10.5). ¥
Cnyx6u je 3amocneHo ocam m3Bpmrmiana Ha Heonpehero Bpeme (Tadema 10.1), mpu yemy HECY
MOy E-EHe CBE TIO3HIIN] € TIpeBul)eHe TPeHyTHO BaxkehoM crucTeMaTn3aiiijoM. JeaaH 3amocieH je
y Cnyx0u aHrakoBaH ca IOJa PagHOT BpeMeHa, JOK KOje APYroM IOJIOBHHOM aHTaXOBaH Y
Cryznentckoj ciayx0u. 300r o6uMa mocia 1 He[ocTaTKa KaJpoBa, eo mociioBa y okBupy Ciryxoe
ce JeJierupa pacnojokKUBUM 3all0CICHUMa, a J1e0 ce 00aBJba TUMCKH (TpeHyTHO je y CiayxOu 3a
OIIITE U MPaBHE MOCJIOBE 3all0CICH CaMo jeJ]aH MPaBHUK M TO HA MECTY CTPYYHOT capaJHHKa 3a
KaJIpOBCKE M IOCIIOBE OpraHa yIpaBJbama, 0K ce yHnpakmeHo Mecto [locmoBHOT cekperapa u
Jajhe HAJOMEINTaBa YHYTPAIlIhOM PEOpPraHM3aldjoM INTO HUje eBuieHTHpano). llocioBu y
JIOMEHY KaHIIEJApHjCKOT M apXHBCKOT IIOCIOBama 00aBibajy ce y ckiany ca [lpasuinuxom o
€/IeKMPOHCKOM KAHYENApUjCKOM U  apXuecKkom nociosary Ha Exonomckom ¢axynmemy y
beozepaoy (ITpusor 10.6). Te mocioBe BpIlle TPH JIKIA 3aocicHa Ha HeoapeheHo Bpeme (Pedepent
y [Mucapuuiy u 1Ba Kypupa), Kao u jenas 3amnocienu Ha 70% (apxusap). Y okBupy Ciyx0e, jeHO
JMIe je aHraxxoBaHo Ha 50% pagHOr BpeMeHa Ha MOCIOBHMa YMHOXKaBamba Marepujana (Ipyrux
50% paaHor BpemeHa oOaBsba y CTyIEHTCKO] CIyXOH), a jeaHo Juie je anraxoBaHo Ha 30%
paznHOT BpeMeHa Ha MocioBUMa Bo3aua (apyrux 70% pamHor BpeMeHa 006aBjba Ha paJHOM MECTY
apxXuBap y OKBUPY HCTe CIIy’kOe, anmu 00aBJba W IOCIOBE KOje Cy My JEJEeTHPaHd Yy OKBUPY
Crynentcke ciyx0e). Crmykba 3a OIMITe W MpaBHE MOCIOBE TPEHYTHO YCIIENTHO 00aBJba CBE
pEeIOBHE W IMOBPEMEHE IOCIOBE, Ca HAIlOMEHOM Ja c€ OOMM IMOBPEMEHHX IIOCJIOBA 3HAYAjHO
noBehao TOKOM MOCIHENEr TPOTOAMIIBET Mepuoia. TpeHyTHH OOMM M CIOXKEHOCT IMoclia y
Cayx0u 3a OIIITe U MpaBHE TOCIOBE 3aXTE€Ba HajMambe jOUI jeIHOT M3BPIIMOLA MIPABHE CTPYKE.
OceraH je HerocTaTaK 3al0CIICHUX Y IOMEHY aHAJTUTHYKHUX NocioBa y Ciry:kOu, HApOYUTO OJ1 Kajaa
3a jeJHOT 3allOCJICHOT Ha OBMM IOCJIOBHMA JICO PaJHOT BpeMeHa Ipepacropelen Ha oOaBbarmbe
nocioBa Bohera MaTHYHMX KibUra 3a noTpede CTyaeHTCKe ciryk0e. 3al0CiIeHN CY Y MTPOTEKIOM
TporoJuIImeM neprory noxahamu u ogpehen Opoj crpydnux o0yka y CKiIaay ca mpupoIoM Moca
K0jy 06aBsbajy (ITpustor 10.5).

Cmyoenmcka cayxycéa — BpPIUIM YIIUC CTy/eHAaTa Ha OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE aKaJeMCKe
cTyauje, obaBjba IOCIIOBE BE3aHE 3a MpaBWiia CTYJAHja, CBUJICHIIM]Y W H3JIaBalbe YBEPCHA,
JIMIUIOMA, TIOTBP/Ia, Kao U JIpyre MOCIOBE Be3aHe 3a peanu3sanujy Hactase Ha Dakynrery ([Ipuior
10.7 u [pusor 10.20). Y okeupy oBe Ciy:x0e Hanasu ce u Kanuenapuja 3a mel)ynapoaty capaimy
koja, m3mely ocramor, mparu u MehyHapomHe cryaujcke mnporpame ([Tpwiosu 10.20). ¥V
CryneHTckoj cinyk0u je TPEHyTHO 3arocCiIeHO jeJaHaecT M3BpIIWana (jefjaH 3amocieH o0aBiba
nocsioBe y 00umy o1 50% paHOT BpeMeHa y OBOj CITy>KOM). 3aIocIeHu Cy OpraHM30BaHHU TaKo Ja:
YeTHPH 3all0CJIeHa Pajieé y CEKTOpPY 3a OCHOBHE cTyaMje (jemaH pedepeHT 3a numiome, jenan
pedepeHT 3a OCHOBHE CTyAHMj€, jellaH BHIIM pedepeHT 3a OCHOBHE CTYAMjE€ W jelaH CTPYYHU
capa/IHuK 3a CTyJHje MPBOT CTeNeHa, Kao u 3anocieHu Ha 50% pagHor BpeMeHa U3 Apyre ciyxoe
dakynreTa), 4eTUpU 3alociieHa pajie Yy CeKTopy 3a mactep cryauje (Tpu pedepeHTa 3a
MOCJIETUTIIOMCKE CTY/IMj€ U jellaH KOOPAMHATOP 32 CTyIuje Tpeher u 4eTBpTOT cTeneHa), a jenan
j€ 3amocyeH y CEKTOPY 3a JIOKTOpPCKe cTyauje (jeaH pedepeHT 3a MoCaeaUIUIOMCKe cTyauje). Y
OKBHPY OBE CITy>K0€ 3aIl0CIIieH je U jelaH BHUIIH CTPYYHH capaJHuK 32 Mel)yHapoaHy capaamy, Kao
n PykoBommnan Cryznenrcke Coyx6e (Tadena 10.1). CBu mociaoBu JAe(HUHUCAHN ONIITHM aKTOM
dakynreTa, a 3a Koje je HauiexxHa CTyaeHTcKa ciyx0a, 00aBJpajy ce PeIOBHO U MPABOBPEMEHO.
VY onpehennuM mepuoanMMma IIKOJICKE TOAWHE Paj OBE CIYKO€ je HApOUYMTO MHTEH3UBaH, 300T
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noehanor o6MMa akTUBHOCTH: TIPUIIPEMa M OpraHu3alja MpujeMHOT UCTINTa, YIIHC CTyIeHaTa Ha
CBE TOMHE CTyHja, U3pajia KaleHaapa NCIUTa U OpraHu3aliija UCIUTHUX pokoBa. OBO je mocedHo
U3paKeHo Y OKBHpY Aena CTyAeHTCKe CIyX0e KOju je Be3aH 3a OCHOBHE aKaJeMCcKe CTyHje 300T
BETIMKOT Opoja cTyneHaTa (OCHOBHE aKaJeMCKe CTYAHj€ Y jeTHO] IIKOJICKO] TOJUHH YITHIIIE TTPEKO
5.600 ctynenara, a jeman 3amocieHH y Ciy>kOH 3a OCHOBHE aKaJieMCKe CTyIHje je Y IIKOJICKO]
2022/23. ronuHu y TpoceKy aaMHuHHACTpupao 1.614 crymeHarta padyHajyhu M 3alioCiieHOT KOjU
obaBspa mociaose ca 50% pagHor BpemeHa, OOk je y aemy CayxOe 3a mactep crynuje jenas
3allOCJICHH Y TPOCEKY aaMHHHUCTpupao 372 cryneHTa). 300r oOuMMma mocia M HEJOCTaTKa
3amocienux, Pykosoaunan CTyaeHTcKe ciyx0e mpey3eo je Ae0 MOCI0Ba 3al0CIeHUX Y CEKTOPY
32 OCHOBHE akKaJleMcKe cTyauje (uM3paga TOTBpAa O YIOCHHWIMMa, OpraHu3aluja HacTase,
opranmzanuja paga HacraBHe xomucuje, paj ca CTpaHKamMa HApOYUTO Y JAOMEHY H3JaBamba
mpogakrypa). CTrde ce yTrucak fa, mopea HeocropHe moTpede na ce y oBy Ciryk0y 3armociie HoBa
JUIa, TIOCTOjU MPOCTOp 3a yHamnpeheme naTepHE opranm3anuje Ciyx0e (leHy peopraHu3almjy),
nMajyhu Ha ymy Opoj cTyneHara Koje nojeanHn ceKTopH y Ciry>kOu OIICITyXKY]y, alli U CII0KEHOCT
pamHHX Tpoleca (Ha mpuMep, jeJaH 3alocieHH U3 CEKTOpa MacTep CTyAuja obaBiha Beh myxe
BpeMe MociIoBe Ha mo3unuju IlocioBHOT cekperapa, a MocaoBe jeHOT 3al0CIEHOT U3 CeKTopa 3a
JOKTOpCKe cryauje (Koju je ayke Bpeme Ha 0oJioBamy), 00aBsba jenaH pedepeHT u3 OCHOBHHMX
cryauja). Takohe, TpenytHu PykoBomunan CTyAeHTCKE CIIy:KO€ HajaBHO je oAJia3aK y TEH3Hjy
mouetkoM 2024. roamHe, IITO MOCTaB/ba 030MJbaH M3a30B Jia c€ Y IITO KpaheM poky omabepe
azieKkBaTHa ocoba koja he BoguTH mocao y jeHoj O, 0 OOMMY M BPCTH IIOCIIA, Haj3aXTEBHUjUX
ciyx6u ®akynrera ([Tpusor 10.7).
Y CrynmeHnrckoj cimyx0n je W y TMOCMaTpaHOM TPOTOAMIIELEM TIEPHUONy HACTaBIbEHA
IWTHTATN3alja 1OCIOBa BE3aHMX 3a Paj ca CTYICHTHMA: y CIy>KOM 32 OCHOBHE aKaJeMCKe
CTy/IMj€ YCIIOCTaBJbEH j€ IMOTIYHW EJIEKTPOHCKH YIIHC Ha CBE TOIWHE CTY/AWja, EIEKTPOHCKA
KOMYHHKaIlMja y pelllaBalkby MOJIOH CTy/ICHATa, eICKTPOHCKA CBHJICHIIMja MIPUCYCTBA HACTaBH, U
Ip. YBeJIeHa je jacHa mpoIreaypa 3a Mpouec aIMUHUCTPUPaka CTYACHTCKE IPaKCce KOjy 3ajeIHO
npuMmewyjy Crynentcka ciayx0a u LleHtap 3a capaamy ca npuBpeaoM. Jorn jeaHa JojaTHa
aKTHBHOCT KOjy je CrynmeHTcka ciyx0a obaBibana y HpPOTEKJIE TPH TOIAMHE OJHOCH C€ Ha
NpU3HABAHE UCITUTA MTOJIOKEHUX HA Pa3MEHH M BAHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH, a KOje Ce BpIIIe IIpeMa
npoueaypu Kojy mpomnmcyje YHuBep3uteT y beorpagy. OBe akTHBHOCTH ce€ €BHICHTHPA]Y Y
nonatky aumiome (Ipunor 10.7). V okBupy CryneHTcke ciyxOe 3a mMactep CTyauje, mopen
CJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje ca CTYJeHTUMa [0 MUTamky 3aXTeBa 3a 0J00peHme TeMe U OleHe
MacTep paja, yCIoCcTaB/beHa je U 00Jba KOMYHHKAIIMja ca MOTSHIMjaTHUM KaHAuIaTUMa 3a YITHC
Ha OBE CTy/AMje, Ka0 M Ca CTyJCHTHMa KOjUMa WCTUYE CTaTyC CTyJeHara, yHanpeheH pan Ha
CBUJCHTUPAKLY BaHHACTABHUX AKTHBHOCTH CTyAC€HATa M IPpHU3HABalby HCIIMTA IIOJOXKCHUX Y
OKBHpY CTYJECHTCKE pa3MeHe y JOJAaTKy AWIUIOME, OpraHM30BaHE PAIMOHUIIC 32 MMUCAHE MacTep
pama. CtyzmeHTcka ciyx0a 3a MacTep CTyAMje CTaBHia je (OKyC y MPETXOAHOM NEpHOIy Ha
KBaNuTeTHHje oOpahame Ka CTpaHUM CTyISHTHMa, 300T HOBOAKPEAWTOBAaHMX IIpOrpamMa Ha
SHTJIECKOM je3UKYy (jeJHOTOAMIILN U JBOTOAMIILH), KOjU Ce peann3yjy o mkosicke 2021/22.
roauHe. HaBejeHn nporpamu, 1Mo npBU MyT, oMoryhaBajy KaHAHJaTHMa HACTaBaK IIKOJIOBAba,
YKOJIMKO MMajy akajeMcko oOpasoBame U octBaperux 180 ECIIB. ¥V cknany ca KypuKyaymMmoM
MacTtep nporpama, Koju ce peanu3yjy oj mkosicke 2021/22. roaune, npeipuljeHa je HoBa CTyIHjcKa
obaBe3a y Buay ooasesHe npakce o1 3 ECIIB. HecmeTano ucnymeme HaBeIeHe CTyAu]jCKe o0aBese,
omoryhasa Ciyx0a 3a Mactep cTyauje y KoopauHauuju ca LlenTpom 3a capaamy ca mpuBpeaoM.
3) bubnuomexa — o00aBjba TOCIOBE MPUKYIUbama, 0o0Opajae, 3alITHTE, YyBama M JaBamba Ha
kopuithewe Onbmuoreuke rpahe, Kkao M Apyre MocjoBe y ckiaay ca [lpasunnuxom o pady
oubruomexe @axynmema W nponucuMa Koju ypelyjy OuOimoreuky aenaTHOCT (OeTajbHHUjE Y
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4)

5)

Crannmapay 9: Keanurer ynbeHuka, nureparype, OMOMHOTEUKHX M MH(DOpMATHYKHX pecypca,
[Mputor 9.5);

QDunancujcko-pauynosoocmeena cayxyncéa - o0aBba aIMUHUCTPATHBHE aKTHBHOCTH Be3aHE 3a
(hmHAHCHjCKO-MaTepHjaTHO TocioBame PakynreTa, KIbUTOBOJICTBEHE aKTUBHOCTH, OllarajHHYKe
MIOCJIOBE U JIMKBUJIATYPY, IOCIIOBE 00padyHa 3apaja, Te peajn3allije MoCcI0Ba IUIATHOT IIPOMETa,
oOpauyH u 1urahame mopesa IMOCIIOBE cacTaBbamba (PMHAHCH]CKOT TUIaHA W 3aBPIIHOT padyHa,
MOCIIOBe BOhema OAroBapajyhmx eBHWIEHIMja W TOJHOIICHa W3BENITaja HAIS)KHAM
uHcTHTyMjaMa (Hmp. peructap 3anocienux u ci.) ([Ipumor 10.8). YV CnyxOu je TpeHyTHO
3aIocieHo yeTBopo u3spimiana (Punancujcku kiurosoha, JlukBuaarop u Maraumuonep Koju je
aHra)xoBaH W Ha no3uLuju PedepenTa 3a 6e30eJHOCT U 3ApaBibe HA paay y oApeheHOM MpOoLEHTY
y okBupy Texauuke cimyx0e) u Pykoogunar Ciyxoe (Tabemna 10.1), 10K je cucTeMaTH3aIUjoM
npenBrueHO JEBET MO3UIHja. TPEeHYTHO C€ MPEepaclofesioM ITOCIOBa YCHENIHO 00aBihajy CBU
MTOCIIOBH Be3aHe 3a (hrnHaHCH]jcKo-padyHOBoicTBeHY chepy ([Ipumor 10.8). YV 2022. n 2023. roguan
W3BpIICHA je peopraHu3alyja IMOCIOBAa y IMJbY HHXOBOT TPYNHCama IPeMa CPOAHOCTH H
yHanpelhema epuKacHOCTH pajia, a CIIPOBEICH Cy U MIPUIPEMHE aKTHBHOCTH 32 YCIEIaH Mpea3aK
Ha cucTeM e-puckanuzanvje u e-pakrypa. OcuMm Tora, 3amocieHu y Ciyk0u Cy aKTHBHO
YyUECTBOBAIM Yy MIPHIIpeMamMa 3a YCIOCTaBJbamke cucTeMa OUHAHCH]CKOT yIIpaBibakha U KOHTPOJIE.
3anmocnenn y Cnyx0Ou cy cXxoaHo morpebamMa W MOTyhHOCTHMA Yy TMPETXOAHE TPH TOAUHE
npucyctBoBanu Behem Opojy cemunapa u oOyka. [IpumeTHO je a U y OBOj, Kao M y APYTHM
cryxbama akynrera, HEIOCTaje jacaH OMKC PaTHUX TpoIeca M Mpoleaypa Kao OCHOBE 3a
MpolleHy 00MMa TI0CIa a CaMUM THM U TToTpede 3a KaApoBCKUM jadameM Ciryxoe;

Texnuuka cayycoa — 06aBiba IOCIOBE BE3aHE 3a pPYKOBamke ypehajuma u mocTpojemrMa 1 lBbHXOBO
oJp)KaBame, MOCIOBE Be3aHe 3a 0e30eMHOCT M 3/paBibe HA paxy M IPOTHBIOXKAPHY 3aIUTHTY,
MIOCJIOBE OJIpyKaBama XUTHjeHe U APYTe MMOCIOBE HEOTXOJHE 3a PaJl U MPABIITHO GYHKIIMOHUCAHE
®akynreta (I[Tpuor 10.9). ¥V Cayx0u je 3amocieHo AeceT M3BpIIMIana Ha HeoapeljeHo Bpeme
ykIJbyuyjyhu u PykoBoamona ciryx6e (Tabemna 10.1), anu ce 300r oOMMa 1ociia Ha OJIp)KaBamby
XHUTHjeHe J0JaTHO aHTaxyjy JIMa MyTeM yroBopa O MPUBPEMEHHM U MOBPEMEHHM ITOCIOBUMA.
300r omnacka y TeH3Wjy paaHuka, TexHuuyka ciyk0a BHIIE HeMa 3allOCICHUX Ha IO3ULUjU
BOJMHCTaNaTepa (YCKOPO M paJHHUK HAa TMO3UIMJU €JIeKTpUYapa UCIyHhaBa yCIOBE 3a OJUIa3aK y
nensujy). OOMM u KapakTep IOCI0Ba OJIp)KaBamba KOMYHAITHE M eJISKTPHYHE MPEXKe Cy TaKBH J1a j&
noTpeOHO MMaTH TOTOBO CBAaKOJHEBHO Ha pacliojlaramy OBY BPCTY yciyra, mTo npen dakynrer
CTaBJba 030MJbaH M3a30B y Oyayhnoctu. Y nepuoay ox 2020-2023. rogune TexHuuka ciayxo0a je
obaBspasia pejioBHE IOCIOBE M3 CBOje HAJUIC)KHOCTH, a IMOCEOHO je Ouiia akTHBHA Yy BpeMe
peHoBupama amdurearapa (Al1,A2,A3,A4,A5) ka0 W KOMIUIETHOT XOJHHYKOT IPOCTOpa
(nonarame 1ouynina U (apbame eHTepujepa W IOCTaBJbakEe OOJIOKHUX TaOJH), OJHOCHO
bubnunoreke u n3rpaame HOBE padyHapCcKe yYHOHUIIE, T/e je OM0 HEONXO0AaH J0JaTHH aHTaKMaH
3a moTpede o/p)KaBama XHI'HjeHe MOCIe 3aBPIICHNX PajioBa KOjU Cy ce OJBHjaiu y BHIIe (asa
(TTpustor 10.9). Kako Ha jeHOT 3alOCIICHOT aHTa)KOBAaHOT Ha MMOCIOBMMA XHUTHjeHe nonasu 1343
m? 1pocTopa, TO je jacHO Jia je HEONXOMHO KaJpOBCKO jauame Ciy’kOe M y OBOM CETMEHTY
(3amonubaBame HOBHX 3alOCIICHUX WM MPOHATAXKCHE ANTEPaHTHBHUX pellera; HIOp. Ja JIeo
npocropa 3rpajge dakynrera Oyje oIpKaBaH KPO3 aHTKOBAE arcHIMje 3a uuiiheme, Jla ce
Ha0aBe MalllHE W aJlaTH KOju OW oJlaKIiayy nocioBe unihema u c¢i.). McroBpemeno, TexHuuka
CiIyk0a CIPOBOJM PEIOBHE IMOCTYNMKE KOHTPOJie 0e30eqHOCTH M YCJIOBa paja, a y CKIaay ca
Ipasunnuxom o 6e36edonocmu u 30paswy Ha pady (Ilpunor 10.10), mpu gemy je y CiyxOy
pacriopehe jenan 3anocnenu n3 @PUHaHCHjCKO-padyyHOBOACTBEHE ciyx0e ca 30% panHor BpemeHa
(TTpwutor 10.9);
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6) Cuyyucoa 3a ungopmayuone mexnonozuje - o6aBba TOCIOBE y Be3M ca KopuiihemeM
MHQOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja, pa3BojeM HMH(OPMAIMOHUX CHUCTEMa, KPeupameM KOPUCHHYKUX
nporpaMa, IMOCTaBJbalbeM M aXypupameM nojartaka Ha cajT Dakynrera, HWHCTaIHpamEM
OTICPaTHBHUX CHCTEMa M YMpEKaBamkeM padyHapa, Kao M Jpyre MOCIOBE KOjU Cy HEOIXOIHH 3a
mpaBwiaH pan u (yHKIHMOHUCame uH(opMarmoHor cuctema Ha dakynrery (merasbHHUje Y
cragmapny 9: Ksanurer yyOenwka, jureparype, OMONMHOTEYKHX W WHGOPMATHYKHX pecypca,
IMpuor 9.7);

7) Cnyxcoa 3a nabasxy, pecmopan u Kaumuny — 00aBba TOCIOBE NMPUIPEME TOAUIIHET TUIAHA
Ha0aBKM M TUIaHAa jaBHUX HAa0aBKH, MOCIIOBE IMPHIIpPEME M pealu3alyje MocTynaka HabaBKU 3a
notpebe @akynrtera, MOCIOBE OpraHU3alMje MpYKamba YCIyra YrOCTUTEJbCKUX jeTUHHLA
(ctynmenTcka kaHTWHa, Oude W pecTopaH) W peaju3alujy MOCIOBa BE3aHMX 3a OpraHU3aIH]jy
IbMXOBOT Pajia, MaTepHjaIHy eBUICHIIN]Y, HabaBKy cupoBuna u ¢ ([Ipuor 10.8). Y npotekie Tpu
roguHe, mopen Tekyhux HabaBky W jaBHUX HaOaBku, Ciyx0a je Omira moceOHO aHTakoBaHA Ha
MIPUIIPEMH U PeasTU3allijy jaBHIX HAO0aBKHU Be3aHUX 332 MOJICPHH3AIIH]Y YCIOBa CTYUpama U paaa
Ha PakynreTy: peHOBHpame ambuTearapa 1,2, 3,4 u 5, mpuzemsba 1 u 2, peHoBHpame moctojehnx
mudToBa U yrpaama HoBor nudra, moaepuusanuja EPLL cana u nunpopmarnike nHPpacTpykType,
pCHOBHpame HACTAaBHHYKMX KaOWMHETa M MOKPHUX YBOpOBa, mpuiarohaBame (QakynreTcke
UHPPACTPYKType 3a Kopumhewme oJ cTpaHe ocoba ca wHBamuauTeToM, HTH. [lopem Tekyhux
MOCJI0Ba, 3anocienu y Ciy0u cy y MpeTXo/iHe TPH TOANHE Paliiii Ha IPUIIPEMH 32 IIpeJia3aK Ha
EJIeKTPOHCKH CHCTeM VIpaBJbakhba jaBHUM Ha0aBKkamMa, Kao W Ha YyBOhHeWY cHCTeMa e-
¢uckanm3anmje u e-paxtypa. CBU HaBeIeHH MPOIIECH CY YCIIEITHO peair3oBand. Y oBoj Ciyx0u
TPEHYTHO je 3aIl0CIeHO OcaM H3BpIIIIaa Ha HeoipeheHO BpeMme, MaKO je CHCTeMaTH3alldjoM
npensuheno 12 mosumnmja. Illect m3BpmImiana o6aBska MOCIOBE Y YTOCTUTEILCKUM jeTMHUTIAMA
(Kysap, [Tomohnu kyBap, Konobap, nBoje m3Bpimiana Ha no3unuju [Iponasan nuha y 6udey u
[Mponasan nuha u menuea y crynentckoj kantunu) (Tabena 10.1). PykoBoanman Ciyx0e 1 jom
jenan 3anocieH (CTpyyHH capaJHHK 3a jaBHE HaOaBKe) 00aBJbajy CBE OCTAJIC PEJOBHE U TOBPEMEHE
nocioBe jaBHUX HabOaBku, unHehu Tum 3a jasue nabaexe (nertasbuuje y cranaapay 11: Keamurer
npocropa u onpeme, [Ipusor 11.1. 3anocnenu y Ciyx6u cy cxonHo norpedbama 1 MoryhHocTHMAa
y TIPETXO/IHE TP IOIMHE MPUCYCTBOBaNMU Behem Opojy cemunapa u ooyka (ITpuor 10.8).

VYcioBu U MocTynak 3acHHBamka pajHOT OJHOCA M HANpeloBama HeHacTaBHOI ocoOsba Ha DakynreTy
yrBphenn ¢y Ipasurnuxom o pady Yuueepsumema y Beoepady — Exonomckoe gpaxynrmema (ITpumor 7.9)
u gocrynau cy jaBHoctu (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/). Tlpujem y pagHu omHOC
HEHACTaBHOT 0c00Jba MOXKE C€ M3BPIIUTH O] YCIOBOM Jia j€ TO PaTHO MECTO MPEABUL)EHO OMIIITUM aKTOM
daxynrtera u ako cy obe3beheHa cpencrBa 3a meroBo ¢uHaHcHpame, a Jlekan yTBplhyje moTtpebe 3a
aHra)XKOBamkEM HEHACTABHOT 0co0Jha, mojasehu o Tora na ce paja u mnocioBame Pakyirera onsuja y
KOHTHHYHUTETY, epUKacHO U panmoHanHo. Takolhe, oapeleHe acriekte pajHOr OJHOCA, TAYHHUjE 3aAIITHTE
3aIl0CIICHUX, TPETHPa U [Ipasuinuk o nocmynxy yHympaure2 y30ymwuearsa na Exonomcrkom paxyimemy,
KOjuM ce ypeljyje moctynak y30ymHuBama, Tj. OTKpUBama HHpopMaIfja Koje caJipike MoJaTKe O KpIICHhY
MPOTHCA, JbYACKHX TPaBa, BPIICHY jaBHOT OBIaliekha MPOTUBHO CBPCH 300T KOje je MOBepeHO, OMTACHOCTH
M0 XHUBOT, jaBHO 31paBibe, 0€30€AHOCT, )KUBOTHY CPEAMHY, Ka0 M Pag CIPEYaBambe LITETE BEIHKHX
pasmepa (IIpusor 10.13). dakynrer je y ckiany ca IpaBHOM PEryJlIaTHBOM OBJIACTHO 0co0y 3a mpHjeM
nHopMalrja U Bohemwe MOCTyIKa ca YHYTpalllbuM y30ymbruBameM Ha DakynTery.

3anocnenn Ha PakynTery cy, Takohe, U CHHAMKATHO OPraHU30BaHH Kp03 CumouKamHy opeaHuzayujy
Yuueepzumema y Beozpady — Exonomckoe ¢haxyimema, Koja je ycMEpeHa Ha OCTBAPHBALE U 3aLITHTY
MpaBa 3arociieHNX YTBP)EHUX 3aKOHOM M Kopecronanpajyhum npasuiauimMa dakynrera, Kao U momohn
YIIlaHOBUMA Y pa3NMuUTUM ciydajeBuma. CBa MUTama peliaBajy ce Kpo3 capajiiby U KOHCTPYKTHBHU
JIOTOBOP Ha PaBHOITPABHO]j-IAPTHEPCKO] OCHOBHU ca opraHoM mocioBoljema Paxynrera (ITpruor 10.14).
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bpoj 3amocnenux y HenactaBu Ha DakynTeTy W CTPYKTypa MO3MILHMja TPEHYTHO HE OJpaKaBajy y
notnyHocTd notpedbe Paxynrera (Ilpunor 10.17). Mako 3abpana 3amonibaBama y jaBHOM CEKTOPY BHUIIE
HUje Ha CHa3W y OOMMY Kao Tpe TpH TOAWHE, ojipel)eHe mpemnpeke y TOM CMHCIY W JaJb€ MOCTOje, IITO
daxkynTeTy, KOjH je 10 Ap)KaBHOT YHUBEP3UTETa U KOPHCHHUK OYIIETCKHX CPEICTaBa, OTEXaBa J1a TMOIyHU
pamHa MecTa Koja cy Bakehom CHCTEMAaTH3aIlH)OM npensul)ena,
(https://www.paragraf.rs/propisi/uredba_o_postupku_za_pribavljanje_saglasnosti_za novo_zaposljavanje
_i_dodatno_radno_angazovanje_kod_korisnika_javnih_sredstava.html).  Ympkoc  c¢BuM  ekcTepHO
TeHEPUCAaHUM OKOJIHOCTUMA, TPEHYTHO 3aIl0CIICHO HEHACTaBHO 0co0Jbe Ha DaKynTeTy joI YBEK YCIEITHO
obaBiba cBe mpensuleHe mocioBe u omoryhaBa HeCMETaHH paj U (YHKIMOHUCAKE HHCTHTYIH]C,
nomrtyjyhu cTaHgapAe KBalIuWTeTa KOju ce TH4Yy onroBapajyher oOpa3oBama 3amocieHHX, CTpy4YHE
0CTIOCOOJFEHOCTH M CAaBECHOT M OJITOBOPHOT 00aBJbama mociioBa. Mehyrum, Mopa ce ucrahu jomr jeqaom
YUCHUIA J]a Cy OOMM M CIIOKEHOCT I10CIIOBA JIOJATHO IMOPACIH TOKOM IOCIEIe TPH ToAHHe, a Opoj
M3BpIIMIAIIA Y CTPYYHUM CirykOama DakynTera cMameH 3a 15 Juma Te 1a je cTpyKTypa 3aloClIeHHuX y
nmojennHUM ciyx0ama rmpomemseHa (I Iprtor 10.17). To mpakTHYHO 3HAYH Ja Ce T0Cca0 TOMMIIA, YCIIOKEbaBa
U pacte, a Opoj 3alOCICHUX KOjU ra 00aBjba Ce CMamyje WIM MEHa YCJe IPUPOIHOT oJIMBa (TICH3Mja)
WM IpYTruX pasjiora. CUCTEM je MPEeHANpPEeruyT, a y ojeIMHUM CETMEHTHUMA TIOCTOj€ BeOMa BUCOKH PU3HIIN
O]l yrpoXaBama npoiieca pana va @akyntery (0Bo je HapounTo anapManTHo y Ciry:kOu 3a mHpOpMAaIHOHE
TexHojoruje, nerajbHuje y Cranmapny 9: Ksamuter ynOeHuka, nureparype, OUOIHMOTCUKHUX WU
nH(pOPMATHIKIX pecypca, anmd U 'y CTyIaeHTckoj ciryk0m, TexHuukoj ciyx6u u CoyxOm 3a ommre u
mpaBHe mocioBe). GakynreT yiaxe Harope Aa mpeBasuhe MOMEHYTH KaAPOBCKHU TPOOIeM (IUTHTaTH3aIH]a
mpotieca, oapehena yHyTpamima peopranms3anmja). Pazymesajyhu pasmore 30or kojux je dakynrer 6uo
npuHyheH na 3amocieHrMa Jeerupa mocioBe U3 JOMEHA APYTUX CIIy:KOW, HallOMHISEMO Ja OM TakBy
npakcy Tpebano n3beraBaTv U €BEHTYaJHO je IPUMEUBATH y YCIIOBHMA Kajla He TIOCTOje Ipyra peuicma
jep je BeoMma TelIKO UCTIPATUTH paJHe YYHMHKE UCTe ocobe ca MoAesbeHMM BPEMEHOM Ha JIBE Pa3IHyuTe
MO3UIHje, a TOCEOHO y JIBE pa3iuuuTe CTpy4He ciayxoe. [Ipenopyka je na ce, y3 HacTaBak Haropa y npasily
MONykaBamka YNPAKIBEHUK TMO3UIUja MpeABUleHnX CHCTEeMaTu3alijoM y 3aKOHCKHMM MoryhHocTuMa,
dakynrer napanenHo OaBu W JeUHUCAHEM jacHE KaapOBCKe MOiHTHKE DakynTeTy y CerMeHry
HEHACTaBe, OCJOmEHE Ha NPETXOJHO KpPEeHpaHy CTpaTerHjy yhpaBibama JbYICKHM pecypcuma. To he
moMohw J1a ce jacHHje cariiefiajy morpede u MoryhHOCTH, Kao M J]a C€ CTBOPH OCHOBA 3a MEPMaHEHTHO
oOpa3oBame U ycaBplIaBame 3anocieHnx. OnpeljeHe akTUBHOCTH Cy y TOM JIOMEHY 3aro4yeTe TOKOM
MOCJIE/IbE IIKOJICKEe ToAuHe, Kaua je Kommucuja 3a pa3Boj 3amodena mpolec aHajiuse onrTepeheHocTH
HACTaBHOI' 0CcO0Jba W IpaBaiia/cMepHuIa 3a Oyayhy kaaposcky monutuky ([Ipusor 7.10), kao pagoM Ha
yCIOCTaBJbamy CHCTeMa 3a (PMHAHCH]CKO yrpaBibatbe i KoHTpoiy (DYK) (ITpusor 10.12a).

IMocrojeha perynatuBa oMoryhasa 3amocjieHuMa y HEHACTABU NIEPMAHEHTHO yCaBPIIABabhe, KAKO Y MPaBILy
najbe npodecroHamu3alyje, Tako U y MpaBlly jadyarha OHUX BEUITHHA KOje MM OJIAKIaBajy pealiu3aiujy
3ajaTaka y JUTUTAITHOM OKpyxkemwy. Iloctoje dopmanHu okBHpH 3a yuenihie 3amocieHUX Yy HEHACTaBU
pa3nuuuTUM OO0yKamMa M TpPEHHMH3UMMa, a JepUHHCAHE Cy M NPOLEAype KOje peryiuily MeXaHH3aM
HaIpeaoBama HEHACTaBHOI 0co0Jba Kpo3 [lpasuinuxom o cmandapouma u nocmynyuma obeszdelerna
xeanumema (ITpuor 4.3). TTocMaTpaHO y MPOTEKIIOM TPOTOAUIIHLEM IIEPHOY, jeAaH OpOj 3aMOCTIEHUX je
HCKOPUCTHO OBE MOTYNHOCTH, JIOK je MPHUMETHO Ja MOCTOje CIIy)KOe Y OKBUPY KOJHX 3aIlOCICHU HUCY
noxahanu Onio kakBy popMy ycaBpliaBama. HanmoMumeMo J1a je Kao pas3Jior eBeHTyaTHOM HeyueCTBOBAbY
y o0ykaMa U TpeHUH3MMa jeJlaH Opoj 3arocIeHnX HaBOAMO U moBehaHu o0uM mociia.

BpennoBame ynpasibama DakynTeToM, OCUM KpPO3 OlLIEHY CTamha Ha OCHOBY aHAIN3e MHTEPHUX TPaBUIIa H
MpoIie/lypa MoCiIoBama, OlEkYje ce U Ha OCHOBY BPEJIHOBaMbA 33/I0BOJHCTBA 3alI0CIICHUX.
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BpeanoBame 3a10B0/bCTBA 3an0c1eHUX HA DakyaTeTy CIpOBO)EHO je PEOBHO, jeaHITYT TOAUIILE, Y
TOKY IPETXOIHOT TPOTOIUIIET Tiepruoia o crpane Komucuje 3a 006e30eheme u ynanpeheme kBamTeTa
(KOVYK). bpoj 3amocienux koju MOMyHaBa aHKETY NPEJCTaB/ba BAIMIAH Y30paK, ca HAIIOMCHOM Ja je
3HaYajHO MamH YAEO 3alOCICHHMX Y HEHACTCaBU KOjH MOIYHaBajy aHKETy y OIHOCY Ha 3alocClieHe Y
nactaBu (IIpwior 10.3). Ankery 3a mkoicky 2020/2021. roguny nomynmwio je 101 3amocnennx (81
3aIoCIIeH! Y HAaCTaBU 1 26 y BaHHACTABH, JOK Cy OCTAlW aHKETHH JUcTHhu Onim 6e3 HazHake O BPCTH
3amociema), a 3a 2022/23. roquHy aHKeTy cy nonyHwia 94 3amnociena, u To 69 UCIHTaHWKA U3 HACTaBE U
20 ucnuTaHMKa U3 HEHACTaBe, a 5 UCTIMTAHMKA Ce HUjEe M3jacHWIIO Ja JIM Cy U3 HACTaBe WM BaHHACTABE)
Kapakrepuctuke opraHuzanuje W yIOpaBjbamba OLCHHBAHE Cy MPUMEHOM pPa3InUUTHX MeETOAa:
OIICHLUBAKEM Yy MHTEPBAITy O] -2 (BPJIO HE3aJI0OBOJbaH) 10 +2 (BpJIO 3a70BOJbaH), OMpameM NoHyheHux
0JIFOBOpPA Ha MOCTaBJbCHA MTUTaKA (OITOBOPH ,,BPIIO” ,,9eCTO”, ,,lIOHEKAN ", ,,BPJIO PETKO” U ,,HUKA] ’, Kao
¥ OATOBOpH ,,1a” | ,,HE”), OllElUBakeM Ha cKayy of | mo 5, mpu uemy je 1 Onia HajHIDKA a 5 HajBHIIA
OlICHA.

AHKeTa Koja je crpoBesieHa y mKkoickoj 2021/22. roquan uMaia je HeKOJIUKO MOAM(UKAIF]ja 110 MTUTAkY
CTPYKTYpE NMUTamka Kao U HaUWHA U3BEIITaBamka, a y CKIIaly ca MpernopykaMa n3 MPeTXOAHOT U3BEIITaja O
caMOBpEIHOBamY. Y TIPBOM JIeiy aHKeTe n3baueHa cy: nutame 0poj 1 (Koxmko cte 3a10B0JbHU N32a30BHMA
nocna?), 2 (Konmuko cre 3aJJ0BOJbHU BETMYMHOM MpocTopa?) u nurame 6poj 8 (Kommko yecto pazMuiissare
0 IPOMEHH OpraHM3allMje Y K0joj paaurte?), a 1ojiaTa cy MuTama Koja ce T4y ,,3aJ0B0JbCTBA HarpajaaMa 3a
MPEKOBPEMEHH Paj’‘ 1 ,,3a/I0BOJbCTBA IpUMamnMa y nopehemy ca oHrMa Koja Ou MOTJIa Jja ce OCTBape Ha
TPXKUIITY paja‘“, MoK je MUTame ,,KOJIMKO CTe 330BOJFHU MoryhHomthy HampemoBama“ mpedopMyITucaHo
TaKo J1a TJ1acH ,,KOJHMKO CTE 3aI0BOJHHU MPOLIECOM HallpenoBama‘™. Y Jpyrom Jiely aHKeTe M3BpIICHA je
JOITyHA CITy>KOH Ha KOje ce 0JTHOCe oApel)eHa MmuTama, 1o/IaBamkeM Ciryx0n DakynTeTa Koje Cy HeJjocTajaie
Yy aHKETH CIPOBENEHO] MPETXOIHE TOAMHE, Te NpedannBameM MuTama u3 Tpeher aema. Y tpehem nemy
aHKeTe JojaTa cy cienecha nBa muTama: ,,Ja T UMaTe aJeKBaTHY MOJPUIKY OMOIHMOTEYKOr 0c00Jba MpH
ypehuBamy 1 Bohewmy OMOIMOMETPHjCKHX jEIUHHIA™, U ,,J1a JIU MOCTOjU JOBOJbaH OpOj e-y4yHOHHUIA U
MecTa y muMa‘“. AHKETa je YINOTIYEeHa JICJIOM YETHPH Y KOME CE CBHM 3arociieHuMa (Kpo3 OTBOPECHY
¢dopMy) ocTtaBiba MOTYHHOCT Jla W3HECY CyrecTje, KOMEHTape, NMpuMeade WM TMOXBaje y Be3U ca
aciektuma paza Ha Pakynrery. OBa gomyHa je Owna HyxkHa, Oyayhu na je y paHuje crpoBoleHUM
aHKeTaMa caMO HAaCTaBHO 0COOJbE MOIJIO J]a M3pa3H CBOje CTAaBOBE HAa OBaKaB HAYHMH, M TO UCKJbYYHBO Y
Be3W ca acllieKThMa pajia HeHacTtaBe. AHkeTa u3 mkoicke 2022/23. ToauHe je 1Mo CBOjoj CTPYKTYPH BeoMa
CIIMYHA aHKETH U3 TPETXOJIHE TOJIUHE, Ca TOM PA3JIMKOM IITO Cy ACTMMHUYHO MOIU(PHKOBAHU CTAPOCHU
WHTEPBAJIU UCIIUTAaHNKA. HarmoMUmBeMo J1a ¢y pe3yliTaTH YIOpEeIuBH 3a KaTeroprje YKYITHO 3allOCTICHUX 32
CBE TPH TOJIMHE M 32 MUTamka Koja cy ocTaja UISHTHYHA, 2 Y CBUM OCTallMM KaTeroprujama y HOTIYHOCTH
nu3Mely nocie/me ABe TOANHE.

VY mkosnckoj 2020/21. roguau, o 79 aHKETHpPaHUX 3aMOCICHUX Y HACTaBH, HAjMamkhe UCIIUTAHHKA je OMIIo
y rpymu ,,miahu ox 30 roguHa® (ykynmHO 3), ma OTOM y Tpymu ,.ctapuju ox 60 (11), mok cy ocraie
CTapOCHE KaTeropje W CTPYKTypa Mo TNoiy Omnm OpojuaHo yjeaHaueHHju (37 aHKETHpaHUX Cy OWiIH
MyLIKapuy, a 38 aHkeTupaHux cy Owie >xene). Y mkosickoj 2021/22. roguHu, NOTIYHH MOJALH CY
nobujenu 3a 81 aHkeTupaHy ocoOy y HAcTaBH, a CTPYKTypa aHKETHPAHUX II0 CTAPOCTH U IOJy C€ BPJIO
MaJI0 MPOMEHWJIA Y OJIHOCY Ha MpeTXojaHy ToauHy. [locnenma MIKOJICKAa TOMWHA JOHENA je CIHYHY
pacroieny MCIIUTaHWKa Kajla je ped O CTapOCHO] CTPYKTYpH (HAjBUILIE HCITUTAHUX je y KaTeropuju uzmelhy
40 u 60 romuHa CTapOCTH), aJld CE paciojelia npema mnoiy pasiukyje (52 ocobe sxeHckor noja u 39 ocoda
MYIIKOT IoJ1a y3 3 ninctuha Koja ce HUCY M3jaCHHIIa 10 OBOM KPUTEPHjyMY).

3anocnenu y nacmaeu cy y NpoceKy IMO3UTHBHO OLIEHWJIHM yrpaBibame DakylITeToM M paj CTPYUHHX
ciry;xou @akynrera. IlocmarpaHo mojeAMHAYHO, HHUXOBE OLEHE Bapupajy, Kako Kajga je ped o
M0jeIMHAYHUM MTUTakbHMa, TAaKO U MIOCMATPaHO 110 CTAPOCHO] U ModHOj cTpyKTypu ([Tpmitor 10.3):
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3adosomcmeo camum nociom — 'y MOCMaTpaHOM TPOTOAMIILEM MEPHOAY 3aIllOCICHU HajBHUIIIEC
BpEIHY]Y 3aHUMJBUBOCT, M3a30Be€/3HAa4aj, Pa3HOIUKOCT, CAMOCTAIHOCT I0Cia, Ka0 U MOryhHOCTH
ynotpe0e 3Hama W BEIITHHA W CTBApPAJAILTBO y MOCTy. 3a0elexeHe Cy HEIITO HUXKE OLEeHE 110
MUTaky ydemha y CTpPyYHUM W HayYHO-HCTPAKUBAYKUM IMPOjEeKTHMA, KA0 U TPUMEHH THMCKOT
pana, Koje y mocieamne ABe IKOJICKE FOAMHE UMajy U HeraTUBHE OLICHE KO/ M0jeAMHUX KaTeropuja
(majHIDKE OllEHe Cy y cTapocHUM KaTeropujama no 30 roguHa u ox 30-40 ronuHa, a Kaja je ped o
MOy OLEHE BapHpajy IIOCMAaTPaHO II0 WCIUTHBAHUM TOAWHAMa), OJHOCHO Y IHUTamHMa O
pacnonoxuBocTH nHbopManrja (HajHIKE BPEOHOCTH cy y kKateropuju ox 30-40 ronnHa, a pacty
Kako ce kpehe ka crapujuM rpynama). Mymkapiy Cy T€HEpalHO 3aJ0BOJBFHHJH PAa3IAIUTAM
KapaKkTepHCTHUKaMa MocJia ¥ TO HajBHILE OHH Y HajCTapHjoj KaTeTOPH]H;

3adosomcmeo ycnosuma pada — TEHEPANHO IOCMATPaHO, 3alOCICHU CYy MO3UTUBHO OICHWIN
ycioBe paja, anu nopenehu murama Koja cy TMOCTaBJbeHa Yy CBE TPH IOCMaTpaHe TOJMHE,
3aJI0BOJECTBO 3amocieHux omana (y mkosickoj 2020/21. rogunum cy Owie HajBUINE OICHE, a
KOHCTaHTHO omajajy kpehyhu ce ka mocienshoj IIKOJICKO] TOAMHU, Ca HM3Y3€TKOM IHTamba
0e30eIHOCTH Ha pajy e Cy OICHE y MOCHEAmhOj TOAUHN HemTo Buie). O mkoicke 2021/22.
rofivHe, W3 aHKeTe je M30aueHO NHTame ,,BeIMYMHA MPOCTOpa“, a yHeTa Cy HOBa NHTama:
,LIpeonrepehenoct mocmom®, ,,HoApIIKAa M pa3syMeBame O] CTpaHe PYKOBOJCTBA Yy Be3W ca
3axTeBUMa I10CIIa KOju 00aBipaTe™  ,,IOTOAHOCTH (MCXpaHa, Kopulnheme Oudea, MapKUHT, UTT) .
[Topeheme 3a10BOIbCTBA 3aITOCIIEHUX 110 OBIM MHTak-UMa OWIIO je Moryhe 3a ocielk-e IBE TOAIMHE
W pe3yJITaTH yKa3yjy Ja 3aJ0BOJHCTBO 3allOCICHUX OTajia 1Mo MHUTamky NpeontepeheHocTr mociom
(ca 0,7 y mkonckoj 2021/22. ropununan Ha 0,54 y mocienmoj MIKOJICKO] TOJMHN) U TIO MUTAY
pa3syMmeBama M MOJPIIKE O cTpaHe pykoBojacTea (ca 1,1 wa 0,99), mok oxpehene ocrumaiuje
MOCTOj€ 10 MUTaky TOTOIHOCTH, M U3BECTAH PACT 33]J0BOJHCTBA 10 IUTAky 0€30€JHOCTH Ha pay;
3adosomcmeo 3apadom u Hacpahusarbem — TO CBUM THTalkUMa y OKBHUPY OBE KaTeropHje,
MOCMaTpaHoO y TPOTOIUIIEEM TEPUOLy, AONLIO je IO Maja 3aJ0BOJbCTBA 3amocieHux. [lan
3aJI0BOJBbCTBA 3arociieHuX je Behu kana ce mopene mkoncka 2020/21. u 2021/22. roquHa, HEro Kaia
ce y nopeheme yBpCTH U TOCIE/ kA IKOJICKA TOANHA (32/I0BOJHCTBO OeHEeUIIMjaMa OTaio je ca
1,6 y mxonckoj 2020/21. roguan Ha 1 y mkonckoj 2021/22., ogrocHo 0,9 y mocneamoj MKOICKO]
TO/IMHH, a CIIMYaH je OJJHOC ¥ 0 IPYTUM IHUTambUMa);

3aoosomcmeo npumarsuma na Pakynmemy — y OKBHPY OBE KaTEropHje aHKeTa je MCIHTHBAJA
3a10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX CBOjUM IpHMambKuMa y opehemy ca Kkosierama Ha HCTOM paTHOM MECTY,
IPYTHUM KoJierama y okBupy daxynrera, Kojerama y IpyruM BHCOKO 00pa30BHUM HHCTUTYLIHjaMa,
a on mkoncke 2021/22. roguHe YBPUITEHO je M NHTambe nopehema ca mpuMamHMa Koje Ou
WCTIHMTAaHWK MOTao0 Jia OCTBAPU Ha TPXKHUINTY paaa (y IpuBpeau). Y MoCcMaTpaHOM TPOTOAUIIHEM
MepUoTy, MO CBUM NMUTakUMa Koja Cy 3ajeJJHMYKa 3a CBE TPU MCIUTHUBAHE TOJIWHE, 33/I0BOJHCTBO
3aIlOCIICHUX OMa/ia. 3aroCciIeHu Cy MoceOHO He3a10BOJbHH puMamuMa Ha DakylTeTy y OJJHOCY Ha
NepIMIMpaHe AITepPHATUBHE 3apajie Ha TPXKHIITY paja (mpoceyHa oleHa 3a10BoJbcTBa je -0,03,
IITO je HIKE Yy OJTHOCY Ha OIeHY Y MPETXO0HOj TOAWHU Koja je m3Hocwia 0,2). UaTepecanTHO je
Jla, TIOCMATpaHo IO IMOCeOHMM KaTeropujama, HajBehe 3aJ0BOJBCTBO NpUMamkbUMa HCKa3yjy
Mymkapiy crapoctu 40-50 roauna, na onaa crapuju ox 50 roauna, a )KeHe cy HajHe3aJ0BOJbHHUjE
1 TO ocebHo y rpymu o1 30-40 roguHa cTapoCcTH;

3adosomcmeo noopuixkom @axyrmema — UCIUTAHUIN CY TIO3UTHBHO OICHWIM TOJPIIKY KOjY
nobujajy on dakynTera, any cy OleHe onajaie mocMatpaHo of mkosicke 2020/21. ronune, rae cy
C€ OATOBOPH IO CBUM NHUTamUMa KpeTaiau y pacrony on 1,45 mo 0,74, mo mocieame MIKOJICKE
roJIMHe, TJI€ je pacroH oarosopa 6uo o1 1,19 10 0,41. OHO HITO je MHAMKATHBHO jECTE JIa Pe3y/ITaTh
aHKETE yKa3yjy Jla Cy »KeHE He3aJ0BOJbHH]jE MOAPIIKOM PYKOBOJCTBA (HAPOUUTO j& TO M3PAKESHO
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Kox sxkeHa crapoctd m3Mehy 30 u 50 roaMHa — pasnMKe y olieHama Cy 3HadajHe W Kpehy ce y
pacmonnMa ox 1,5 1o -1);

®  3a00606bcmB0 MehymYOCKUM OOHOCUMA U HAYUHOM OOHOULerbAd 0O0JYKA — 3aIOCIECHU Cy UMalld
TeHEPaJIHO MO3UTHBAH CTaB 0 MUTAky OJHOCA PYKOBOJCTBA IpeMa BhUMa, ajld je IPUMETHO 13 U
y OBOj KaTerOpHjH 3aI0BOJFCTBO OMaa IIOCMATPaHO 110 TOANHAMA, HAPOUYUTO TOKOM HOCIEHE IBE
IKoJIcKe ToanHe (HajBehe cMamene je o muTamy Mel)yJbyICKIX 0THOCa U OJHOCA PYKOBOIHOLIA
mpema 3arociaeHoM). MyIkapiy cy reHepaiHO 3aJJ0BOJFHH)U O] KEHa, a 3aI0BOJGCTBO PACTe Kajia
Cce HJIe Ka CTaphjuM KaTeroprjaMa HCITUTaHHKa,

o [Ipomena nocina unu opeanusayuje y Kojoj paou — ckopo 60% 3amocnenux crapoctu m3melhy 30 u
40 romwHa pa3MHIIIBa O IPOMEHH TI0CTA, IITO j€ TOPacT y OAHOCY Ha MPETXOIHY TOJIMHY Kaja je
Taj Opoj 6MO OKO TOJIOBHHE 3aIlOCIEHUX y N1aTO] Kareropuju. O4eKuBaHO, MPOIEHAT OHUX KOjU
pasMHILIBajy O IPOMEHH MOCIIa OI1a/1a KaKo ¢ HIe Ka BUIIUM CTApOCHUM KaTeropujama.

HaBenenu pesynraTu O 3a70BOJBCTBY 3allOCICHUX y HACTABU y MOCMATPAaHOM TPOTOIHIIEEEM HEPHOILY
yKa3yjy Ha TEeHEpaJHO IIO3UTHBAH CTaB 3aIOCICHUX IpeMa pPa3IMYUTHM AacCHeKTHMa YIpaBJbamba
dakynrerom. HcroBpemeno, mopenehu pesynrare mo ronmHama y NOCMaTpaHOM IEPHOLY, Y 3HA4ajHOM
Opojy KaTeropuja Koje Cy UCITUTHBAHE OIaJia 3aI0BOJHCTBO 3aI0CICHUX (MK je Opoj MUTama y Kojuma je
JIONLIO JI0 PAcTa 33JJ0BOJHCTBA 3aMOCICHHUX Y IIOCMAaTPaHOM MEpHoy). 3aI0BOJBCTBO j€ OIANO 10 MUTAbY
npuMama, 3apaja W HarpaluBama 3alOCJIEHHX Y HACTaBH, MO MHUTamy MehyJbyICKHX OgHOCA, alH je
mopacio Mo MHUTakby OJHOCAa PYKOBOJCTBA TpeMa 3amociieHnMa y HacTaBu. Hajuemrhu oaroBop y aemy
aHKETe KOja ce THIlalla OTBOPECHHX MHTamba Je mpeontepeneHOCT HACTABHUKA, alld U CIIOpO HoaMiIahuBame
HacTaBHOT Jiena KonekTuBa (PakynTer uma cBera 12 3amocieHuX acUCTeHaTa M capaJHUKa y HACTAaBH).
UumeHuna Ja CKOpo MOJOBHHA 3alOCIICHUX y HacTaBu ctapoctu 30-50 rogmHa pasmulsba 0 IPOMEHU
1oCJIa, y3 MOAATKe /1a je TIPUCYTaH WHTEH3MBaH IMPHPOIHU OJUTUB HACTaBHHKA TOKOM ITOCIIEABUX TOTMHA
300r ojyIacka y TICH3HWjy, TOBOpH Jia ce€ pyKoBojcTBO DakynTera mMopa 030MJBHO CYOUUTH Ca OBUM
n3azoBuMa. Y mnopehemy ca NMpeTxomHuM u3BemTajHuM nepuomoMm (2017-2020), y kome cy Takohe
KOHCTaTOBaHa ojjpel)eHa Mmoropiiama y OJHOCY Ha PaHUjU NIEPUOJI, CUTYaIHja Ce cajia YNHU 030UbHU]OM.
[pennoxkene Npenopyke U3 MPETXOJHOT U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBARY, KOj€ CY C€ THIlANle Pa3TUIUTHX
acriekara MoJIoKaja 3alloClIeHHX Yy HACTaBW, Cy Pa3IM4MTO TPETHpaHe — jepaH Opoj mpernopyka je y
MOTITYHOCTH UCITYyH-€H (32 OYEKUBATH j€ J1a TO YTUYE MO3UTHBHO Ha 33/I0BOJHCTBO 3aMOCICHUX Y HAPEIHOM
MepHOAy), allkl je jemaH Opoj Mpernopyka OCTao HEUCIYHEH WM je TPOIeC HBHXOBE pealln3aldje TeK
3a1104€0 y TOCIE/Hh0]j IIKOJICKOj TOJMHU M3BEIITajHOT IEPHO/A.
3anocnenu y nenacmasu cy, nocmatpajyhu CBeyKyIHe pe3yliTaTe y Tporouiimem nepuoay (2020-2023),
CBOj€ 33JI0BOJHCTBO IOCIOM M HAYMHOM YIIPaBJbara MCKa3all HEIITO HWXKHM OlleHaMa Yy OJTHOCY Ha
3arocyeHe y HacTaBy. [locMaTpaHO MOjeIMHAYHO 110 MUTalkUMa, Al U 110 CTAPOCHO] U MOJTHOj CTPYKTYPH,
otiene Bapupajy (ITpusor 10.3):
®  3a0060/6CME0 3ANOCIEHUX CAMUM NOCIOM — TIPOCEUHE OIIEHE 3aM0OCIIEHUX Y TIOCIEAH0] IIIKOJICKO]
TOJMHHU Cy TIOpaciie y OJHOCY Ha TPETXOJHY IIKOJICKY TOJUHY CKOPO 32 CBa MUTama y OBOj
KaTeropHju, Ipy yeMy Tpeda HaroMeHyTH Jia je mmkosicka 2021/22. roguHa Ouiia KapaKTeprCTHIHA
10 Maly 3aJ0BOJbCTBA 3aII0CIECHUX Y OAHOCY Ha ImKoyicKy 2020/21. ronuny;
®  3a0060/6cME0 3ANOCACHUX YCA08UMA pada — 3alOCICHU Cy IOKa3add Ja Cy 3aJ0BOJbHHjH
oapeheHnM ycioBuMma paga — ypehemeM pagHOr mpocTopa, KBaIUTETOM TEXHHUYKHUX YCJIOBa M
MOTOJHOCTHMA (3HayajaH pacT y OJHOCY Ha MPETXOAHY FOJUHY), ajld U KaJia je ped O MUTambuMa
Koja ce tuay npeonrepehenoctu nocna (nosehame ca -0,4 Ha 0 mocMaTpaHO 3a MOCIEIHE JIBE
rogune). Ilag 3a10BoJbCTBA 3amOCiIEHUX OEJeKU ce y Kareropuju 0e30eaHoCcTH Ha pajy,a joul
BHIIIE Y KaTeropuju unctohe paguor mpoctopa (ca 0,80 Ha 0,37);
®  3a0060/6CMB0 3ANOCACHUX 3APAOOM U HA2PAhUBARUMA — 33TIOCIICHH CY Ha CBa MUTamba, CEM jeIHOT
(6enedunmje), y 0BOj KaTeropuju MCKa3alld HE3aJ0BOJLCTBO. He3a10BO/BCTBO BUCHHOM OCHOBHE
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3apajJie ¥ BUCHHOM BapHjaOWIHOT JeJia 3apajie KOHCTAaHTHO pacTe MOCMAaTPaHO y TPOTOAUIIHEM
nepuonay (ca -0,05 u -0,85 y mkosnckoj 2021/22. roquan Ha — 0,7 1 -1 y OCIEAKOj IMKOICKO]
TOJMHM), Ka0 U HarpahuBameM 3a MpeKoBpeMeHHW paj (IIOCMaTpaHO Y MOcJeImbe ABE TOTUHE).
Kene ncka3zyjy Behe HE3a10BOJHCTBO Y OJTHOCY HA MYIITKAPIIE;

e 3adosobcmeo 3anocienHux npumarsuma Ha Paxynmemy — 3alOCIEHU CYy M Y OBOj KaTeropvju
WCKa3alli He3aJI0BOJHCTBO, KOje je ¥ oapeeHnM obiacTrMa paciio TOKOM TOCIEIe TPH TOANHE
(mopeheme ca mpuMamuMa KOJIeTe Ha ICTOM PagHOM MECTY WM KOJIEre Y OKBUPY OpTraHH3aIll]e)
WIN 3a7pXKaBall0 UCTY TeHACHIHWjy (mopeheme ca Kojerama y APYTUM BHCOKOOPa30BHUM
WHCTHUTYIIVjaMa WU ca TOTEHIHjaTHUM IIpUMamkuMa Koja O MOTIIN OCTBAPHUTH Ha TPXKUIITY paja);

*  3a00606cmB0 3aN0CICHUX MERYBYOCKUM OOHOCUMA U HAYUHOM OOHOULeFbd 00JYKA — TIOCIIC/Iba
aHkeTa, y mKkojckoj 2022/23. roguHu, TOKa3yje a Cy 3aloCIeHH HEe3aI0BOJbHH HAYMHOM
JIOHOLIEHa OJTyKa, HApOuuTO MelysbyACKHMM ogHOCHMA (T1a]] 3310BOJBCTBA MO CBUM MUTAkBUMA Y
OBOj KaTerOpHjH, IIPU YeMy je camMO OJHOC PYKOBOJHMOLA MPEMa 3allOCICHOM OCTA0 MO3UTHUBHO
OIICEHCH);

o [Ipomena nocia / opeanusayuje — 3arocieHu denhe pa3MUILbajy O IPOMEHHU TOCIIa, IPH YeMY je
HajBehn yzneo TakBux y miahum kareropujama (oko 60% ucnuraHuka y crapocHoj 1oou oxa 30 mo
40 ronuHa pa3MUIIIba Ja IPOMEHH MOCA0).

3a710BOJBCTBO 3aMIOCICHUX Y HEHACTABU ITOCMATPAHO y TPOTOIUIIEGEM EPHOLy KOHTHHYHPAHO OIaja, a TO
je TPUMETHO M Kajia Ce OBU pe3yJITaTH YHOpPEAe ca pe3yiaTaTHMa M3 MPETXOJHOI M3BEIITAjHOT MepUoa
(2017-2020).  ®akynarer je y mnepuomy 2020-2023. roaumHa 3HauajHO MMOOOJBIIAO YCIOBE pana
npeny3uMajyhu once)xHe HHBECTHIIMOHE PaJIoBe, IIITO 3al0CICHN Y HEHACTaBU NpuMehyjy U HCTUYY Kpo3
CBOje OATOBOpE (PacT 33JJ0BOJLCTBA Y KATErOPHjH yCIIOBa paga). Mehytum, jacHo ce nuctudy npoOsiemMu ca
KOjHMa Ce 3aloClieHH Y HeHACTaBU CyodaBajy Beh ayku mepuos - mojadaHo je He3aI0BOJbCTBO T10 MTHTAY
npeonTepeheHOCTH ITOCIOM, BUCHHOM 3apajie M HarpahuBameM pajia v 3aiarama, 1o MHTakby pa3yMeBamba
PYKOBOJICTBa 3a MOTpeOe BUXOBOT rocia. OBH MpoOIIeMH Cy jaCHO H3PaKEHHU U Y OJITOBOPHMA Ha OTBOPEHO
NHUTakbe y aHKETH, TJIe Cy aloCTpOpHUpaHu: JIOIIa CUCTeMaTH3alllja paJHUX MecTa 1 OpraHu3aluja mocia,
HejeqHako onTepehee 3aroCciieHHX, CEJICKTUBHO IMOIITOBAkhE MpaBuia U Mpoleaypa, npeonrepeheHoct
300r yBOhema IUTHTATU3alMje Koja TI0CTaB/ba HOBE 3aXTeBe, JIONIa KOMYHHKAIIMja, TI0ja4aHu MPUTUCIIN
CTyJeHaTa, POJAMTEJbA U KOJIETa U3 HACTaBe, HEOBOJLHO BPEMEHa 3a CTPYYHO ycaBpllaBame. Pesynratu
aHKeTe O 3aJ0BOJbCTBY 3allOCIICHHX Yy HEHACTaBU 3aje[lHO Ca MPETXOJHOM aHaJIM30M CTama Yy
(baxkynTeTcKuM ciry’k0ama M IEHTpHMa jaCHO CyTrepHIry pykoBoacTBy dakynTera J1a je HEOIMXOIHO 1a ce
030MJbHMje T03a0aBH NMHUTambUMa CHCTEMaTH3allMje M OpraHM3aldje paja y HEHacTaBH, a CBE Y LUJbY
HECMETaHOT M KBaJMTeTHOr (yHKuMoHHcama Dakynrera y OyayhHoctu. PykoBonctBo ®akynrera ce
oxpalpyje 1a YJIOXKH JOJaTHH Hamop Jia YTBPAM pasiiore KOju Cy JOBEIH JI0 IopacTa He3aJZoBOJhCTBA
3all0C/ICHUX Yy HEHACTaBH, a IIOTOM Jia Hajla3e HHKoprioprpa y Oyayha periema.

BpeanoBame KBanuTeTa HeHACTaBHe MOJAPIIKE MOJpa3yMeBa, HE caMO OIEHY CTama y o0JjacTu Ha
OCHOBY aHallM3¢ MHTEPHUX IPaBUiIa U MpPOIEaypa MOCIOBamka, Beh U OleHy 33/I0BOJLCTBA 3aMOCIEHUX Y
HACTaBU paJioM HEHACTaBe, Kao U 3a/I0BOJBCTBO CTyJeHAaTa HEHACTABHOM ITOJIPILIKOM.

3anocnenu y nacmaeu Cy TEHEpAIIHO BEOMa 3a/I0BOJbHH PagoM (aKyITETCKUX CIYXOW M LEeHTapa IITO
noTBplyjy BpJIO BHCOKE NPOCEUYHE OLICHE 332 KBAIMUTET pajid, KOMIIETEHTHOCT U MOTHUBHCAHOCT 0c0o0Jba
(ckopo cBe oneHe cy npeko 4 Ha ckanmu ox 1-5) (Ilpusor 10.3). Hajsume orene (npeko 4,5) no0umu cy:
Crynentcka ciyx0a 3a macrep U Aokropcke cryauje (Cimyxba 3a JTOKTOPCKE CTyAMje 3a0eiexuia je
MOPACT 33/I0BOJHCTBA UCITUTAHUKA Y OJHOCY Ha MPETXOAHY rofuny 3a 0,55), Cinyx0a 3a HabaBKy, peCcTOpaH
u kaHTuHy, bubnanoreka, bude u Pecropan. Hajamkim onienama onemenn cy Ciryx0a 3a nHpopMannoHe
TEXHOJIOTHje (MMa HajHIKY OIIeHY ajli Y OJJHOCY Ha MPETXOJHY roAuHy Oeneku Onaru pact), Cinyxoa 3a
OINIIITE U TIPaBHE MOCJIOBE (CMAKEHO 33JJ0BOJBCTBO BheHUM pajioM 3a 0,27), [ucapuuna (cmameme 3a 0,21)
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n Texnuuka ciyxOa (cMmameme 3a 0,18). DakylaTeTcKM HEHTpPU Cy AOOWIHM CIMYHE OLEHE TOKOM
mocMaTpaHe ABe MOCemhe ToANHe, ca OnaruM cMamemkeM 33aJ0B0JbCTBA paaoM LleHTpa 3a capaamy ca
npuBpeaHoM u HUIE®-a (ca 4,4 Ha 4,3).

Cmyoenmcko 8pedHo6are HeHACMAgHe NOOPUiKe 00 cmpane CMyoeHama BPIIN Ce KPO3 IBE aHKETe
CBaKe LIKOJICKE FOAMHE: aHKeTe JUIFIOMUPAHUX CTyJeHaTa U aHKeTe TeKyhux cryzneHara.

Hunnomupanu cmyodenmu Cy TOKOM IPOTEKIOr TPOTOAMIIEET IEPHOAA OLICHUBAIN IPBEHCTBEHO paj
bubnuoreke y cMuciy meHEe aJeKBaTHE ONPEMJbEHOCTH, AOCTYIIHOCTH JIUTEpAaType M HaydHHUX Oa3a u
MOTHUBHCAHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH 0C00Jba, Kao U pan Ciyx0e 3a nHPOpMaLMOHE TEXHOJIOTH]E U Y BE3U
ca TUM TeXHUYKE U HH(POPMATHUKE OMPEMIBEHOCTH pauyHapCKUX JlabopaTopuja u cirymaonuna. [1o jenqHo
MUTalkE y aHKETH OJHOCUIIO ce Ha paa CtyaeHTcke ciayxoOe. bpoj aHkeTupaHux cTyaeHarta Bapupao je ol
TOJIUHE JIO TOJMHE: Y mKoJICKoj 2020/21. roguHu aHKeTUPaHO je 35 CTyieHaTa MacTep CTY/Hja, Y IKOJICKO)]
2021/22. ronuau Taj O6poj je OWo 3HATHO BWIIM, Ta je aHKeTy nomyHwiao 119 crynemara MAC mok y
mkosickoj 2022/23. roauHu aHKeTa HUje crpoBeieHa Mely crymentuma mactep cryauja (Ipusor 4.1).
PesynTatu ankeTa mokasyjy Aa cy AMIUIOMHPAHM CTYJEHTH MacTep CTyIuja y MPOTEKJIOM TPOTOANLIBEM
MEPHO/Ty TEHEPATHO 3a/J0BOJbHU KBamuTeTOM HeHactaBHe mojpiike ([Tpusor 4.1). CryaenTuma Mactep
CTy/AWja Ccy TO CBUM TNHTamHMa IMOKA3aJId BHIIM CTENEH 33J0BOJHCTBA PAJOM PEJICBAHTHUX CIYXKOU
dakynTera y MOCMAaTpPaHOM JBOTOIUIIEKEM MEpHOAy (HajBUIIEC OIEHEe J00MiIa je ONpPEeMIBEHOCT
padyHapCKHX YYMOHUIIA U TEXHUYKA ONPEMIbEHOCT CITYIIAOHUIIA).

Texyhu cmyoenmu cy polCHUBAIN PajJ HEHACTABHOT 0c0o0Jba M CiTy:kOn DakynreTa, BEIUKUM JIEJIOM
ycMmepaBajyhu ce Ha OIleHe KBaJIUTeTa, ONMPEMJBEHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 32 pajl ocobspa bubnmoTeke u
Ciyx0e 3a mHQOpMAaIOHE TEXHOJIOTH]€e, Ha Pa3Jiore KopHuihema ycIryra OBUX OpraHM3allHOHNX jeTUHHIIIA,
JIOK Cy CaMO Y jeHOj KaTeTOPHjU OIECHUBAIH pajl CBUX OCTANUX ciyxOm Ha PDakynrery ca moceOHUM
ocepTroM Ha yciyre kantune ([Ipwmor 10.2). 3a mocienmy mKoicKy roxuny, 2022/23., koMucHja Koja
cpoBoad M oOpaljyje aHKeTy 3HA4ajHO je yHampeAwsia CTPYKTYpPY aHKeTe W HadWH HM3BEIITAaBamba -
KOpUTOBaJIa je YIMUTHUKE C LUJBEM Jia ce aHKeTa IMOjeJHOCTaBH, ajld U Jia C€ HMCTOBPEMEHO YYHHU
peneBanTHUjoM. Heka mnurama cy enuMmuHHCaHa (IPOCEYHA OIEHA, MO U CTapOCT HCIUTAHUKA,
aJIGKBaTHOCT YCJIOBa 3a pajJ JIaTHX CIyKOH, cBpxa kKopuirhema ycilyra MojeJMHUX CIyXOu, mporpaMu
o0yke y HagnexxHoctu HULIE®-a), mojennHa nuTama cy npedopMyincaHa, a yBeeHa Cy U HOBa [TUTamba
(ypeheHoCT M KananuTeT YATAOHUIIA, pajl MOjeAnHUX pedepara Koju A0 caa HUCY U3BajaHu, 00YKe Koje
ce HyAe CTyIEHTMMa H3BaH pENOBHE HacTaBe). Takole, M0 NpBH NIyT KOMHUCHja j€ CaMOCTaJIHO
OpraHu30Baja, CIpoBesia U o0pajguiia aHKeTy, a YHalpeauwia je U caM Ipolec NMPHUKYIJbamba OATOBOpa
kopuctehu qurutainHe popmare U eeKTPOHCKY KOMYHUKAIM]y ca CTYyICHTHMA.

Bpoj crynmenara koju cy aHKETHpaHW OCHMIMPAO jé TOKOM ITOCMaTPaHOT TPOTOIUIIEEr MepHojia ca
TPEHJIOM pacTa y TOCIEA0] ToAuHH: Y 1mKkoiickoj 2020/21. roquan anketupano je 111 crynenara MAC,
y mKkojckoj 2021/22. roquau uctimTano je 43 crynenata, a'y 2022/23. rogunau ankerupat 101 cTyaeHT Ha
MAC (ITpusior 10.2).

CryneHnTtu mMactep cTyauja HajBuILe Kopucte yciayre Pedepara 3a mactep cryauje u ycinyre bubnuorexe,
JIOK je TIpUMETaH U pacT Kopuinhema YNTAOHHIIE Y IOCMAaTpaHOM Iepuoay. Bucoko cy ouemenu pag u
MOTHBHUCAHOCT 3anociieHux y Pedepaty 3a mactep cTyauje (kanuenapuja 128 ca npocednom oueHoM 4,35,
a xauuenapuja 129 oueHoM 4 y MOCHEAmOj MIKOJICKO] roauHu). COIMIHO CY OLECHEHH H OHMPEMIBEHOCT
bubnmoreke n pacionoxusoct ureparype. Crynentu MAC cy nndopmucanu o paxy Llentpa 3a capangmy
ca npuBpeaoM (mpeko 60% UCTHTaHKX ), IITO je ¥ Pa3yMIJbUBO jep j& BEJIUKHU JIe0 BhUX 3aBPIIHO OCHOBHE
cryauje Ha PakyiTeTy U y 3aBpIIHUM IOJMHAMAa BEpOBaTHO T0OMO Jajneko Behy KoinumunHy uHpopMaiyja
0 BeroBoM paay. Kana je peu o pagy cTyJeHTCKe KaHTHHE, HajBUIIIE OIIeHe TOOMJIO je 0co0Jbe KOje paau y
KaHTHHU U XMTHjeHa KaHTHHE (TpeKo 4), I0K Cy KBAIUTET U Pa3HOBPCHOCT XpaHe U nuha, OHOCHO LIEHE
xpaHe ¥ nuha go6uiM oneny 3. YKylHa XUTMjeHa CIyLIaOHUIA, XOJHUKA U YUTAOHUIIA j€ 10CTa BUCOKO
oLemeHa of1 crpane cryaeHara (40% ucnurannka Ha OAC naje oueHy 5), a HajHIKE OLICHE CY 33 XUTHjeHY
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Toanera (ipexo 45-50% ucnuTaHUX CTyAEHATa JAJIO je OLCHY S5 3a XUTHjeHy CIYIIA0HMIA, XOJHHUKA W
YUTAOHUIIE, 0K CY HajHIKOM MPOCEYHOM OIICHOM 3 OlLleH-CHa XUTHjeHa TOANeTa).

CrtyneHTd macTep CTyadja y OATOBOPMMA Ha OTBOPEHO MNHWTamke HajBUILE cyrecTHja ynyhyjy 3a
MHTEH3UBUpPAe aKTHBHOCTH LleHTpa 3a capaamy ca mpuBpeAoM y TpaBiy obe3dehuBama mpakcn u
3arociema, 00Jber pacrope/a npeiaBama i UCITUTa U 32 00JbY OpraHu3aiyjy paJHoT BpeMeHa KibIKape
(ma 6ap oxpeheHuM MaHMMa MTOCTOjM ApyTa CMeHa y (haKyJITETCKO] KEbIKapH 300T YNFHCHHIIE /1A j€ BETUKU
0poj crynenara MAC 3amocned u Moxke na mohe no dakynrera TeKk y KaCHHjUM ITOMOTHEBHUM CaTHMAa).
CrTyneHTH IOKTOPCKUX CTyJIWja HajBHILNE CYrecTHja uMMajy 3a pan buOimoreke (MpoayXeme paHorT
BpeMeHa, HAuWH Mpey3nuMara JIUTepaType) U 3a paj ca lhiMa Ha IPBOj TOAMHU Kako OM Ce JIaKIle CHAIUIN
W nakie AeuHucamy cBoja uCTpakuBama. CHa)KHa CyrecTrja CTyAeHaTa je HoTpeda 3a 60Jb60M XUT'HjeHOM
TOaJeTa U lbUXOBUM PEHOBHPAEM.

Kana ce carnenajy ananmse mocioBama y JOMEHY paaa (pakylITeTCKHUX CITy>KOH U IIeHTapa, yKbydyjyhu u
OIICHE 3aIlOCIICHNX Y HACTABH U CTYAECHATa Ka0 KOPHCHHUKA FBbUXOBUX YCIIyTa, jaCHO je Jla TIOCTOoju moTpeda
3a yHanpeheme KBanmuTeTa HeHacTaBHE MoJpInKe. KaapoBckyM KamanmuTeTH Cy NPEHANpPerHyTH — KO
MOjeJMHUX MO3HIIMja HUBO PaJHOT onTepehemka je KOHCTAHTHO BEIIMKH, JOK Ce KO jeAHOT Opoja OH jaBiba
y oxapehenum mnmkoBMMa y TOKy TroaumHe. Hemoryhnoct ma @akynrer camocTamHO oOJiTydyje o
3aIonUbaBalby HEHACTABHOT 0CO0Jba MPENICTaBJba 030MIBHY NPENpeKy Yy yNpaBJbalby BHCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM. Y TakBOj cuTyaiuju, DakynTer 4ecto mpuOeraBa yHyTpallllb0j PeOpraHu3alldju, CBECHO
npuxBaTajyhu mopact o6muma mocia 3amocieHnX, IMITO CBE 3ajeTHO JOBOIU 0 clabJherha KOMYHHKAIIH]e,
Kako n3Mely Kxosera, Tako u n3mel)y HeaHcTaBe M KOPHCHUKA FMXOBUX YCIIyTa, Y IPBOM pelly CTyIeHaTA.
Melytum, mpocTopa 3a yHanpelheme paja, 9ak ¥ y OIMMCAaHIM OKOJTHOCTHMA, HITaK IMa: jaCHO Ne(UHICAHE
CBUX paJHUX TPOLEAypa U TIpolieca, 60Jba CHCTEMATH3AIH]y PaJHUX Mo3unrja U 00Jba opraHu3aluja u
kKoopauHainuja paga. Cee To Tpeda aa Oyne npaheHo 00/b0M KOMYHHUKAIIUjOM Ca CTYJACHTUMA Kako O OHU
OWM yIo3HATH ca CBOjUM IpaBHMa, alll B o0aBe3aMa HapOUMTO Yy MOTJIEAY TOIITOBama Ae(UHIUCAHUX
BPEMEHCKHUX OKBHpA 3a paj ca cTpaHkama (QakyJITeTCKUX CIIy:KOH U IeHTapa.

KOHTpOHa KBanintTeTa ynpaBrbaktba (DaKyﬂTeTOM U KBanuteTa HeHacTaBHe noApLuke

IMporiec KOHTPOJIE cMaTpa Ce jeHUM O]l KIbYUHHX 3a/laTaka y yIpaBJbalby KBATUTETOM. Y HUBEP3HUTET Y
Beorpany — EKoHOMCKH (aKy/ITeT CHCTEMaTCKU MPATH U OlCHbYje KBAIUTET OpraHu3alije u yrnpabibarmba
dakyaTeTOM, OJJHOCHO KBAJMTET HEHACTABHE TOJIPIIKE, MPpeIy3uMajyhu Mepe 3a ’bHUX0BO yHamnpelheme.

dakyaTeT peoBHO 00jaBbyje ,, IHPpOpMaTOp 0 paay” y KOMe je, HOpeT OCTANIOT, AaT U MPErjie] OCHOBHUX
nogaraka o PakynTery, HEroBa OpraHU3alMOHAa CTPYKTypa, ONKC HAIJISKHOCTH, Kao W o0aBe3a u
opnamhiema opranusanuonunx jeamumna Paxyarera (http://www.ekof.bg.ac.rs/). Ilpasurnuxom o
cmandapouma u nocmynyuma obespeherva kearumema yrephere cy nporieaype ooezoehema kpanurera u
crcTeMa KOHTPOJIE, Y OKBHPY KOjUX Ce TIpaTH M OIEibyje CHCTeM yrpaBibamba PakyiaTeToM, aid H
HEHACTaBHA MOJIPIIKA, KaKO O] CTPaHe CTyAeHaTa, Tako U O CTpaHe 3anocienux y Hacrasu ([Ipuior 4.3).

Konrtpona kBajgurtera ynpas/bama DaKyJTeTOM CIPOBOJM CE€ Ha OCHOBY PEIOBHHX T'OJHIIEUX
n3BemTaja Jlexana u CTyIEHTCKOT TIapjaMeHTa, MMCaHUX MPUMEION U CyrecTHja 3alloCiIeHUX, CTyIeHaTa
U JpYrUX KOpUCHHUKA yciryra @akynrera, Kao U Ha OCHOBY PEIOBHOT aHKETHPakha HACTaBHUKA, CapaJHUKa
M HEHACTAaBHOI 0cO0Jba O 33/I0BOJCTBY 3amocieHux Ha DakyireTy, OJJHOCHO 3aJI0BOJCTBY CTyJeHaTa
HeHacTaBHOM nojpumkoM. CBake rogune dakyiaret o0jaBibyje Hzgewmaj o pady 3a NPETXOIHY LIKOJICKY
TOJIMHY KOJH C€ Y PEIOBHOM MOCTYIIKY yCBaja Ha OKToOapckoj cemanuny HacraBHo-HayuHor Beha, a y
OKBHpY KOra Ce€ M3BeIlTaBa O CBUM joralajuMa M akKTUBHOCTUMA Be3aHUM 3a DakylTeT y MpOTEKoj
IIKOJICKOj TOAMHH, HACTABHOM ITPOLIECY Ha CBUM HHUBOMMa CTyIHja, Mel)yHapoHOj capanmbu, pany Ciryxoe
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3a nHpOpPMaLMOHe TexHoyoruje u bubmuoreke, kao u pany cBux uneHTapa Pakynrera U MaTepujaTHOM
nonoxajy 3amnociaenux (ITpumor 10.11). Jlekan u npoAeKkaHH MOIHOCE M3BEIITa] O CBOM pajay U OpraHy
ynpasbaba — CaBery ®DakynTera, a pyKOBOAHONM (aKyITETCKUX LEHTapa W CTPYyYHHX CIy:KOU CBoje
W3BEIITaje MOJHOCE OpraHuMa IOociIoBohema — PEeCOpHUM IpojeKkaHuMma, ogHocHO Jlekany. Tume ce
3aTBapa NPBU HUBO KOHTPOJIE IIPOLIECa YIIPaB/baba.

Kontpona mpoueca ymnpassbama BpIIM CE€ M Ol CTpaHE 3aloCICHHUX KPO3 BPEIHOBAaHmE paaa YIpaBe
dakynreTa, OJHOCHO HEHACTaBHE MOJPIIKE.

KonTposna kBajuTera HeHacTaBHe MOAPIIKE BPIIM CE MHTEPHHUM KOHTpOJIamMa OJ CTpaHEe opraHa
nocnoBohema (Jlekana u pecopuux npojekana), Cekperapa @akynrera Koju je opnanrheH aa npeay3uma
cBe IOTpeOHe Mepe paau obe30ehera 3aKOHUTOCTH U ePUKACHOCTH pajia CTPYYHHX CITY>KOH, U KPO3 CUCTEM
BPEIHOBAMa paja 3aloCICHNX y HEHACTaBU OJ CTPAaHE 3allOCICHUX Y HACTAaBH, BPEJHOBAA KBAJIHUTETA
HEHACTaBHE MOJIPIIKE OJ] CTpaHe TeKyhwx cTyaeHara, OJHOCHO IUIUNIOMHPAaHUX cTyaeHata. O OBHM
muTamiuMa peloBHO m3BemrTaBa Kommcuja 3a oOe3beheme u yHampeheme kBanmmrera Ha dDakynrery,
onaocHo Komucuja 3a kBanmuret u yHanpeheme HacraBe Ha DakynTery.

BaxkaH nieo cucreMa yIpaBibamba, OJHOCHO KOHTPOJIE YIPaB/bamka jECTE U YIPaBbalkhe PUULNMA, IITO je
daxkynTeT ycrnocTaBuo AoHowmewmeM Cmpamezuje ynpassarea pusuyuma Ha Yuueepsumemy y bBeocpady —
Exonomcxom paxynmemy 3a nepuoo 2019-2022. coouna (ITpunor 10.12). Ped je 0 cBOjeBpCHOM OKBUPY
KOjUM ce JeHUHUIy OCHOBHE CMEPHUIIE 3a YBoheme Mpolieca yrpasibamka PU3MIIMa YHYTap KOPUCHUKA
JaBHUX CpeJCTaBa W CBHX H-ETOBUX OpraHU3aIlMOHWX jenuHHUIa. CBpXa OBE CTpaTerdje je Ja ONaKmia u
YHaIpeau OCTBAPHBABE MHUCHj€, BU3HUje, CTPATCLIKMX M OMNEPAaTUBHUX LMjbeBa Pakynrera Kpo3 jacHO
IeduHuCaHe mpolece nACHTH()UKOBama U MPOLICHE PU3HKA, KA0 U HAUWHA pearoBama Ha ACHTH(HUKOBaHE
pu3uKe. Y MPOTEKIOM TPOrOAUIIEM Iepuoidy, hopMupana je PagHa rpymna 3a ycnocTaBbame cUCTEMa
¢dbuHaHCcHjcKor yrpasibamka u KoHTpose (PYK) Ha ueny ca Koopaunatopom 3a @YK, koja je cBoj mocao y
Be3u ca u3pagoM HoBe Cmpamecuje ynpasmarea pusuyuma ca npunagajyhum Pecucmpom pusuka
OKOHYana moNoBHMHOM Inkosicke 2022/23. rommue (IIpumor 10.120). Perucrap pusuka mpencrtaBiba
JOKYMEHT Yy KOME€ Cy CBH PpHU3MLIHM ca KojuMma ce dakynTerT cyouyaBa WACHTU(QHKOBAHH U HPOLEHEHH,
paHrupaHu y NoryieAy BepoBaTHohe HHUXOBOT jaBjbalkba M OUYEKMBAHOI YTHIAja HAa IIMJbEBE U IIOCIOBHE
nponece Pakynrera, rie Cy HOAEJbEHE yJore, HaUIE)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH Y IIPOLECY yNpaBibamba
pHU3MLIKMa, W3BPLICH Iperjel yCKIaheHOCTH ca 3aKOHCKOM peryjaThBOM YKJbyuyjyhu, ycrocraBibame
PEIOBHOT M3BEITaBamka O €(PUKACHOCTH CHCTEMa YHYTPAlllBUX KOHTpOJIa paau yoOiakaBama edexra
pH3MKa, U3BEIITABAKLE O PU3UIIMMA, alTi U iehuHICakhe HAUMHA [T0/IU3akha CBECTH O 3Ha4ajy ocBehieHocTH
U yKJbYYCHOCTH 3aIOCIICHUX Y MPOLEC yIpaBibamka pU3nIMMa. PajgHa rpyma je cupoBouia akTUBHOCTH
Koje cy Omie ImpenusupaHe NPEeTXOJHO YCBOjeHUM AKyuoHum niamom 3a ycnocmasmare PYK-a na
@axynmemy (ITpunor 10.12a), nonocehu npeasor HoBe Cmpamezuje ynpasmarea pusuyuma ca nparehnm
Pezucmpom pusuxa. Mehytum, 3akspyuno ca 30. 09. 2023. romune, HoBa Cmpamezuja ynpaswarsa
pusuyuma ca nipunanajyhum Peeucmpom pusuxa jou yBeK HUje TOHETA.
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6) AHAJIU3A CJIIABOCTU U NOBOJbHUX EJIEMEHATA

IHPEJHOCTH CJIABOCTH

Hapme:xxaocT oprana ynpasibama, +++ | Hemocrojame jacHo nedWHICAHNX PaJTHAX +++
rmocioBol)ema U CTPYYHUX OpraHa, Kao U MIpoLIeAypa 1 Tpolieca CTPYIHUX CIYXKOH 1
opraHuszannona crpykrypa dakynrera OpraHu3alMoHKX jeanHuna dakynrera
nedunucanu cy CratyToMm

CranHo npaheH)e 1 OLICHhUBAKE +++ | HegocraTak miaHCKUX JOKyMeHaTa o +++
KBaJIUTETa yrpaBibamba DakynTeTom, MUTalky KaJpOBCKE MOJUTHUKE 3aTOCICHIX

pazna cTpy4HHUX CIIy>KOM U HEHaCTaBHOT Ha Dakynrery

0cobJpa

Nndopmarumje o pany ctpyunux coyx6bu | ++ | HegoBospHHM KaIpOBCKH KalaluTeTH y +++
Y OpraHa yrpasJibama PakynTeToM cy HACTaBH M HEHACTABHO] TIOAPIIIIIH

JjaBHO JTOCTYIIHE

MoryhHocT nepMaHeHTHOT + He3zamoBosbcTBO 3amociiennx (UHAHCHjCKOM | +++
ycaBplliaBama 1 00pa3oBama MO3UIMjOoM U TIoBehameM o0uMa 1mocia

HEHACTaBHOT 0c00Jba

HeaxxypupaHOCT ommTHx akaTta Koju +++
pETyIUIy TUTaka CUCTEMaTH3allnje
nocioBa Ha ®akynTtery u HeyckialjeHoCT ca
peananM notpedbama Dakynrera
HenoBosbHa akTUBHOCT KaTeapu 1o nuramy | +++
npahema KBanuTeTa CTYINjCKUX TIPOTpama,
HacTaBe, HACTaBHOT 0C00Jba, CTy€HATA U
JINTEPATypE

HenoBosbHO pa3BHjeH cucTeM OLiCHHBakba ++
nepdopMaHcH 3amoCcieHHX Y HEHACTABH O]
CTpaHe pyKOBOAUIIALA

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
[pojexTHa MmoOuIHOCT U Behe ++ | IlocTojame pecTPUKTHUBHUX MpaBUIIa +++
y4ECTBOBaHE€ HEHACTABHOT 0C00Jba Y MPUIMKOM 3alollJbaBamka JIMIA y jaBHUM
MpojeKTUMa ciryx0ama

++ | KoHcTaHTaH pacT eKCTepHUX 3aXTEBa y ++

norneny npaheme mokasaresba KBaJIUTETA
Ckana 3a KBaHTU(UKAIH]y TIPOIIeHe: +++ - BUCOKO 3Ha4YajHO; ++ - cpe/iibe 3HaYajHo; + - MaJIo
3Ha4ajHo; () — 0e3 3HaYajHOCTH

Ouena ucnymenoctu crangapaa 10: Ha ocHoBy omuca, aHaiu3e W MPOLCHE TPEHYTHE CUTYalldje
yTBpheHo je nma je YuuBepsuter y beorpamy — EkoOHOMCKH (hakyiaTeT CTBOPHO M HMILIEMEHTHPAO
MEXaHM3ME 3a IUTaHupame, 00e30eleme, KOHTPOIy M yHanpeheme KBaiuTeTa y 00J1acTH yIpaB/bamba U
HEHACTaBHE MOJIPIIKE, YuMe je uchynuo Cmanoapo 10. To oyerwyjemo sucoxo snauajuum (+++).
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B) MPEONTIOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAINPEBEHE CTAHOAPAOA 10

Ha ocHoBy ommca, ananm3e W MpoleHE TPEeHyTHE CUTyaldje MO MUTalky KBaJUTETa YNpaBbamba U
HEHacTaBHE MOJPIIKE WACHTH(PHUKOBAHE Cy CIa0OCTH U MOBOJFHH €JIEMEHTH y OKBUpY cTaHmapaa 10. ¥V
CKJIaJy ca THM, IPEAJIOKeHe Cy Mepe U aKTUBHOCTH 3a HeTOBO Jajbe YHaNpeheme:

1. JledwmHucaru pamHe mporeaype U mporiece CTPYIHHX CIY)KOW, OpraHu3anoHNX jenuHauma dakynrera
W opraHa IOCJIOBOema M pPyKOBOhewa, W YUMHHTH UX jaBHO HOCTynmHMM. Ha oBaj Hauumn Ou ce
yCIIOCTaBUIIa CTaHJapAM3allija mpoleca yrnpasibakba YUMe OM Ce HEeTOB KBAIUTET MOANUTAa0 Ha BUIIN
HUBO, CTBapajyhin OCHOBY 3a Kpenpame WHTerpucaHor nHdopmannoHor cucremMa daxynrera, and u
ypehema omimTer akta Koju ce 0aBU OBUM MUTAmHUMA.

Hocwunan aktuHOCcTH: [lexan y3 mompmky I[Ipomexana HamiexxHor 3a opraHm3anwjy, Cexperapa
®axynreta 1 Coyx0a 3a OmIITe 1 IpaBHE MOCIIOBE.

2. JloHeTH cTpaterwjy ympamibamka JbYACKHM pecypcMMa y HEHACTaBH, Ca HAPOYUTHM OCBPTOM Ha
KaJIpOBCKY MonuTuKy. Ha oBaj HauMH cTBapa ce OCHOBA 3a edHUKaCHUje yNpaBbamkhe W IIaHUPAhEe
KaJIpoBa y HEHACTAaBH, a Y by 00e30ehema HecMeTaHoT pana U GpyHKInoHucama Dakynrera.
Hocunai aktuBHOCTH: JlekaH y3 OJPIIKY PECOPHOT NpoiekaHa 3a opraHu3aiyjy, Komucuje 3a pa3poj
u Cekpetapa dakynrera.

3. JloHeTu HOBHM OMIITH aKT O CHCTEMATHU3AIMj1 U YCKJIAJANUTH ra ca pearHuM notpedbama dakynreta, a y
poliecy Koju he moymBaTu Ha MPETXOAHO] aHAIH3H IMOCcTojeher cTama U jacHO NeUHIUCAHUM PaTHUM
mporiecuma 1 nporeaypama. [loctojehu mpaBunaUK 00yxBaTa BeTMKn Opoj M3MEHA U JOTTyHa OCHOBHOT
TEKCTa TaKO Jla je BeoMa TEIIKO HCIPATUTH IMPOMEHE Koje Cy JOHEeTe MO MHTamky CHCTEMaTH3aluje
MIOCIIOBA M PAJTHUX TTO3UIIH]a.

Hocunan aktusHoctH: [Iponexan HaanexaH 3a opraHusanujy y3 noxapuky Cekperapa dakynrera,
Cunukara @axynrera u Ciryx0e 3a OIIITE U IPaBHE MOCIIOBE.

4. KazapoBckd oOjadyaTH HEHACTaBHY MOJPIIKY Ha DakynTeTy y ckiamy ca 3aKOHCKHM MoryhHocTuMa, a
nmpeMa HIeHTU(PUKOBaHUM NpuopuTeTrMa. YnpaBa dakynrera Tpeda Jja HACTaBU JOCIEIHY MTOJTUTHKY
MHCUCTUpAkha Ha O0100pemYy 3alollbaBalkba y HEHAacTaBH U IOIMyHaBamba CHCTEMaTH3AIN]OM
npeaBul)eHNX MO3WIMja, ca ylarameM J0JaTHOT Halopa 3a MPEeBa3smIaXemhe HeOCTaTKa KaJapoBa y
OHHM JIEJIOBMMA HEHACTaBe Y KOjUMa je CTame HajaJlapMaHTHH]E Y3 Pa3MaTpame CBUX PACIIOIOKUBUX
MoryhHocTH Koje nocrojeha 3akoHCKa perynaTusa gonymra. To ce onHocu npeBacxogHo Ha CiyxOy
3a uH(OpMaIOHE TeXHOJoTHje, TexHNUKy cinyx0y 1 CiyxOy 3a OIIITe U MIPaBHE MOCIIOBE.

Hocunan axtuBHOcTH: JlekaH y3 MOJPIIKY HA/UIEXKHOT IpoJeKaHa 3a opraHmsanujy, Cexperapa
®axkynreta u Coyx0e 3a oNiITe ¥ IpaBHE MOCIOBE.

5. VYHanpeauTH paj Karepapa Kao OCHOBHUX HACTaBHO-HAYYHUX OpraHU3AIMOHMX jenuHuna DakynreTa
y JOMEHY peayu3alyje akTHBHOCTH M3 FbUXOBE HA/JISKHOCTH a Koje ce THUy Npahema KBaIuTeTa y
00JIaCTH CTYAM]jCKUX POTrpaMa, HacTaBe, HACTABHOT 0CO0Jba, CTy/IeHAaTa U HaCTaBHE JIUTEPAType.
Hocunan aktuBHoctu: Kareape (medosu katenapa) y3 noapmky lekana dakynrera.

6. VYHampenuTu opraHu3aiujy pajga U CUCTeM yIpaBibamkba CTYICHTCKOM clIyx)00M uMmajyhu Ha ymy cBe
peneBaHTHe dakTope: Opoj CTyAeHATa MO 3aMOCICHOM, CIIOKEHOCT IOCiia, OOMM IOCNa U HeTrOBE
[MMKOBE Y TOKY FOJIMHE, Ka0 U TPEHYTHY CUTYaIIU]y y MOTJIeIy MOMYyHkhEHOCTH KaIPOBCKUX KalaluTeTa.
HacraBuTi paj Ha porecy AUTHTANIM3AIH]e paJHUX Iporieca y okBupy CTyJieHTCKe CiTyk0e, a y TUIbY
yjenHauaBamba UMIUIEMEHTALlMje CTaHaapaa KBaiurteTa. Takohe, HACTaBUTH paj Ha yHampehemy
KBaJIMTETa KOMYyHHUKaIlyje 3amociieHnX y CTYISHTCKO] CIyKOM ca CTyJASHTHMMa M HHTEH3MBHPaTH
capagmpy ca CTyIeHTCKUM MapJIaMEHTOM y TOM CMHCIY, HApO4YUTO MMajyhu Ha yMy HEOMXOIAHOCTH
yBa)kaBama MpolleIypa U BpeMeHa pajia ca CTpaHKama.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Hocunan aktuBHOCTH: PecopHu mpoaekanu (OCHOBHE M MacTep akaaeMcke cryauje) u [Ipeacennuk
KOMHCHje 3a JOKTOpCKe CTyauje y3 moapuiky PykoBoamona CryaeHTcke ciyx6e u CTymeHTCKOT
napjJaMeHTa.

YBecTH cucTeM ollekhUBamba nepHpopMaHCH 3aMoCICHUX Y HEHACTABH YUMe OU ¢ KOMILIETHPAO CUCTEM
KOHTpOJIE pajia 3alloCciIeHIX U CTBOPHO MeXaHW3aM IMpeKo Kora 6u O6mino moryhe yTunatu Ha mpoMeHe
nepdopMaHCH 3aoClIeHUX, OTHOCHO Ha OTKIIAkakhe YOUCHUX HEMPABIITHOCTH U HE3aJ0BOJHCTRA.
Hocunan aktuBHocTH: Hanmnexxan mnpoaekaH 3a OpraHu3andjy H TpojekaH 3a (uHaHCH]e,
MehyHaponHy capamby U CTyIHjCKe IporpamMe Ha CTpaHoM je3uKy y3 noapuiky Jekana u CiyxOe 3a
OTIIIITE ¥ MPAaBHE MOCIIOBE.

VYBectu noceOHy Harpaay 3a HEHaCTaBHO 0CO0Jbe y ciry:k0aMa Koje A0OHjy HajBUILY OLEHY Of CTpaHe
HACTaBHOT 0co0Jba M CTYIEHATA, YUME OU OLICHE Y aHKeTaMa J0OHIIe CBOj ITyHH CMHUCAO.
Hocwunar aktusHOCTH: [Ipoaexan 3a ¢punrancuje y3 moapmky CiryxOe 3a OIIIITe U MpaBHE MOCIOBE.

YBa)xaBaTH pe3yaTaTe aHKETa O KBAJUTETY pasia HEHACTaBe U y CKJIaly ca TUM IIPENy3eTH aKTUBHOCTH,
ca MoceOHUM OCBPTOM Ha KBaJHWTET KOMyHHKAI[Hje ca CTyJeHTHMa. Y TOM KOHTEKCTY, MOTPEOHO je
HAcTaBUTH capaimby U ca CTyIeHTCKMM NapjiaMEHTOM Ha yNO3HaBamy ca IpaBUMa M oOaBe3ama
CTyJICHaTa 10 MUTaky paja U QyHKIMOHUCAkha HEHACTaBHE TOJIPIIIKE.

Hocunan aktuBnoctu: Cekperap dakynrtera ca pecopHUM TNpojieKkaHuMa y3 noiapumky CryaeHTa
[Iponexana u CTyIeHTCKOTI ITIapJaMeHTa.

Honetru HOBY Cmpameeujy ynpasmarea pusuyuma Ha Paxynmemy y3 Peeucmap pusuxa (Perucrap
cTpaTtemikux U Perucrap onepatuBHuX pusnka). Hapounto BaxkaH €0 0BOTr mpoleca jecTe MOAN3ambe
HUBOA CBECTH 3amocieHux Ha PakynaTeTy O 3Hauajy HOCBENEHOCTM M YKJbYYEHOCTH Yy IPOLEC
yIpaBJbaka U U3BELITABAE O PU3HLIUMA.

Hocwunan akruBHOCTH: Jlekan m Koopamantop 3a @YK y3 mogpmky CiyxOe 3a ommiTe U mpaBHE
IIOCJIOBE.

HacraBuTi pag Ha MoAcCTUIaKy NMEPMaHEHTHOT 00pa3oBama U CTAIHOT YCaBpIIaBama 3alOCICHUX Y
HeHacTtaBH. [Ipyxutu MoryhiHOCT HHTEpHHUX 00yKa 3all0CIIEHUX Y CTPYYHHUM CITy)KOama y by jadama
BUXOBUX MHQOPMATHUYKUX M JIPYTHX BEUITHHA, KAKO OW Ce 11e0 CUCTEM NMPUIPEMHO 32 eQUKacHUje
CHIpoBOheme Mmpolieca IuruTanu3almje.

Hocunan aktuBHocTH: Pecopnu npoaekanu y3 noapiky Cekperapa ®akynrera.

OjauaTu KOXe3Hjy KOJIEKTUBA KPO3 aKTHBHOCTH KOje OKYIUbajy CBe 3anociene Ha Pakynrery, uMajyhu
Ha yMy MOTpedy 3a CTaHUM HeroBameM J00pux Mehysbynckux omHoca U Mel)ycoOHEe KOMYHHUKAIIH]je
(ump. opranm3zaiija team-buliding-a ca o6aBe3om yuemniha 3a cBe 3amoCciieHe, OpraHu3aIlija paJarnoHNIA
3a yHanpehuBame KOMyHUKaIHje, U CIi).

Hocwuunan aktuBHocTH: [lekaH y3 noapuiky CuHaukanHne opranuzanuje daxynrera.

HacraButu ca axypupameM Ungopmamopa o pady Paxyimema M CTapaTH ce J1a ce OJaroBpeMeHO
BpILM aXypupame HHPOpMaLMja U IoAaTaka KOju ce THUy OpraHu3aluje pasa, HacTaBHOT 0co0Jba U
nponuca dakynrera.

Hocunan aktuBHocTtr: Jlekan @axynrera y3 noapuky Cekperapa ®@akynrera nu CinyxOe 3a onmTe u
MIpaBHE MOCIIOBE

YcnocTaBuTH jacHe Tpolieaype MPHINKOM Ipey3uMama QyHKiuja Ha Dakynrery (yrno3HaBame ca
paZHUM IpoliecuMa U Mpolieaypama, OJJHOCHO 3aJIalliMa Koje JIaTa Mo3HIInja MMoIpa3yMeBa).
Hocwunar aktusHOCcTH: Cekpertap @akynreTa y3 moapiiky Ciay0e 3a OIIiTe ¥ IpaBHE ITOCIOBE.

VYHanpemuTu pajg CTpydHHX Ciry:xOn Dakynrera Kpo3 aJleKBaTHO ONpeMame H 00yKe 3alOoCiCHUX,
noceOHo y A0MeHy onpemibeHocTH KonupHuue npodecnoHaaIHuM KONHUp anapaTtoMm ca Moryhnourhy
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MMOBE3WBamka Ha OHJIAJH CUCTEM IITaMIIe TAaKO Ja jelaH Je0 MOCIOBa KOju TpeHyTHO o0aBiba Ciryx0a 3a
nHpopMaLmoHe TexHooruje oyae npedbaven y Konupauiy.

Hocunan axtuHoctu: [Ipogekan HaanexaH 3a opraHusanujy y3 noipuky Koopuagnaropa 3a
JTUTATATA3AIIH]Y.

r) MOKA3ATEIbU U NPUINTO3U 3A CTAHOAPAO 10

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHAacTaBHUX paJHMKa 3alOCIEHHX Ca MyHHM WM HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH y OKBHPY OJIrOBapajyhix opraHn3allioOHNX jeTNHUIA

IMpusor 10.1. Hlemarcka opraHu3alloOHa CTPYKTYPa BUCOKOILLIKOJICKE YCTAHOBE

IMpusor 10.2. Ananu3za pe3yaTaTa aHKETE CTyJIEHATa O MPOLCHU KBaJUTETa paja OpraHa yIpaBibamba U
paza CTpYYHHUX CIyXOH

[puaor 10.3. M3BemTaj 0 BpeAHOBamY 33J0BOJGCTBA 3alocieHHX Ha EKOHOMCKOM QakynreTy
Yuusep3urera y beorpany

Ipustor 10.4. [IpaBUIHKUK O CUCTEMaTH3alKjU palHUX MECTa

Ipuior 10.5. Madopmaruja o paxy Ciyx0e 3a npaBHE U OIIITE TOCIOBE

IIpuitor 10.6. [IpaBUIHUK O €MTEKTPOHCKOM KaHIIETAPHjCKOM M apXHBCKOM TOCIOBaky Ha ExoHOMCKOM
¢akynrery y beorpany

IIpuitor 10.7. Madopmanuja o paxy CtyneHTCKe CIry:)KkOe

Ipusor 10.8. Madopmanmja o paxy CTpydHUX ciayx0Oum y HamiexHocTH lIpomexana 3a ¢uHaHCHje U
MeljyHapoaHy capaamy

Ipuior 10.9. Uadopmarmja o paxy Texuuuke ciyxoe

Ipuior 10.10. [TpaBunauk 0 0e30€AHOCTH U 37PaBJby HA paLy

Ipuior 10.11. UzBemraju o paxy ExoHomckor ¢akynrera y mkoiackum 2020/21., 2021/22 u 2022/23.
TOAMHU

IMpusor 10.12. Crpareruja ympaBipama pHU3UINMa Ha YHuUBep3uteTy y beorpamy — ExoHOMCKOM
(akynrery 3a nepuoxa 2019-2022. roguHa

IIpuaor 10.12a. AKIMOHH IUIaH 32 yCIOCTaBJbalbe CUCTEMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBibamba 1 KoHTpode (PYK)
VYuusep3urera y beorpany — Exonomckor ¢gakynrera

IMpuor 10.126. Madopmanmja o paay Ha ycrocTaBlbamby cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE
Ha ExoHoMCcKOM dakynreTy

Mpunor 10.13. IIpaBWIHUK O TMOCTYNKY YHYTpalller y30ymHBamba Ha EKOHOMCKOM (Qakynrery y
beorpany

IIpuaor 10.14. Uadopmanuja o paxy Cunaukanne opranuzanuje ExoHomckor ¢akynrera (Cunaukar
Exonomckor (akynrera)

IIpuaor 10.15. OcHoBHa nH(pOpManyja 0 pagy HACTaBHUX KOMHCHja 32 OCHOBHE, MacTep M JIOKTOPCKE
CTyIHje

[puor 10.16. Uudopmanumja o paxy Komucuje 3a pas3poj

IMputor 10.17. Uudopmanuja o paxy Cexperapa dakynrera

IMputor 10.17a. Uudopmaryja o cacranunma Cexkperapa u pykoBoauiana ciyxou dakynrera

IIpuaor 10.18. IIpasunHuk o pany Hayunoucrpaxusaukor ueHtpa Exkonomckor ¢akyntera (HULIED)
IIpuaor 10.19. OcHoBre undopmanuje u nonauu o pagy HULE®-a y nepuony nocieame Tpy MIKOJICKE
TOJIHE

Ipuaor 10.20. OcuoBHe wundopmammje u momam o paay Crynenrcke ciyxOe-Kannenapuje 3a
MeljyHapoIHy capajiby
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https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.1_MAS.png
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12b_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.16_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.18_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.19_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.20_MAS.pdf

CTAHOAPQO 11
KBAJIUTET NMPOCTOPA U OINPEME

89



Keanumem npocmopa u onpeme ce ooezbelyje kpo3 nmuxoe adekeaman ooum
U CmpyKmypy.

A) ONMUC CTAKBLA, AHAITU3A U NMPOLIEEHA CTAHOAPOA 11

VYuusepsurer y beorpany — ExoHOMCkHM (akynTeT moceayje mpuMepeHe MPOCTOPHE KamaluTeTe U
aJICKBaTHY OMNpEMY 3a OJIBUjarh¢ HACTABHOT MpoIleca W HAyYHOUCTPAKUBAYKOr pajaa: amutearpe,
CIIyIIAOHUIIE, CIYIIAOHHUIIE Ca BUACO-KOH(PEPEHIIMjCKOM BE30M, padyHapcKe caje, HAaCTaBHUYKE U
capagHUuke KabwHeTe, OMONMOTEKYy, YMTAOHHIIE, MPOCTOpHjEe 3a CTpydHE CiIyx0e, MpocTopHje 3a
CTyJICHTCKH TMapiJaMeHT W CTYJCHTCKE OpraHu3alije U Jpyre MPOCTOPHje HEONMXOIHE 3a 00aBJbabe
JnenatHoctd Pakynrera. Y mpolecy ynpaBibamba KBaJUTETOM MPOCTOpa U onpeme, DakynTeT A0CIeIHO
npumemsyje Ilpasunnux o cmanoapouma u nocmynyuma obezoeheroa kearumema (Ilpusor 4.3), unme je
HCIIYHHO OIIITE 3aXTeBE Yy MOMIEeNy omnpeMbeHoctn Dakynrtera, OMHOCHO 00e30eamo oarosapajyhe
MeXaHU3Me 3a OCUTypame U yHarpelheme KBAINTeTa Y OBOM JJOMEHY.

lNMpocTopHU KanauuteTn

VYuusep3uret y beorpany — ExonoMcku hakynTer pacnoiake ca 3Ha4ajHUM MPOCTOPHUM KanaluTeTHMa
HaMCHCHUM 32 OJIBHjalb¢ HACTAaBHOT mpoiieca: 6 amdureatapa, 25 ciaymiaoHuia, 6 pauyHapCKHX caia,
CIIyIIAaOHWIIE 32 WHTEPAKTHBHH CTYIH]CKH paja y pemaBamy cryamja ciydaja (EKO®D mab, KpearnBan
[IEHTap), Ka0 W TpuMa yWTaoHWmama ca ykymHo 190 mecta (90, 60 u 40 mecra) U pEeHOBHpPAHOM
bubnmorexom (Tabena 11.1 u [Ipumor 9.5). YkynHa noBpinHa o0jekara HAMEHEHHUX 32 U3BOlemhe HacTaBe
yHU OKO 30% ykynHe moBpumHe Pakynrera m 6poju 3.446 mecra (141 mecto Buie y OIHOCY Ha
MPETXO/IHU M3BelITajHu nepuoa). OcraTak mpocTopa KOPUCTHU ce 32 KaOWHeTe HACTaBHUKA W CapaJHHUKa,
KaHIIeJapHje HeHACTaBHOT 0¢00Jba, KaHIleaapuje CTyISHTCKOT MapjiaMeHTa U CTYJICHTCKUX OpraHu3alyja,
KIBbIKApY, pecTopaH, Oude, CTYICHTCKY KaHTHHY, TOaJeTe, XOJHUYKHA MPOCTOP M MPOCTOPHjE OIIITE
HaMeHe (Marars, OCTaBe, u Ci).

dakynreT 33710BOJbaBA CTaHAAP/AE KBAJIUTETa Yy MOMIIEAY MPOCTOpa KOjU Cy JeQUHHUCAHU MPABHIMMA U
CTaHIapAnMa akKpeJuTaldje BHCOKOIIKOJCKMX ycTaHoBa. Mehyrtum, aHanmsupajyhm CTpyKTYpy
PacHOIOKUBHX IPOCTOPHHX KaallUTETa Y OJTHOCY Ha OpOj CTy/ieHaTa U CTPYKTYPY CTYIHjCKHX IIporpama,
MOXe€ C€ 3aKJbYYHTH Ja MOCTOjH M3pakeHa MoTpeda a ce MPOCTOPHU KalaluTeTH U Jajbe noBehasajy.
Nmajyhu Ha yMy pna je cimyHa KOHCTaTaluja Owia W3pedeHa Wy TMPETXOJAHOM H3BEIITajy O
CaMOBPEHOBakY, y MPOTEKIOM TPOTOJAUIIBEM TMEPUOY, MOPE MOMEHYTOT peHoBUpama bubmmoreke
YHMe ce YHANpeaAno KBAIUTET TOT MpocTopa u yBehao Opoj unTanadkux mecra (MpHUIPYKEHA YATAOHHIIA
caaa uma 40 MecTta ¥ 3Ha4YajaH MMPOCTOP 3a MPETPANKHUBAKBE CICKTPOHCKUX 0a3a — 7 pauyHapa, YNTAOHHUIKE
CTOJIOBE M CJ1.), OTBOPEHA je jOIII jeJiHa pauyHapcka cajia ca 61 mectom (caina @). EBuaeHTHO je 1a BeoMa
BEJMKK €0 (DaKynTeTcKor mpoctopa umHe xoxuumu (3.555,20 m?), mro je ®akyareT MPENo3Hao y
MPOTEKJIOM Tepuoay, npuiarohaBajyhn ra mocreneHo CTYACHTCKMM MoTpeOama (OmpeMame MpocTopa
CTOJIOBMMA U CTOJIMILIaMa, KiIylaMa ca npeaBrl)eHnM HaCIOHMMA 3a KEbHT'€ U JIANTOMNOoBe U cil.). Ty mpakcy
Ou Tpebano HACTaBUTH, Ca aKLEHTOM Ha yHampehemy KBaiuTeTa OEXHYHOI MHTepHeTa. Benuku aeo
yKynHe noBpiirHe Dakynrera YMHU U KaHIEIapujcKku mpoctop (26,2%), y OKBHPY KOjer TOMHHHPAjY
HacTaBHUYKH KaOuHeTH. C 003UpPOM Ha MMOCTOjar-e BEIMKOT Opoja IpeaMeTa, yeloB/beHor yeehamem Opoja
n300pHUX KOPIIK U ITpeIMeTa Ha OCHOBHUM M Opoja mporpaMa Ha MacTep CTy/Aujama, PEeropyka je Jia ce y
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HapeIHOM TEepUoay 030MJbHHjE pa3MoTpu MoryhHOCT 3a moBehame MpocTopa HaMEHEHOr H3BOhCHY
HacTaBe (MOocToju BUIlle MOTYHHOCTH Koje O Tpebasno pasMOTPUTH y TOM KOHTEKCTY, Y 3aBUCHOCTH O]l
(MHAHCH]CKMX, alld W MpPaBHUX, OKBUpPA KOjU Cy Ha pacmnonaramy ®Paxynrery). OBae je HEONXOTHO
HAIllOMEHYTH J1a jefaH Je0 MPOoCTopa 3rpajie y Kojoj je cmemTern ExoHOMCKY dakynTeT YHUBEp3UTETa ¥
Beorpany, npumaga Pynapcko-reonomkom daxynrery (PI'®) YauBepsurera y beorpany (6nubmmoTteka,
My3€], IAJICOHTOJIONIKE 30MPKE, CITYINAOHHMIIE — YKynHe nospinuHe 810,46 m?). ¥V nactojamuma 1a moseha
cBOje mpocTopHe Kamanutere, Pakynrer je ca Pymapcko-reosomknm GpakyITeToM MOCTHTA0 CIIOPa3yM O
kopuithewy Jena TOT MPOCTOpa M O3BaHWUYMO Ta Kpo3 (gopMmy yroBopa o kopumhemy Jena MpocTopa
(ITpusor 11.1). OBum Criopasymom obyxBaheHa je yKynmHa mospiiuHa on 341 m?, ox dera je jenan 1eo
npeypehen y norosopy ca PI'®-om 3a motpebe HacTaBe JOK je APYTH €0 OCTa0 y CKIOMY XOAHUYKHX U
OCTaJINX TOBPIIMHA. TPajHO pelieke M0 OBOM MUTamYy jOII YBEK HE MOCTOjU M, CBaKako, O Tra Tpedaio
pa3MaTpaTu y OKBUpHMa YHHBEp3UTETa, NMajyhu Ha yMy KamamuTeTe KOjuMa PacIoyiaxy ITOMEHYTa JBa
(hakynrera (€BEHTyaTHO TpPHIIajalbe OBOT MpocTopa ExkoHOMCKOM (akynTeTy 3HadajHO OM yTHIIANO Ha
no0oJbIIake MPOCTOPHUX KananuTera dakynareTa, HAPOIUTO 3a KPEHUparmbe HOBUX IMPOCTOPHja HAMEHCHUX
KBAJIMTETHOM OJ[BHjarby HACTaBHOT IPOIIECa).

Hapnexxna crpyuna cinyx0a Koja BOIW €BHACHIIN]Y U KOHTPOIY MPOCTOPHUX KamalureTa jecte TexHuuka
ciyx0a ®Dakynrera. OBa ciryk0a uMa ykynHo 10 cTaaHO 3aoCIeHUX JIMIA - 8 JIUIA 33 1y’KEHUX 3a TI0CI0Be
OJlp)KaBama XHUrujeHe (CrpeMavuiie), jeHOT ejlekTpuuapa U PykoBoamona Ciyx0e (CMameH je yKylaH
Opoj 3amoCICHUX Yy OJJHOCY Ha MPETXOAHH M3BEIITajHU NEPUOJ 3a 4, OMHOCHO 3a 2, KOJ JIUIa 3ayKCHUX
3a onpxaBame xurujene). PykoBommman Texumuke ciayxOe ca 10% pagHor BpemeHa, 3ajeqHO ca
Pedepentom 3a 6e30emHOCT U 3apaBibe Ha pamy Koju ca 30% panHor BpeMeHa panu y okBupy TexHuuke
ciyx0e, crapajy ce o crpoBohemy CBHX Mepa W TpoIeaypa MPONHCAHUX 3aKOHOM O 0e30eTHOCTH U
3apasby Ha paxy ([Ipwmor 10.9). ¥V mammexHoctn TexHuuke cirykOe je W eBUACHIHMja IETOKYITHOT
npocropa Pakynrera, OJHOCHO HEroBe HaMeHEe, Koja oOyxBara 0a3y mofaTaka O TEXHUYKHM
KanauTeTHMa ca MOBPIIMHOM, JIOKAIljOM, HAMEHOM MPOCTOpa M TpaduukuM npukazom. [Ipemopyka u3
MPETXOJHOT U3BEINTaja O CAaMOBPEIHOBamY KoOja ce THIlaja Kpeupama 0aze mojaraka MPOCTOPHHUX
kananureta Paxynrera, 3a unje cnpoBoheme je Omna HamiexHa TexHHUka ciyx0a, HHje ucrymeHa. U
Jajbe He MOCTOjU aXypUpaHa jeJMHCTBEHa 0a3a mojaTaka MpoCTOpHUX jenununa dakynrera, y OKBUPY
KOje je Cy jaCHO MMEHOBaHH KamnanuTeTH (IIPOBEPEHO W yCKIIa)eHO ca pealHUM CTamkeM) a CXOJHO
CIIPOBEJICHOM TIONHKCY, Cca CBUM NpHnaaajyhum atpuOytuMa (JIoKanuja, IMOBPIIMHA, TPEHyTHA HaMeHa,
nH(]pacTPyKTypHA ONPEMIBEHOCT, KallallUTeT).

@dakynreT je ¥ TOKOM MPOTEKIIOT TPOTOAWIIEr MEepUoJia HACTABUO Ca WHBECTUIIMOHMM pPajoBUMa Ha
srpagu DakynTera: KOMIDIETHO Cy peHOBHpaHW amdurearpu Al-AS, peHOBUpaH je y TOTIIYHOCTH
XOAHWYKH TPOCTOp Ha Mpu3eMiby | M 2, KOMIUIETHO je peHoBupaHa buOmuorteka ca mpunanajyhom
YUTAOHUIIOM U carpaljeHa je jour jeqHa pauyHapcka cana (cana @) Ha 4. cipary. [lepMaHeHTHO ce 0/1BHja
npouec ypehema npodecopckux KaOWHETa W KaHIEeJIapHja HEHACTaBHOT 0C00Jba, KA0 M OJp)KaBambe
ciymraoHuna (Kpeueme, 3aMeHa HaMellTaja, v CIL.).

Onpema

VYuuepsurer y beorpaay — ExoHoMckr (akynTeT pacronaxe aJeKBaTHOM U CABPEMEHOM TEXHHYKOM
ONpeMOM 3a H3BOljere HacTaBe y CKIaay ca MoTpedama CTYAMjCKUX Tporpama 3a CBa TPH CTEleHa
aKaJeMCKUX CTY/Hja, OJHOCHO 3a CIPOBOlEhe HAYYHOHUCTPAKUBAUKOT U CTpydyHOr pana (Tabemna 11.2).
Peu je 0 pauyHapckoj ompeMH Y paduyHApCKHM cajlama, CAOylIaoHWIama u ambureatpuma dakynrera,
Bubnmorenu, moToM cepBepcKoj OIpeMu, aKTUBHUM MpexHUM ypehajima, Buieo onpemu y ampurearpuma
U chymaoHuiiama u codreepckoj ompemu. CBeMy Tome Tpeba J0jaTH W ONpEMy Koja ce Hajlasd y
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KaOMHETHUMAa HaCTaBHUKA U capaJHHKa, KaHIelapyjaMa CTPYYHUX clyOu 1 neHTapa ®akynrera, OIHOCHO
CTYACHTCKHX OpraHu3aluja, coTBEpCKy OMpeMy U LeTOKYIHY HHCTaNauony onpemy. O ykynHor 6poja
pauyHapa Ha Dakynrery, 238 padyHapa HaAMEHCHO j¢ HEIOCPEIHO CTYIEHTHMAa - CBH OAroBapajyhmx
TeXHUIKUX nepopmancu: caga A ca 20 pagHuX cTaHHWIA 3a MOTpebe HacTaBe W McHHUTa, cama b ca 19
pagHMX CTaHWIIA 3a TOTpede CIoOOTHOT pada cryaeHata, cama L[ ca 21 pagHoMm cranmiioMm 3a morpede
HacTaBe M WCIHTa, cana [ ca 46 pagHux cTaHWIA 3a MoTpede HacTtaBe W WcmuTa, cana E ca 71 pagHom
CTaHWIIOM 3a ToTpebe HacTtaBe W ucnurta, cama @ ca 61 pagHOoM craHuWmoMm, kKao u 26 padyHapa y
amdureaTpuMa 1 ciuymaoHnuama u 9 pauynapa y bubnuorenuun. McroBpemeno je 20 HacTaBHUX caya U 6
amdureaTapa onpeMsbeHO (PUKCHUM IMPOjEeKTOPOM 3a moTpede n3Bohema Hactase. [loapiiky HacTaBHOM
mpolecy npeacraBba U oko 200 pauyHapa y kaOMHETMMa HACTaBHHMKA U CapaJlHUKa M KaHIelapujama
CTPYYHHX CIyOH (CTYyJEHTH MOTY Ja KOpUCTE pauyyHapcKe M MPEKHE pecypce Yy OKBHpY KaHIelapuja
CTYIEHTCKHX opraHu3aiuja u y CTyIeHTCKOM KIIyOy, Tlie Cy IOCTaBJ/heHa YeTupH padyHapa). CTyaeHTnMa
1 3amociieHuMa o0e30eheH je mpHCTynm MpOCTOPHjU 3a YMHOXKaBame Marepujana ((poToKommpame H
[ITaMITake), OJJHOCHO Hape3WBame M CKeHHWpame (HabaBibeH je u HOBU ckeHep amapat (OLIP)). IIpexo
switch-eBa cBe caiie Cy moBe3aHe Ha CTYACHTCKH /IO JIOKATHE padyHapcke Mpexe DakynreTa, a mpeKo me
Ha Akanemcky mpexy Cpouje u MHTepHer.

Jlokanmua pauynapcka mpexa (LAN) dakynrera momurnyra je 1997. ronumHe W MOKpPHBA CBUX JCBET
crparoBa 3rpaje PakynreTa ca oko 450 mpukibyuaka u WiFi curnamom. Bpsuna mpesxe je ox 100Mbps 10
1Gbps. Jlokanna pauyHapcka mMpexka Dakyntera noeezana je Ha AMPEC (Akanemcky mpexy CpoOuje) u
Ha UnTepHeT mpeko PauyHckor nienTpa YHuBepsurera y beorpany (PLIYDB) ontrukum guaKoM Op3uHe 1
GBps u SHDSL (backup) muanjom 6p3ute o1 2 MBps. ¥V okBupy Ciysx6e 3a HnHPOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
XOCTYyjy ce 0a3e CTyJeHTCKe eBHCHIIM]jE, Kao U MHTepHeT cepBucu Dakynrera: Name cepsep, Web cepsuc
ca 3BaHn4IHOM Web npesenTarjom @akymnrera (Www.ekof.bg.ac.rs), cryaentcku web cepsuc, mail cepsrc
3a 3aIoCJICHE U 3a CTyJIeHTe, ProXy cepBep u Apyru. bexxnyna pauynapcka mpexa (WLAN) dakynrera ce
cacroju o 35 accesspoint-a, a 6exxuuHa akageMcka Mpexa Eduroam ox 13 accesspoint-a. Curnanu ooe
Mpexe MOKpuBajy cBux 9 crparoBa 3rpage. On 2014. ronuHe yBOAM ce BUpTyalu3anuja GaKyITeTCKUX
cepBepa HaOaBKOM MojepHHX cepBepckux u Storage cucrema (IIpusior 9.7). ®akynrer uma u 10
cepBepcKkuX BuUpTyanHux MamuHa U 10 cepBepckux pauyHapa y CoOm ca cepBepuma u codTBepe ca
NpUCTYIIOM OpojHMM 0a3ama mojaraka: E-Views — cTaTHCTHUKH mporpaM 3a €eKOHOMETPH)jCKE aHalu3e,
SPSS Statistics — mporpam 3a craTUCTHYKY aHATU3Y, Stata — mporpamM 3a CTaTUCTHYKY aHAJIM3Y MOJaTaKa,
CESIM - Business Simulation Games, Refinitiv, Dun & Bradstreet — Poslovna Risk optimizer (Ta6ena 11.2
u Tabema 11.3).

Crynentuma u cBuM 3amnocieHnMa Ha dakyntety omoryhieH je HeoMeTaH MPUCTYI CBUM HMH(OpMaljaMma
BE3aHHMM 3a CTYJIUje, OJHOCHO CBE MPOIIECe KOjH ce 0/1BUjajy Ha DakynTeTy, a TOo Ce PeJA0BHO 00jaBibyje
Ha uHTepHeT crpanui Paxynrera (Www.ekof.bg.ac.rs) u ornmacHoj Tabnu @akynrera. TokoM mocienmbe
Tpu roauHe Pakynrer je HacTaBUO paj Ha yHampehemy paga CryneHTcke cimyxOe y nenmy Bohema
eBHJICHIMj€ M KOMYHHUKAIIUj€ ca CTyICHTUMa, HAPOYHTO Y peliaBamy MoJION u xxkanou crynenata (I1puor
10.7). LenTap 3a capaamy ca MPUBPEIOM, KOjU BOJM KOMYHHKAIIH]Y Ca HHTEPHOM H €KCTEPHOM jaBHOCTH,
penoBHO, Ha 3BaHMYHOM cajTy DakynTera, 00jaBibyje BECTH, aKTyenHe Aorahaje, HHPpopManuje 1 akTyeIHe
KoHKypce. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje mpaBoBpeMeHa MH()OPMHCAHOCT CTyAeHaTa W 3aloCIICHHX Ha
dakynreTy 0 CBEMy IITO je 0] FbUXOBOT HHTepeca.

Cnyx0a 3a Ha0aBKy, pECTOpPaH M KaHTUHY CTapa ce O IIPaBOBPEMEHO] Ha0ABIM LIEIOKYITHOT MOTPOIIHOT
Matepujajia 3a HeoMmeraH paj Pakynrera, HaOaBIM ompeMe W mnpaTehux KOMIIOHEHTH, Ka0 U OCHOBHHX
cpencraBa 3a pan kantmHe u pecropaHa ([Ipmmor 10.8). HcroBpemeno, obOez0eheme kBanmureTa U
LENOKYIHY HH(POPMAIMOHY oApIKy npyxa Ciryxo0a 3a uadopmanone rexnoioruje ([Ipuor 9.7).
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AHanu3y TpeHyTHE CUTYall{je [0 MUTaky KBAIUTETa IPOCTOPa U ONpeMe, 1aTe Ha OCHOBY PaCIIOIOKUBUX
MoJiaTaka u M3BEIITaja HaJUICKHHUX CTPYYHHUX CIYKOU M OpraHa MoclioBolemba, HEOXOIHO j& TOMyHUTH U
pe3yATaTiMa CTyJSHTCKOT BPEIHOBama KBAaJMTETa MPOCTOPHHUX KalaluTeTa, ycioBa U paja CTPYYHHX
CITy>KOH, OJTHOCHO BPETHOBaa 3aJI0BOJHCTBA 3AMIOCIICHIX KBATUTETOM YCIIOBA 3a PaJl.

dakynreT peIoBHO CIPOBOIN MOCTYIKE CTYACHTCKOT BPEIHOBAKA MPOCTOPHE CMEINTCHOCTH U TEXHHYKE
OTIPEMJBEHOCTH, Ka0 M OJIpJKaBama MpocTopa y cMuUcTy onpemibeHocTH u xurujeHe ([Ipumor 10.2). [Ipema
pe3yJTaTiMa CIPOBEJICHUX aHKeTa 3a MOCIEEh¢ TPU IIKOJICKE FOJIMHE, TPOCTOPHA CMEIITEHOCT CTPYYHUX
CIIy>KOHM je OllerheHa CIMYHO Kao U Yy MPETXOJHOM MEPUOy — PelaTHBHO BHCOKHMM M 33[10BOJbaBajyhum
ouenHama. lllto ce oapxkaBama XHWIHjeHE NPOCTOpa THYE, OHAa je Mely CTyAeHTHMa OlemeHa
3aJI0BOJbaBajyhie, ca HAIOMEHOM Jia j€ HajHWKE OICHkhCHA XUTHjeHa ToajeTa (OICHE Cy CIIMYHE Y CBE TPH
mocMaTpaHe MIKOJICKEe TOAWHE W Ha CBa TpW HHMBOA CTyAMja). Y BHIIe HaBpara mel)y oarosopruma Ha
OTBOpPEHa TMHTama, CyrepucaHa je IMoTpeda peHOBHpama ToajeTa W HHXOBE O00Jbe XUTHjeHE U
OTPEMJBEHOCTH (TOANeT Mmamup, yOpycH, cymadn 3a pyke u ci.). CTyZeHTH MacTep CTyAHja BHCOKO
OIIeEY]y MpocTOopHE ycnoBe. [[ppuMeTHO je na je KoJ1 cTyieHaTa CBUX HIBOA CTY/I1ja HajMarhe 3a7J0BOJECTBO
TEXHUYKOM omnpeMIbeHomihy bubnmoreke, MoK cy HajBUIIE OleHE MOOWIA ONMPEMIBEHOCT PadyHaApPCKUX
YYUOHHUIIA.

Ca gmpyre cTpaHe, OlLicHe CTy/A€HATa KOjH Cy 3aBPIIMIM OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIuje — AUIUIOMHPaHU
CTY/ICHTH, TIOKa3y]y PEJIaTHBHO 33JJ0BOJHCTBO yclIoBHUMaA Koje UM DakynTeT mpyxa, Ipu YeMy HE3HATHO
Bapupajy OLEHE IOjeAMHAYHUX IOKa3aTejba OJ TOAWHE A0 TroAvHe. JUmmoMupaHu CTyAEHTH MacTep
CTy/Hja aHKETUPAHU Cy 3a JIBe mKoycke rogunae, 2020/21. u 2021/22. ronuHy, U y TOM [IEPHOAY IPUMETaH
je He3HaTaH maj yKymHuX npocednnx omneHa (IIpuor 4.1). UHEIUKaTUBHO je [1a je ¥ Y OBOM CTYJE€HTCKOM
BpPEIHOBaKY OINPEMIBCHOCT bHONMHOTEKe padyHapCKOM ONpPEeMOM J00HMIIa HajHIKE OIeHe, IOK je
OTNPEMJbEHOCT KOMITjYTEPCKUX YYHOHHIA Mely HajBUIINMA (HAIOMHEEMO JIa Cy Y TMOCIEAR0] IIKOJICKO]
TOJIMHY CTYACHTHU OILICHUBAIM ONPEMJBCHOCT bubinoreke kakBa je Ouiia mpe peHOBHpamba jep j& CBeUaHo
OTBapame OMIIO HAa CaMOM ITOYETKY HOBE IIIKOJICKE TOJIHE).

VY 00e aHKeTe BUCOKE OlleHE JJOOWIIN CY U ONPEMIBEHOCT CTYIEHTCKE KaHTHHE, Ka0 ¥ OJJp)KaBambe XUTHjeHe
y cilymaoHuIaMa u (akyJaTeTCKOr MPOCTOpa FeHepajHo, a HIKe oleHe Omie cy ynyheHe oapikaBamy
XWTHjeHe CTYAEHTCKHX ToaseTa. Takohe, cyrecTuje Be3aHe 3a HPOCTOP M ONpEMY, KOje Cy CTYIEHTH
VIYTHIM KPO3 OTBOPEHO NMUTAHkE, JOMUHAHTHO ce TUYy noBehama KamanuTeTa YUTAaOHUIA, yHaNpehema
ONPEMJbEHOCTH KaHTHHE M ILIMpEHa acopTUMaHa Npou3Boaa (y3 HAOMEHy Ja CTYyACHTH Yy OKOJIHHU
dakynreTa HEMAjy HU je[IHY CTYIEHTCKY MEH3Y), Kao u yHanpehema padyHapcke onpeMe y pocTopuma
BaH padyyHapcKux Jaboparopuja.

3anocnenu cy reHepaiHo TIO3UTHBHO OIICHWIIN CBE MOKa3aTesbe KOjU ce THYY MPOCTOPHUX KalaluTeTa u
yCJIOBa 3a pajl, C TUM HITO Cy OIIEHE 3al0oC/IieHUX y HeHactaBu Heturo Hike (ITpusor 10.3).

KoHTpona kBanuTeTa npocTtopa u onpeme

KoHTposa kBasmmTeTa mpocropa U OlpeMe CIIPOBOAM C€ O]l CTPaHE OpraHa IMOCIIOBOhema Kpo3 yHaIpe.
yTBpleHe Mpoleaype, opraHa pykoBoljema Kpo3 PEIOBHE HW3BEIITaje CTPYYHHX CIYKOM W IIEeHTapa
Qdakynrera, Ka0 M OJ CTpaHE CTyJeHaTa M 3amocieHuX Ha DakynTery y pPEeIOBHUM MOCTYILHMMA
BpEIHOBaa 33/I0BOJHCTBA OMPEMOM, IIPOCTOPHUM KaNaluTeTuMa u yCIOBUMa paja.

KoHnTpoJsa kBaauTeTa MpocTopa U onpeMe NMyTeM MHTEPHUX Mpoleaypa 06aBjba ce TIEPMAaHEHTHO H
MoJIpa3yMeBa palioHaIHy Ha0aBKy TOTPOIITHOT MaTepHjaia U Op30 OTKJIAmkame KBapOBa HA TEXHUYKHM
ypehajumMa y UMby HHXOBOT HECMETAHOT (YHKIMOHHCAama. TexHuuka ciayxOa Dakynrera oOaBiba
PEAOBHY KOHTPOJIY YCJIOBA Y IIPOCTOPY HAMEH-EHOM 32 PaJ| 3al0CICHHUX U CTYJIeHATa, CTapa Ce O XUIHjeHH

93


https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf

MPOCTOPa, UCHPABHOCTH EJIEKTPUYHE, BOAOBOJHE U KaHANMHU3aUOHe Mpexke. O peloBHO] U IPaBOBPEMEHO]
HabaBLU ONMpeMe W OCHOBHHX CpEZcCTaBa 3a pal KaHTHHE W pecTopaHa Opune ce CmyxOa 3a HaOaBKy,
pectopad u kanTuHy. Ilponec HabaBke cpeicTaBa U ompeMe OYIETCKUX KOPHCHHKA jaCHO je 3aKOHCKU
perynmcas, a je y OKBHpY oBe ciyx6e dhopmupan Tum 3a nianuparse nabasku, Kora unHe PykoBoammarg
Cnyx6e u CTpydHu capaTHUK 3a jaBHe HabaBke. Kpo3 mpaBHO perymuicane TeHIepCKe mporeaype HabaBke
MaJie ¥ BeJIMKe BPETHOCTH, IPHUIIPEMA]Y CE U pealin3yjy cBe HabaBke Ha DakynTeTy, yKibydyjyhu u yciyre
HEOIXoAHe 3a HeoMeTaHo ¢yHkuuoHucame @akynrera. Tum ce crapa u 3a crnpoBoleme CBHUX
WHBECTUIMOHHUX panoBa koje Paxynrer mpeny3uma (IIpunor 11.2). Tum 3a jaBHe HabOaBKe mpHUIpeMa
npeanor Ilnana jasnux nabaeku, KOju ce paaud UCTOBPEMEHO Ca U3PaZoOM U JOHOIIeHmeM DuHaHCujckoe
nrana @axynmema, OJHOCHO KalleHIapa aKTHBHOCTH y TOCTYIKY IUTaHUpama HabaBku. Ciyx0a 3a
WHPOpPMALIMOHE TEXHOJIOTH]jE j€ HaAJIe)KHa 32 KOHTPOJIY CBUX MpoIleca Be3aHUX 3a KOpuIheme onpeMe Ha
dakynreTy, OZHOCHO NIPABOBPEMEHO MH(OPMUCAHE HAIUISKHUX CIIy)KOM HabaBke U ynpase Pakynrera o
moTpebu HabaBKe HOBE OIPEME WIIH a)XypHpama 1mocTtojehe copTBepcke ompeme.

[IpenBuheno je na pykoBoauorm Texunuuke ciyx0e, Cayxbe 3a nHhopMarmone Texaonoruje u Ciayxoe
3a HabaBKy, pecTopaH M KaHTHHY peloBHO noxHoce Jlekany MH(pOpMaIujy O CTamkby IpoCcTopa U ONpeMe
npe oTIounmbama HoBor cemectpa (IIpusor 4.3), kako OM ce MOIJIO pearoBaTi Ha BpeMe Ha HeaJleKBaTHE
MPOCTOPHE YCJIOBE ako TIOCTOje, HEaJeKBATHY ONPEMJbEHOCT KaHTHHE, OJHOCHO CIIyIIAOHHIIA,
paduyHapCKMX caja W JIpyrux mnpocropuja. Takohe, T u3Bemraju Ou Tpebaso aa Oyay OCHOBa 3a
pa3marpama HOBUX IpojekaTa Ha DakynTeTy Koju OW yHaIpeausid MPOCTOPHE KamaluTeTe U HUXOBY
ompemibeHOCT. OHO IITO ce pemnoBHO oOaBiba jecTe m3BemTaBame CiyxbOe 3a Hab0aBKy, pecTopaH u
KaHTWHY, y IITa je YBPIITEHA W aHAIHM3a CTama U morpeda ox crpane Texumuke ciayxbe n Crmyx0Oe 3a
nH(pOpMaIMoHe TexHomoruje, Tako aa I[lpogexan 3a ¢unancuje u mehyHapomHy capaamy U Jexan
CaunmaBajy IUIaH Ha0aBKH MOTpeOHE OompeMe, a y CKIany ca YCBOjeHUM QDUHAHCUJCKUM NAAHOM
Daxynmema. TuM 3a mnanupame HaOABKH, HajMamke J1Ba MyTa TOIUIILE, TogHOcH Jlekany M3zgewmaj o
u3epuleHUM jagnum Habaskama onpeme u ypehaja, a y by aHAJIN3€ OJCTyIama 0] YCBOJEHOT IIaHa U
JIOHOIIEeHa 071aroBpeMEeHNX KOPEKTHUBHUX OJUTyKa.

KonTposia kBajuTeTa nmpocropa u ompeMe Kpo3 CTYJAEHTCKO BPeIHOBaH€ YCMEPCHA je Ha OILCHY
KBaJIUTETa MPOCTOPHHUX KaMalUTeTa, ONPEMIbEHOCTH U YCIIOBa 3a Pajl, K0 U KBAIUTETA CTPYUHUX CITYKOH
W pajia 3arocjeHuX Y TUM ciiyx0ama. [TocTynak CTyIeHTCKOT BPEAHOBaA CITPOBOIH CE jETHOM TOJIHUIIHE,
KpOo3 JIBe aHKeTe: Aukeme mekyhux cmyoenama c6a mpu HU80A cmyouja O Keamrumemy HeHACMAGHe
noopuike U Ankeme OUNIOMUPAHUX CIYOeHAMA 0 K8ATUMemy HACMABHO2 NPoyeca, HeHacmasHe noopuiKe
u cmyoujckoe npoepama y yeaunu. IlpBy ankery cnpoBoiau Komwcuja 3a 00e30eheme u yHanpeheme
kBanutera Ha Dakynrety, a Apyry Komucuja 3a yaanpeheme kBanureTa HactaBe Ha dakynrery. Komucuje
aHaNM3Mpajy pe3ysiTaTe U caunibaBajy M3BEIITaje O pe3yaTaTuMa CTyJeHTCKOT BpeJHOBama Koje ynyhyjy
JlekaHy, oqHOCHO ynpaBu DakynTera.

KonTposa kBajuTeTa NMpocTopa M onpeMe Kpo3 BpeIHOBAaH€ 0/ CTPaHe 3aMOCJEeHHX TMO0Jpa3yMeBa
MPUKYIUbAbE MOJIaTaKa O 33J0BOJHCTBY 3aI0CJIEHUX Y HACTABH M HEHACTaBH yCJIOBUMA paja, IPOCTOPHUM
KalmanuTeTIMa W HHUXOBOM OIpeMJbeHOIINy (BeMWmuMHa mpocTopa, ypeheme mnpocTtopa, KBaJUTET
TeXHUUYKHX yCJIOBa 3a 00aB/bamke 10Cja, YUCTONa paagHOr MpocTopa U 0e30eaHoCT Ha paay). OBy aHKETY
cnpoBoyin Komucuja 3a 06e36eleme u ynanpeleme kBanurera Ha @akynrery jenHom rojumme. Komucnja
aHaNM3Mpa pe3yiTaTe U cayMibaBa M3BEIITaj O pe3ylTaTiMa BPeIHOBamba, KOjH 1majbe JlekaHy, OJJHOCHO
ynpasu dakynrera.
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0) AHAJIM3A CJIABOCTHU U ITOBOJbHUX EJIEMEHATA

MHNPEJHOCTH CJABOCTH
HcnymeHocT cTaniapaa y norieny +++ | OTexaHo MUPEHE MPOCTOPHUX +++
IIPOCTOPHMX KaIlallUTETa karanuTeTa PaKynTeTa HAMEHBECHUX
HacTaBU
AJIEKBaTHOCT ONpEMe y KOMIIjyTEePCKUM ++ | HepenoBHo axypupame 6aze mogaraka ++
naboparopujama ¥ CIylIaoHUIIaMa MPOCTOPHUX KanaIuTera
KonTtunynpanu paj Ha onpemamy U ++
yHamnpehewy pagHor mpocropa
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
MebhyHaponHu POjeKTH MPEKO KOjuX ce +++ | OrpanndeHe MOryhHOCTH HIMpemHa +++
MOJK€E JOJATHO BPIIUTH yHanpeheme onpeme IIPOCTOPHMX KaIlallUTETa
Crynupame Ha TaJbHHY Kao pa3BOjHA IIIaHca ++ | 3aKOoHCKe MpenpeKe y JOMEHY ++
3aII0I/baBarba y HEHACTaBU
Ckaita 3a KBaHTU(HUKAIH]y TIPOIEHE: +++ - BUCOKO 3HAa4YajHO; ++ - Cpe/iibe 3Ha4ajHo; + - MaJIo
3HAYajHO;
0 — 6e3 3HauajHOCTH

Ouena ucnymenocTH crangapaa 11: Ha ocHoOBy omuca, aHaiu3e W MPOILICHE TPEHYTHE CUTYallHje
yrBpheHo je na je YHuBep3uteT y beorpamy — ExoHOMCKHU (akynreT 00e30e1uo ajeKBaTaH OOMM U
CTPYKTYypy TIpocTOpa, Kao H aJeKBaTHy oOmIpeMy 3a moTpedc oJBHjalba HACTaBHOT TMpolieca,
HAayYHOUCTPAKMUBAYKOT W CTPYYHOT paja, W pa3BUO OATOBapajyhe cucTeMe KOHTPOJE, OIHOCHO
yHanpehema KBanurera, unme je ucnynuo Cmanoapo 11.To oyeryjemo sucoxo snauajuum (+++).

B) MPEONTIOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAINPEHEHE CTAHOAPAOA 11

Ha ocHoBy omuca, aHanu3e U MpOLEHe TPEHYTHE CUTyalHje TI0 NMUTamby KBAJUTETa IPOCTOpa U OMNpeMe
WJCHTHU(QHUKOBAHE Cy CIa0OCTH W TIOBOJBHH €NIEMEHTH y OKBUpPY craHaapia 11. YV ckmamy ca TuM,
IpeIoKeHe Cy Mepe U aKTUBHOCTH 33 HErOBO Jlajhe yHanpeheme:

1. YuunuTH HonaTHe Hamope y MpaBily W3HANAKEHA ONTUMATHUX PElIeHha 3a MPOIIHPEHE MPOCTOPHHUX
kananurera Pakynrera, Kako Kpo3 aHaJIM3Yy PACIOIOKHMBUX MOIYNHOCTH ca OCBPTOM Ha PEajHOCT
BUXOBE peaju3aluje, TaK0O M Yy KOHTHHYHPAaHOM TpaXelky pellekha Yy OKBHPHMa HHTEPHE
peopranmzanje mnpoctopa. OBO je HapouuTo BakHO WMajyhn y Buay mnorpely yckialjeHocTH
MPOCTOPHUX KamaluTeTa ca YKYMHUM OpojeM cTyneHara, Kao M THOoTpebe cTyleHaTa M HaCcTaBHOT
IpolLeca Kajia je ped 0 CTPYKTypH IPOCTOPHUX KallaluTeTa.

Hocwunan akrtuBaoctu: Jlekan @akynrera y3 noapmky Texauuke ciryxoe u Ciyx0a 3a OmiuTe U npaBHe
IIOCJIOBE.

2. Kpeupartu 6a3y moaaraka npoctopHux kamanurera dakynrera Koja he ce pesloBHO aKypHpaTH, a y
OKBHpY KOj€ jeé HEOIXOJHO jaCHO MMEHOBATH KalalUTeTe W M3BPLIMTH yCKiIahuBame ca peaHuM
CTameM a CXOJIHO CIIPOBEJICHOM TIOMKCY U JIOJATH UM CBE HEOITXOIHE aTpuoOyTe (JI0KaIija, IOBPIIHHA,
TpeHyTHa HaMeHa, MH(PPACTPyKTypHa ONPEMJBEHOCT, KalalnuTeT), Kao W yOalWuTH IMOAATKE O
WHCTaJaljamMa rpey3uMajyhu ux u3 pacoioKuBe JOKyMEHTaIlH]e.

Hocunan aktuHocTH: PykoBojunan TexHuuke ciyxOe y3 mompmky Cmyx0a 3a mHPOpManuoHe
TEXHOJIOTHjE.
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r) NTOKASATEIbU U NPUNO3U 3A CTAHOAPA 11

Ta6esa 11.1. YkynHa noBpuruHa (y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M N3HAJMIJbEHHU IPOCTOP) ca
MOBPIITMHOM o0jekaTa (aMmpuTeaTpy, YIMOHHMIIE, JIA00OPATOpHje, OPraHU3aIMOHE jeAUHUIIE, CIYxK0e)
Ta6ena 11.2. JIucra onpeme y BIaCHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja CE KOPUCTH Y HACTAaBHOM
MpoIecy U HAyYHOUCTPAKUBAUYKOM pasy

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4HEe U CTpyHE Oa3e

IIpuitor 11.1 Criopazym o0 OCIOBHO-TEXHUYKO] Capalibu

IMpuutor 11.2. [TpaBunauK 0 O1rkeM ypehuBamy mocTynka jaBHe HaOaBKe
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CTAHOAPO 13

YNOIrA CTYOEHATA Y CAMOBPEOHOBAHKY
U NMPOBEPU KBAJIUTETA
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Bucokowkoacke ycmanoese ode3oehyjy 3nauajuy ynozy cmyoenama y
npouecy ooezoelherwa keanumema u mo Kpo3 pao cmyoeHmcKux
Op2anu3auuja u cmyoOeHmcKux nPeoCmasHUKa y meaiuma 6UCOKOUIKOJICKe
ycmanoee Kao u Kpo3 AaHKemuparme cmyoeHama 0 Keaaiumenty
8UCOKOWKOICKe YyCMaHoage.

a) Ornuc, AHAJIIM3A U NPOLUEHA TPEHYTHE CUTYALUJE

Vuusepsurer y beorpagy — ExonoMmcku ¢axynrer je y mpouecy ymnpaBibamba KBAUIUTETOM y 00IacTH
obe30ehema ymore cryneHata y caMOBpPEIHOBAmbY W INPOBEPH KBAIMTETa CIIPOBEO OCHOBHE 3aJaTKe
IJIaHUpamka, KOHTpoJe, 00e30ehema u yHanpelhema kBamTeTa y 1atoj odnactu. DakynreT je 00e30eauo
yCIIOBE Ja CTYACHTH MOTY HCKa3aTH CBOjeé MHUIUBCHC O CTPATEerHjd, CTaHAapuMa, MOCTYMIUMa U
JOKYMEHTUMa KojuMa ce o0e30elyje KBamuTeT BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJbyuyjyhu mocTymak
CaMOBpETHOBamA U OlCHUBAKE KBATUTETA. Llenokynan nmporec KOHTPoJe KBaJUTETa jeIHUM 3HA4YajHUM
JIEJIOM TI0YHBA Ha MOAANMMa KOju ce 100Wjajy TUPEKTHO Of CTyleHaTa, a Kpo3 aHKeTe KOje Ce PElIOBHO
crposoze (ITpusor 13.4 u [puor 13.5).

O6e36ehere ynore ctyaeHata y camoBpeAHOBaky U NPOBEpPU KBanuTeTa

Yuusepsurer y beorpany — Exonomcku ¢akynrer, moueB on 2008. roamHe, mMa jacHO aeHuHHCAHY
WHCTUTYIIMOHAHY OCHOBY 3a IIYHO YKJbyUHBa-€ CTy/ICHATa Yy Tporiec mpahema, KoHTpoIe, 00e30ehema n
yHanpehuBama kBanutera Ha Pakynrery. Pakynter je 00e30enuo akTHBHO ydwemihe cryneHara y
JIOHOLIEWY M crpoBohemy cTpaTeruje, crangapiaa, MOCTYIKa U KylnType oOe30eljema KBanuTeTa mpeko
CTyIeHTCKOT mapliaMeHTa, OJTHOCHO MPEKO aKTUBHOT yuemnha CTyAeHaTa y pally pa3IMuuTHX cyOjekara
o6e36ehema kpanmureta (IIpunor 13.1): HacraBHo — Hayuynor Beha ®axynrera (IBajeceT jenaH 4iaH),
CaBera Q@akynrera (detupu wiaHa), HacrtaBHe kommucuje (et wiaHoBa), J(MCIMIUIMHCKE KOMHCH]jE 3a
yTBphHBame 0JrOBOPHOCTH CTy/eHaTa (1Ba WwiaHa), KoMucuje 3a opraHu3oBame 1 ClpoBolerbe mocrymnka
CTYJICHTCKOT BpEIHOBama IIEAArolIKOr paja HAacTaBHUKAa M capajHuka (nBa uimana), Kommucuje 3a
o0e3beheme n yHanpeheme kBamuTera Ha Dakynrety (1Ba wiaHa), Komucuje 3a npaheme n yHanpeheme
kBanuTeTa HactaBe Ha @Dakynrery (jeman uwiaH), Komucuje 3a camoBpenHOBame (qBa wiaHa), ETnuke
Komucyje (nBa wiaHa) u CraryrapHe KomwucHje (JBa wiaHa). YuemheM y paay CBUX OBHX OpraHa u
KOMHCHja, CTYACHTH Cy aKTHBHO YKJbYYCHH Y TpoOIlece MEPMaHEHTHOT OCMHIILJbaBambha, pean3aliuje
pa3Boja W eBalyanuje CTYJAMjCKHX Mporpama y OKBUPY KYPHKYJIyMmMa W pa3Boja HACTaBHOT Mpoleca y
nenuHu. Pakynrter npyxa U GUHAHCH]CKY MOJPUIKY CTYJSHTCKHM OpraHu3anyjama Kako O MOTIIoMOrao
aKTHBHO YYECTBOBAIE CTy/ICHATA U FbUXOBUX OpraHu3alyja y crpoBohemy cTparerije KBIUTeTa.

Crynentu YHuBep3ureta y beorpany — EkoHoMcKor ¢akyinrera cy, nmpeMa Baxxehoj 3aKOHCKO] peryJIaTUBH,
OpPraHM30BaHH Y CTYJISHTCKE OpraHu3aidje, a Kpo3 (QyHKuuoHucame CTyJeHTCKOT IapiaMeHTa
(meraspumje 'y Cranmapnay 8: Ksamuter cryaenara). Ha ®akynreTy MOCTOjU BHINIE CTYICHTCKHX
opraHmzaiiija Koje 3acTymnajy cTyJaeHre kpo3 CTyIeHTCKH NapiaMeHT U Koje opranusyjy OpojHe norahaje
U aKkTMBHOCTH 3a cTyieHTte ®Pakynrera: Cases cmyodenama Exonomckoe gaxyimema — CCE®
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/savez-studenata-ssef/), Cmydenmcka VHUja
Exonomckoe gaxynmema — CYE® (http://lwww.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/studentska-unija-
suef/), I'pyna 3a CIIEKO® (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/grupa-za-spekof/), CE®A
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— Cmyoenmu Exonomckoe paxynmema (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sefa/). Ha
dakynreTy ce Haja3M M KaHIENapuja HajcTapuje CTyIeHTCKe opranusanuje Ha csery, AIESEC, koja
aKTUBHO yUeCTBYje y OpojHUM MPOjeKTHMAa ca CTyACHTHMA QPaxkynreTa
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/aiesec/). Crymentn ®akynrera cy y MPETEKIAM
roguHaMa OCHHMBAJM | JPYyTe OpTaHU3alldje Koje Cy Omie ycMepeHe Ka pealtu3aliju oapeheHnx nieja nim

IIPUMCHHA CTCUYCHUX 3Hamba u BCIIITHHA: MapKemuHe paduormua
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/marketing-radionica/), Llebamnu K16
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/debatni-klub/), EKOF Media Group

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-media-group/), EKOF Case Study Club
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-case-study-club/), Sustainable Development Club
(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sustainable-development-club/),  Cnoprcku  xiy6
Exonomucm  (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sportski-klub-ekonomist/).  Ctymentu
dakynrera umajy W cBoj dvacomuc Mononoa/lucem (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-
zivot/monopollist/) cryaeHTcKuM rIacHIoM ac AyroM TpaauiijoM (He usnasu ox 2021. romune).

Crynentu YHuBep3utera y beorpamy — EkoHoMcKor (hakynTeTa opranu3yjy BeJIHKH Opoj BAHHACTaBHUX
AKTUBHOCTY 3HAYajHUX 32 Pa3B0j CIIOCOOHOCTH, 3HAa U BEIITHHA CTYACHATA U Pa3BOj JIOKATHE 3a)eIHUIIE:
CTYIEHTCKe KOH(EpeHIHje, EeKCKyp3HWje M U3JIeTe, YYEeCTBOBAKE y CTPYKOBHHUM U CIIOPTCKUM
TaKMUYCHHMa, OPraHU30BakE TOCTYjyNHX MNpenaBamba W PaJudOHHUIA, OPTaHU30BAKE CIOPTCKUX H
KyJITYpHUX norahaja, XyMaHUTapHUX BedepHM M akuuja ¥ ci. HaumH M mocTymak OpraHu3oBama
BaHHACTAaBHUX aKTUBHOCTH, KOje Cy Of 3Hauaja 3a DakynreT W cTyaeHTe u uMajy noapuky dakyinrera,
ypebenu cy Ilpasunnukom o eamnacmasnum akmusHocmuma cmyoenama Exonomckoe gaxynmema
(ITpwtor 8.12). Tonpiuky oBuM akTUBHOCTUMA DaKynTeT NpyXka y CKIaay ca HaBeJICHHM MPABHIHUKOM,
OJHOCHO [Ipoyedypama opeanuzo6ara 6aHHACMAGHUX AKMUBHOCMU cmyoeHama Ha Exonomckom
gaxynimemy y Beozpady (ITpusor 13.2). OBUM JOKyMEHTHUMA jacHO Cy Je(HHUCAHH N300p BaHHACTABHUX
aKTUBHOCTHA Koje ce (WHAHCHPA]y W3 CONCTBeHHMX cpeacTaBa Dakynrera, HHUXOBA peaNH3alidja,
M3BeITaBamke O 00aBJFEHNUM aKTHBHOCTHMA W Kopuiiheme oOenexja Pakynrera. OBe aKTUBHOCTH CY
obaBe3Hu Aeo u Puuancujckoe niana Paxyimema.

KoHTpona kBanuTeTa ydvewha cTygeHaTa y camMoBpeaHOBaky WM MNpoBepwu
KBanuteTa

Iporiec KOHTpOJIE cMaTpa ce jeTHUM O] KJbYUHHUX 3ajiaTaka y yrnpaBibamy KBanuteToM. Kana je y nutamy
00e30eheme yiore cTyiIeHaTa y CaMOBpPEIHOBaY M IIPOBEPH KBAIMTETA, KOHTPOJIA CE& CIIPOBOJIH O] CTPaHe
@akyJITeTa U 0J] CTpaHE CTyJIeHaTa.

dakynTeT ce crapa Jla c€ y CBHM TeJIMMa, Y KOjUMa je TO NPaBHOM peryjiaTUBOM mpensuljeHo, Haly
MPEICTaBHUIIM CTYJICHATa, a CTYJCHTH CE ca CBOje CTpaHe HACTOje J1a TO ydeiihe IpaBoBPeMEHO 00e30e/1e.
HcToBpeMeHo, yiiora cTyJeHaTa y CaMOBPEHOBAabY U MPOBEPH KBAIUTETA HUjE CaMO Y apTHIUIHPabhY
y tenuMa Dakyntera, Beh U y HHUXOBO] aKTUBHO] YJIO3U Y OLICHH KBAJIUTETA PA3IMUUTHX O0JIACTH KPO3
CTYJICHTCKE aHKeTe Koje ce peoBHO cripoBoje Ha Dakynrery ([Ipuitor 13.5). CTyaeHTH oLembYjy KBaJIUTET
CTYJIMjCKOT IIpOrpaMa, HaCTaBHOT MPOIieca, HACTABHHUKA U CapaJHUKA, U HEHACTaBHE MOAPILKE Ca yCIOBHMA
CTyIHpama.

Takolhe, Bpiio je jacaH W IpOIEC KOHTPOJIE M300pa BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH KOje C€ peau3yjy y3
noapiiky dakyntera. YCIOCTaB/beH je MEXaHHM3aM KOjHM je 3a Wb MMAo J1a M3BPIIM, 00JeKTHBHO U
epuKacHo, 1300p HajOOIJBUX CTYJCHTCKUX Mpemiora. Taj n300p BpIIK ce MyTeM HHTEPHOT KOHKYpCa KOjoM
pykoBoau Komucuja 3a oyeny cmyO0eHmcKux npednoca 3a QUHAHCUPAarse 6AHHACMABHUX AKMUBHOCIU, &y
OKBHPY KOj€ c€ HaJla3! U MPEICTaBHUK cTyneHarta. M3abpane akTMBHOCTH ce 00jaBJbyjy Ha OIJIacHOj TabIu
U 3BaHMYHOM cajTy Dakynrtera (MHTepHN KOHKYpPC 32 (hUHAHCHpame Tpojekarta cTyaeHata EkoHoMckor
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¢daxynrera y 2023. rogunu — Panr nucra). UHTepHU KOHKYpC 00jaBibyje ce y HOBeMOpY Tekyhe ronune 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH Koje he OuTu (hmHaHcupaHe y HapeAHOj KalleHAapcKoj roaunau. Qodaykom /lexana
0 0006pasary UHAHCUPARA BAHHACMABHUX AKMuUeHocmu ypehyjy ce YCIOBH W JMHAMUKa HUXOBOT
¢uHaHCHpama. Peann3arija BAHHACTAaBHUX aKTHBHOCTH BPILH C€ Y CKJIA/y ca IMpeABHl)eHNM mporeaypama
W CTYICHTH TOM IMPHJINKOM KOHCYITYjy PECOpHE MpoJaeKaHe W oAroBapajyhe cmyx0Oe W IEeHTpe Ha
Qaxynrtery. OpraHn3atopn BaHHACTaBHUX aKTHBHOCTH AYXHH Cy na 10 31. jaHyapa HapemHe TOAWHE
nocraBe Dakynrery M3zgewmaj o céaxoj peanuzo68anoj akmusHocmu 3a MPETXOAHY TOJHMHY, y KOME je
HaBeJeHa JeTajbHa CTPYKTypa pacxojia M u3Bopa (puHaHcupama. Y IpoTeKie YeTHPH TOJHEe, Ha KOHKYPC
3a (MHaHCUpame TMpojeKaTa NpujaBWiIo ce YKymHO 131 cTyneHTcku mpojekat, koje je Paxynarer
aHanM3Mpao u (HOpMHPAO jEAMHCTBEHY PaHT JIMCTY IpojekaTta koje he ¢uuancupaT 3a cBaky rOAWHY
(ITpwior 13.3).

6) AHAJIU3A CJITIABOCTU U NOBOJbHUX EJIEMEHATA

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
[TpaBHO perymnucano u 00e36eheno yuemhe | +++ | HemoBosbHa HHGOPMHCAHOCT CTYACHATA O ++
CTyzAeHaTa y cy0jekTrMa 0obe30ehema 3Ha4ajy BUXOBOT yuemrha y mpoiecuma
kBanuTeTa Ha Dakynrery 00e30ehema 1 mpoBepe KBaIUTETa Ha

(dakynrety

3aKOHCKH peryiucaHo ydemihe cTyieHaTay | +++
IPOLIECY CaMOBPEIHOBaba HHCUTYTYUL]jE U
CTYJHjCKUX MporpamMa

PenmoBHa cTyneHTCKa eBalyaliidja yctaHoBe, | +++
CTYAMjCKUX MPOrpaMa, HacTaBe,
HAaCTaBHUKA U CapaJHUKA U HEHACTaBHE
MOJPILKE

JacHo meduHHCaHe npoleaype 1 ++
TpaHCHAPEHTHO OIIyYHUBALE O
(buHAaHCHpaky CTYyIEHTCKUX ITpojeKara

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

[locrojame mpaBHUX OKBHpA 32 +++ | HenoBepeme cTygeHaTa 1a BbUXoBa ynoray | ++
aHTa)XOBam€ CTYJIEHATA Y TEIUMAa y IIPOLIECY CAaMOBPEAHOBAKA MOTao

dakynreTa Koja ce crapajy o npouecy JOIIPUHETH IIpOMEHaMa

yHarpelhema KBaINTeTa

OtBopeHoct dakyiTeTa 3a jadyame capaame | +++
Cca CTyICHTUMAa Ha CBUM IIUTalbMa
BE3aHHUM 32 HACTaBHHU IPOIIEC

CkaJia 3a KBaHTU(UKAIU]y TIPOICHE: +++ - BUCOKO 3HAa4YajHO; ++ - cpe/iibe 3Ha4YajHo; + - MaJio
3HaYajHO;
0 — 6e3 3HaUajHOCTU

Ouena uncnymenocTu crangapaa 13: Ha ocHoBy ommca, aHamu3e W IMPOIEHE TPEHYTHE CUTYalldje
yrBpheHo je na je YuumBepauteT y beorpany — ExoHoMcku (pakynaTer CTBOpHO M UMILIEMEHTHPAO
MEXaHM3ME 3a IUIaHupame, 00e30eheme, KOoHTpoy M yHanpelheme KBaiuTeTa ydemihe cTyaeHaTta y
MpoLIeCMMa CaMOBPEIHOBaa U MPOBEpEe KBajauTeTa, yuMe je ucnynuo Cmanoapo 13. To oyemyjemo
8UCOKO 3HaUaAjHUM (+++).
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B) MPEANOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAINPEHBEHWE CTAHOAPOA 13

Ha ocHoBy omwmca, aHanu3e W TMpOILCHE TPEHYTHE CHUTyallljeé IO TNHTaky YJIOre CTyJAeHaTra y
CaMOBpEIHOBamkhY U MPOBEPH KBAIUTETA UACHTU(OUKOBAHE CY CIa00CTH U MOBOJHHU CIIEMEHTH y OKBUPY
crangapaa 13. Y cknany ca TUM, IpeAsioKEeHE Cy MepPe U aKTHUBHOCTH 3a H-eT0BO Jlajhe yHampeheme:

1. Jauame cBecTH cTyAeHaTa O MOTPeOM HUXOBOT aKTHBHOT aHTAXXOBamka y TeIHMMa Koja ce OaBe
yHamnpelhemeM 1 KOHTPOJIOM KBaiuTeTa Ha DakylnTeTy H peJOBHOT HHQOPMHUCamka O CBUM IPOLeCUMa
KOjH ce THYy ylpaBJbama KBanuTeToM Ha Dakyntery, uMajyhu y BUIy oTexaBajyhy OKOIHOCT Ja ce
CTYZACHTH CBaKe TOIMHE POTHUPAjy y Teanma dakynTera U MPaKTUIHO UMajy MaJle IaHCe Ja Ce YX0Aajy
y HBUXOB pal.

Hocunan aktuBHOCcTH: CTyJeHTCKH HapiaMeHT y3 moapmky Jlexana ®axynrera ca mpopekaHnMa U
Komucwuje 3a 06e3b6eheme n ynanpeheme kBamuTera.

r) NTOKASATEIbU U NPUNO3U 3A CTAHOAPAO 13

Ipusor 13.1. JlokymeHTamuja koja moTBphyje ydemihe cTyneHaTa y CaMOBPEIHOBamY WM TPOBEPHU
KBaJIUTCTAa

IIpuaor 13.2. Ilpomnenypa opraHu3oBamkba BaHHACTaBHUX AKTUBHOCTH CTyJAeHaTa Ha EKoHOMCKOM
(dakynrery y Beorpany

Ipuaor 13.3. Cnucak npojekaTta BAHHACTABHUX aKTUBHOCTHU CTYyJICHATa KOjU Cy Ha MHTEPHOM KOHKYPCY
noowmn puHaHCHjcKy oapmky Dakynrera 3a MOoCieImhe YSTHPH TOINHE

IMpuaor 13.4. Crivcak CBUX aHKeTa

IMpuitor 13.5. JIokyMeHT 0 aHaTN3W pe3yiTaTa aHKeTa U O yCBajarby KOPEKTUBHUX U MPEBEHTHBHUX Mepa
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CTAHOAP[O 14

CUCTEMATCKO NPAREHWE U TNEPUOONYHA
MPOBEPA KBAJIUTETA
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Bucoxowkoncka ycmanosa KOHMUHYUPAHO U CUCHEMANMCKU RPUKYN/bA
nompeone ungpopmayuje o ooesoelhery Keanumema u epuiu nePUOOUYHE
npoeepe y ceum oonacmuma ooeszvehera Kearumema.

a) Oornuc, AHAJIIM3A U NPOUEHA TPEHYTHE CUTYALUJE

VYuusep3urer y beorpagy — ExoHomMcku dakynter je y mpouecy ynpaBibamba KBaJIMTETOM Y O0JIAcTH
crcteMcKor npahema 1 nepuoIudHe IpoBepe KBAIUTETa CIIPOBEO0 OCHOBHE 33/1aTKeE TIaHUPama, KOHTPOJIE,
o0e30ehema n yHanpehema kBanuteta. dakynrer je, y ckiany ca llpasunnuxom o cmanoapouma u
nocmynyuma obeszbeherwa keamumema (IIpunor 4.3), yTBpAHO CTaHAapAe KBaJHTETa W IMOCTYIKE 3a
o0e3beheme cucteMckor npahema 1 MepruoAnYHe MPOBEepe KBATUTETA, a C [IUJhEM OllCHhUBamka KBaJIUTETa
1 o0aBJbara CBUX 3ajjaTaka Koje y TOM Ipollecy Majy cy0jeKTH y cucteMy o0e30ehema kBamurteTa. Y ToM
cmucity, @akynreT je 00e30en1o ycinoBe U MHPPACTPYKTYPY 32 PEIOBHO, CHCTEMATCKO MPHUKYIJbake U
o0Opany mogaraka moTpeOHUX 3a OIIEHY KBAIMTETA Y CBIM 00JIaCTHMa KOje Cy IPeAMET CaMOBPEIHOBAbA.

Vuusepsurer y beorpany - Exonomcku dakynrer cTtBopro je motpeOHEe (QopMaiHe MpeTrnocTaBKe 3a
cucremarcko mpaheme, o0e30Oeheme M yHampehuBame KBamuTeTa y CBUM oOjacTuMa o0Oe30chema
KBaJINTETa YCBajal-eM HHM3a JOKyMEHAaTa U TPaBHHUX aKara, Koju AedpuHuITy U 00e30ehyjy nHCTpyMeHTe
MexaHu3Me 3a epUKacHO CIIpoBoheme mporieca npahema, KOHTpolie U yHanpehema kBanurera. GakynTer
je noneo Cmpamezujy obesdeherva kearumema (Ilpusor 14.2), Ipasunnux o obesdehervy keanumema
paoa @axynmema (Ipusor 4.7) u Ipasunnuk o cmanoapouma u nocmynyuma obezbeherwa Kearumema
(TTputor 4.3), omHocHO (opMupao je oarosapajyha tena 3a yHyTpalime ocurypame kpaaurera (Komucuja
3a 00e30eheme u yHanpelemwe kBanurera Ha Pakynrery, Komucuja 3a npaheme u yHanpelheme KBaiuTeTa
HacraBe Ha QPaxynrery, Komucuja 3a camoBpenHoBame, Kommucuja 3a opraHn3oBame U CIpoBoleme
MOCTYITKa CTYJICHTCKOT BPETHOBa-a ITeJaroIIKOT Pajia HACTABHUKA U capaJHHUKa) (IeTaJbHUje Y CTaHIapay
3: Cucrem o06e30ehema kBanureTa). Ha OCHOBY NOMEHyTE MpaBHE peryjlaTHBE M MpOLEnypa, ald U
CTpATeIIKNX OIpe/esbeha yCcTaHoBe AeduHucanux kpo3 Cmpameaujy pazeoja Exonomckoe axynmema
Vhueepzumema y beoepaoy 3a nepuoo 2020-2025 (Ipunor 14.3) u Cmpameaujy obezdehera kéarumema
(TTputor 14.2), ®akynrer je neHMHACA0 OCHOBHE MPHHIIMIIE pajia y MOCTYNKY CHCTEMCKOT npahema u
MIepHOINYHE MIPOBEPE KBAJMTETA.

3a cBaky obusiacT 00e30ehema kBanuTeTa yTBp)eHu Cy cTaHaapAM, NpoLeaype U MHANKATOPH 3a npaheme
W BpEJHOBAaWkE KBAINUTETa, KA0 M CHUCTEM IOJCTHIAJHUX M KOPEKTHBHHUX Mepa 3a JI0CE3amhe KEJbEHUX
crangapaa kanutera. CBu onmth akti DakynreTa, KojuMma je peryircal cucteM ooe30ehema kBanurera,
Kao M aKTUBHOCTH W PE3yJTaTH CHCTEMCKOT mpahiema U MMepuoIMvHe MPOBEpe KBAIHUTETA, JOCTYITHU CY
jaBHOcTH Ha wuHTepHeT crtpanuin Paxynrera (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/) (ITpuor
14.1).

VY moctynky cuctemckor mpahema KBaJlUTE€Ta M HEroBe nepuoandHe mnposepe, Dakynrer obezdehyje
penoBHY MoBpaTHy MH(OpMAaIMjy O MociiojaBama ca KojuMa WHTEeH3UBHO capal)yje mpeko LleHTpa 3a
capaamwy ca npuBpeaoM u HayuHo-ucTpakuBaukor ueHTpa ExoHomckor ¢akynrera (agertajbHHjE Y
crargapay 6: KpaquTeT HaydHOMCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia). AHKETHPamEeM 0CiI01aBalia J100ujajy
ce moBpaTHe WH(pOPMAIMje 0 KOMIETEHIMjaMa AuioMupannx cryaenara daxynrera ([Tpusor 4.2), a
cripoBoljemeM aHkeTe Mel)y TUIIIOMUpaHUM CTYIEHTHMA, HEKOJIMKO MECEIH HAaKOH 3aBPIIETKa lUXOBUX
cTyauja, 1o0ujajy ce, u3Mel)y ocTayor, U mojaiy O BUXOBOM 3all0llJbaBalby HAKOH 3aBPIIETKA CTyIdja U
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YTUCKY O KBaJIHUTETY CTYIHjCKOT IIPOrpaMa ca CTAaHOBHUIIITA KOMIIETEHIIM]ja KOj€ MM je Taj IPoTrpaM IpyKHO
(ITpuior 4.1). Ankera amymHucta dakysirera CrpoBelcHa je MO NPBH MYT Y TOKY mikosicke 2022/23.
TOMHE, IITO MpeACcTaBJba 3HayajaH MOMaK y eBayalljH KBaJUTETa CTYIUjCKUX mporpaMa. Mehytum, na
Ou TH pe3yiTaTH OWIX IITO YIMOTPEOJHUBHjH HEOIXOAHO j€ YHAIPEINTH MeXaHu3aM CIpoBohema aHkeTe
(cTpaTnduroBaTH WCIHTAHUKE TMpema onapeheHrM KpuTepujymMyuMa, HIIp. TOAWHA IUIUIOMHUpama, HE
MOHABJhATH aHKETy Mel)y amyMHuCTHEMa KOju cy je Beh momyHmim, utnm). Takohe, HaumH obOpaze u
M3BEITaBamkh€ O pe3ylTaTIMa WCIUTHBama OM Tpebano ma OyAy cTaHOapAu30BaHM W yCKiaheHu ca
norpebamMa KOPUCHUKA THX pPe3yiTaTa.

YcnocraBibeHH KOHTAKT ca HammonamHoM ciayx00M 3a 3amolubaBame 3a caga o0e30ehyje camo
uH(popMaIje O OMIITHM KpeTamuMa Ha TPXKUIITY pajgHe cHare y oapeheHoM mompydjy pama, Oe3
uHpOpMaLMja O KpeTamy IUIUIOMHUpaHuX cryneHara akyntera Ha TpxKUmTYy paxa. Kao mro je
MIPETIOPYICHO U y IPETXOJHOM H3BEIITajy O CAMOBPEIHOBAKY, OJ1 BAXKHOCTH j€ /Ia Ce YCIIOCTaBH OJMCKHja
MehynHCTHTYIIHOHANHA capanma ca HannonamHoM ciry:x00M 3a 3amomsbaBamke U THME CTBOPE YCIIOBH 32
noOujame TOBpaTHUX WHGOpMAaIMja O Mo3WIlHjaMa JUTUIOMUPAaHUX cTyAeHata DakynTeTa Ha TPXKHUIITY
pama Cp6uje. Ha ®@akynrery mocroju ArymMHH KITy0, KOjU OKyIJba OuBmIe cryneHTe dakynrera m uma
pa3BUjeH YMTaB HU3 aKTUBHOCTH Yy OKBHDPY pPaziIHUYUTHX MpOrpama W TpojeKarta capajme ca OWBIIMM
crynentuma @akynrera (Ilpunor 4.11). Ilo mpeBu myT je mkosncke 2022/23. romuHe CHPOBEACHO
HCTPAKUBAE CTABOBA AIYMHHUCTA O KBAJIUTETY CTYIUjCKOT Tporpama Ha Dakynrety, mto 61 0uino 1o0po
Jla TIOCTaHe pEellOBHA aKTUBHOCT y cucTeMy npahema kBanmuTera, nMajyhin Ha ymMy IWHAMUKY HIHPEHa
Anymuu xryba PakynreTa 1 aHKETHpamba UCIIMTAHUKA CXOHO BpeMeHy auruiomuparba ([Ipusor 4.12).
Pamu oGe30ehema kBanmTeTa, a y ckiaay ca Bumsujom Daxynrera qa moctane Boaeha BHCOKOOOpa3oBHA
WHCTHUTYIHja U3 00JacTh eKOHOMHje U OM3HHUCA Y HAITMOHATHOM W 3Ha4dajHa Yy PETHOHATHOM 00pa30BHOM
npocropy, dakynarer ce KOHTHHYHpaHO ymopehyje ca pEeHOMHpaHHM CTPaHUM BHCOKOUIKOJICKUM
ycraHoBama. CBaku CTYAMjCKH MPOTPaM Ha OCHOBHHM, MAacTep M JOKTOPCKHM aKaJeMCKHAM CTyAHjaMa
yIOpEeANB je ca HajMame TPH CTYAUjCKa Mporpama CTPaHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, Of KOjUX CY
Hajmambe aBe u3 Espome (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/). Takohe, oaBuja ce xuBa pa3meHa
nHpOpMaIja ca OHUM yCcTaHOBama y peruoHy U EBponu ca xojuma cy Beh peann3oBaHH HEKU OOJIHIIN
capaJbe y HaCTaBH W/WIIM HAYYHOUCTPAKMBAYKOM pajy, OJHOCHO ca KOjUMa je OCTBapeHa MOOMIHOCT
CTyJeHaTa ¥ HaCTaBHUKA (eTajbHUje Y cTaHAapay 6: KBannuTeT HayqYHOUCTPaKMBAYKOT M CTPYYHOT pajia).

Ipasunnuxom o obesbehery kearumema paoa Paxynimema MpenBUhEHO je IEPUOTUIHO CAMOBPETHOBAHE
KBaJIUTETa Y CBUM 00JIacTHMa Koje cy npeamet oreHe kpanutera ([Ipusor 4.7). CaMoBpeTHOBamE ce BPIIH
HajMambe jeJJHOM Y TPH FOIMHE U Y YETBPTO] TOJIMHH O]] aKpeIuTaIHje, y3 MOryhHOCT /1a ce 00aBH 1 BAHPEIHO
aKo ce 3a TUM yKaxe morpeba, a Ha npemior Komucuje 3a yHanpeheme u o0e30eheme KBanurera Ha
dakynrery. [lpBu mocTymak camoBpeiHOBama YHuBepsutera y beorpany - ExkoHomckor (akynrera
cnpoBeneH je y Toky 2008. rogune, Apyru penoBaH moctymak TokoMm 2011. romune, Tpehu Tokom 2014,
yeTBpTH ToKOM 2017, a metu Tokom 2020. roauue. lllecty penoBHM MOCTYIAK CaMOBPEIHOBaba CIIPOBOAN
ce TokoMm 2023. u 2024. roanHe, YMMe ce TIocMaTpa MepPHoJ O TIOCIe ke TpH IKoycke roauae (2020/21-
2022/23. roguHe), a y 4€TBPTOj TOAMHU O aKkpeAuTauuje (mocnenma akpeauranyja ouna je 2020. ronune).
VY moctynak caMoOBpeTHOBaba aKTUBHO Cy YKJBYUSHHU U CTylIeHTH Dakyrera, Ipe cBera, MpeKo YIaHCTBa Y
HQJICOKHUM TeJIMMa OJATOBOPHHMM 3a o0e30eheme, yHanpeheme u npoBepy kBanurtera. [lopes mocryrka
caMOBpeTHOBama, DakynTeT je pa3Buo U MeXaHW3Me KOHTHHYUpaHOT npahema KBaJUTeTa Kpo3 paj| Tesia
OJIFOBOPHHX 3a YHYTpaIllhe OCUrypambe kpanutera Ha Pakynrery (ITpuor 4.9).

CBHW HACTaBHUIIM, CAPAJIHUIIA U HEHACTABHA MOJIPIIKA, Ka0 W [IMPa jaABHOCT, YIIO3HATH CY Ca CUCTEMCKUM
npahemeM U IIEpHOANIHOM MPOBEpOM KBasMTeTa Ha DakynTeTy 00jaBJbUBambEM JIOKYMEHATa M3 00JIacTh
o0e3behema KBamuTeTa HA 3BaHWUYHO] HWHTEpHET cTpaHunu @akynrera mocBehieHO] KBaJHTETY
(http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/) (ITpumor 14.1). TIpe objaB/pHBama Ha OTJIACHO] TaOIH W
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3BaHMYHOM cajTy Pakynrtera, CBU M3BEIITAjH KOjH CE THUUY OLICHE CTaHAapja KBaJIUTETa MPETXOJHO Ce
pa3Matpajy Ha oaroBapajyhum teianma u opranuMa dakynrera u ycBajajy oaroapajyhe mepe. Mzseiumaj
0 camogpeoHogary ce, IpeMa yHanpea yTBpheHnM npoueaypama, majse Y HUBep3uTeTy y beorpany, unju
je dakynTer WwiaHWIA, OJHOCHO HaloHamHOM Teny 3a akpeIWTaIljy W TPOBepPY KBAIUTETA Y BHCOKOM
oOpa3oBarby W OHWBa cacTaBHH J€0 [OKyMEHTAaIllje y OKBHpPY €KCTepHE eBajJyalldje M Ipoleca

akpenutanuje Gakynrera.

6) AHAJIU3A CJIIABOCTU U NOBOJbHUX EJIEMEHATA

PEHOMHMPaHUM BHCOKOLIKOJICKHM U
HAYYHOMCTPAXMBAYKUM WHCTUTYLIHjaMa

INPEJHOCTH CJABOCTH

Kontunyuter y 06e36ehemy u +++ | HemoBospHO pa3BujeH MeXaHM3aM CIIpoBohema | +++

yHamnpehewy kBanurera Ha PakynTeTy AHKETe aJlyMHHCTa M HAYMHA N3BEIITABAA O
JI0OWjeHUM pe3ylTaTuMa

Hudpactpykrypa 3a CHCTEMCKO +++ | HemoBossHO pa3BujeHa capanma ca ++

npaheme u 00e30eheme KBanuTeTa Ha HarmoHanHOM City>k00M 3a 3aIoN/baBarbe 110

Dakynrery MUTaky NOBPaTHUX MH(OpMAaIHja O KBATUTETY
u KOMHCTGHHI/IjaMa JUITTIOMUpAaHUX CTyJI€HATa
®dakynrera

MelhyHaponHa capaima 1 pa3MeHa ++

nHpOpMaIHja 10 THTAkY eAyKaIlHje

CTyZAEHATa U UCTPAKHUBaAba

PenoBHa nepnoauyHa NpUKyIUbamba ++

N0JaTaKa O KBAIUTETY

VY4yecTBOBame CTyJeHaTa y mpoecuma | +

00e30ehuBame kBanuTeTa Qakynrera

JaBHOCT pe3ynTara mpolieHe Kkpaiurera | +

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

[Mocrojame KamanuTeTa 3a JAajbe +++ | HemoBoJbHO jacHa mpe3eHTalmja +++

yHarpehemwe cucteMckor npahema u 3aMONIJbUBOCTH JUTUIOMHPAHUX CTY/ICHATA Ha

MIEPUOYHE MTPOBEPE KBATUTETA TPKUIITY paja, a peMa BUCOKOIIKOJICKHM
ycTaHOBaMa M3 KOjHX JIoJia3e

MehyHaponHa capaama ca ++

0 — 6e3 3HaUajHOCTH

Ckana 3a kBaHTH(HKaIHM]y POLIEHE: +++ - BUCOKO 3Ha4ajHO; ++ - cpelibe 3HaYajHo; + - MaJlo 3Ha4ajHo;

Ounena ucnymenoctu crangapaa 14: Ha ocHoBy ommca, aHamu3e W TIpOIEHE TPEHYTHE CHUTYyalldje
yrBpheHo je na je YuuBep3urer y beorpany — ExoHOMCKM (akyiaTeT CTBOPHO M HMILUIEMEHTHUPAO
MeXaHn3Me 3a IUIaHupamke, 00e30eleme KOHTPOITy M KOHTHHYHpaHO yHanpeheme cucteMckor npahema n
MEPUOUYHE MPOBEpEe KBAIUTETA, YUMe je ucnynuo Cmanoapo 14. To oyemwyjemo Gucoko 3nauajuum
(+++).
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B) MPEONTIOI MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAINPEBHEHE CTAHOAPOA 14

Ha ocHoBy omuca, aHanuze W TpolEHE TPEHYTHE CHUTyaldjeé IO MUTalky CHCTEMCKOr mpahema u
MEpUOJUYHE TPOBEpe KBAINTETa HAECHTHU(UKOBaHE Cy cilaboCTH M TMOBOJBHH EIIEMEHTH Y OKBHPY
cranaapza 14. YV ckiany ca TUM, OpeIoKeHe Cy Mepe U aKTUBHOCTH 32 BET0BO Jlajbe yHarnpeheme:

1. VYcnmocraButn uBpinhy capanmy ca HamuoHamHoM ciykOOM 3a 3amoljbaBame y LUJBY PEIOBHOT
noOujamba TMOBpaTHUX WHGOpMAIMja ca TPXKHIITA paja O KBAIATETy W KOMIICTEHIIMjaMa
JUIUTOMUpaHuX cTyzaeHarta Pakynrera. PemoBHO, jeTHOM TOAMINEGE, HM3BEIITABATH HAJUICKHE
opraam3anuoHe jenuHuie daxkyiaTera 0 IMpoMeHaMa Ha TPXKHUINTY pajga Koje ce THIy OO0IacTh
€KOHOMHj€ M TOCIIOBHOT yIIpaBJhama, a ¢ IMJbeM yHampehema KBAIUTETa CTYIMjCKHX Hporpama,
HacTaBe u ycioBa paga dakynrera.

Hocunan aktuBHocTH: LlenTtap 3a capanmy ca mpuBpenoM y3 noapuiky Jlexkana ®axynrera.

2. HacraBuTH peloBHO BpeJHOBam-E¢ KBAIMUTETA CTYIHjCKOT Iporpama oJ CTpaHe OMBIIMX CTyaeHara
QdaxynTera (aTyMHHUCTA) Y3 yHanpeheme MexaHn3Ma peanu3aiije aHKeTe U HAaUHHA H3BEIITaBamba O
IOOHjeHNM pe3ynTaTuMa (IToceOHO W3IBOJUTH TPYIY TUILIOMHPAHUX CTyJeHAaTa MacTep aKalIeMCKH
CTyOHja).

Hocwunan aktuBHOCTH: AnmymuaE Ki1y0 (mpencennuk Kiy6a) y3 mompmky Komucuje 3a mpaheme u
yHanpeheme kBanuTera HacTaBe Ha DakynreTy.

r) NTOKASATEIbU U NMPUNO3U 3A CTAHOAPA 14

IMpusor 14.1. Uuadopmarmje mpe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30el)yjy cucremcko npaheme 1 NEepUOJNYHY MPOBEPY KBAJUTETa y IMJbY OJpKaBama U yHarpelhema
KBaJIUTETa Pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ipusor 14.2. Ctparteruja 06e30ehema kBauTeTa

Ipuior 14.3. Crparernja pa3zsoja ExoHomckor dakyntera YHuBepsutera y beorpany 3a nepuon 2020-
2025. roguHa
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https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.3_MAS.pdf

