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СПИСАК ТАБЕЛА 

 

Табела 4.1. Листа свих студијских програма који су акредитовани на високошколској установи од 2011. 

године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у текућој и претходне две 

школске године 

Табела 4.2. Број и проценат дипломираних студената (у односу на број уписаних) у претходне три 

школске године у оквиру акредитованих студијских програма. Ови подаци се израчунавају тако што се 

укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 30.09.) подели бројем студената 

уписаних у прву годину студија исте школске године. Податке показати посебно за сваки ниво студија 

Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија тако што се 

за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна просечно трајање 

студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија. 

Табела 5.1. Број анкетираних студената, наставника, сарадника и предмета по години студија (2019-2023) 

Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у високошколској установи (радни 

однос са пуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи (радни однос са 

пуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и годинама студија на 

текућој школској години 

Табела 8.1а. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и годинама студија на 

школским 2020/21 и 2021/2022. години 

Табела 8.2. Стопа успешности студената (овај податак се израчунава за студенте који су дипломирали 

у претходној школској години (30.09.) а завршили су студије у року предвиђеном за трајање студијског 

програма) 

Tабела 8.2а. Проценат дипломираних студената по генерацијама који су дипломирали у току школске 

године када су први пут уписали мастер академске студије, школска 2022/23. година 

Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове (60), 

(37-60) и (мање од 37), за све студијске програме по годинама студија 

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи 

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 

Табела 10.1. Број ненаставних радника запослених са пуним или непуним радним временом у 

високошколској установи у оквиру одговарајућих организационих јединица 

Табела 11.1. Укупна површина (у власништву високошколске установе и изнајмљени простор) са 

површином објеката (амфитеатри, учионице, лабораторије, организационе јединице, службе) 

Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном процесу 

и научноистраживачком раду 

Табела 11.3. Наставно-научне и струне базе 

 

  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-5.1-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.2-MAS_IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.2-MAS_IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1a_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1a_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.2a-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-9.1-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-9.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.3-MAS.pdf
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Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету студијског 

програма и постигнутим исходима учења. 

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца 

Прилог 4.3. Правилник о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета 

Прилог 4.4. Решење Комисије за акредитацију и проверу квалитета за мастер академске студије 

Прилог 4.5. Правилник о стандардима за акредитацију студијских програма 

Прилог 4.5а. Правилник о измена правилника о стандардима и поступку за акредитацију студијских 

програма 

Прилог 4.6. Статут Економског факултета у Београду 

Прилог 4.7. Правилник о обезбеђењу квалитета рада на Факултету 

Прилог 4.8. Извештај Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета о напретку квалитета на 

Универзитету у Београду – Економском факултету за школску 2021/22. годину 

Прилог 4.9. Извештај о раду Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету за 

период 2020/21 – 2022/23. година 

Прилог 4.9а. Извештај о раду Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету 

Прилог 4.10. Удео активности учења за достизање исхода учења на примеру по једног предмета из 

студијских програма основних, мастер и докторских студија 

Прилог 4.11. Основне информације о раду Алумни клуба  

Прилог 4.12. Анкета о задовољству алумниста квалитетом студијског програма основних академских 

студија на Универзитету у Београду – Економском факултету 

Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса 

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе 

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних компетенција 

наставника и сарадника 

Прилог 5.4. Правилник о начину и поступку припреме и одбране завршног рада мастер академским студијама 

Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен са бројем 

година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу установе 

Прилог 7.3. Правилник о раду Етичке комисије Факултета 

Прилог 7.4. Правилник о минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у 

Београду 

Прилог 7.5. Правилник о стицању истраживачких и научних звања 

Прилог 7.6. Правилник о категоризацији и рангирању научних часописа 

Прилог 7.7. Правилник о ближим условима за избор сарадника Факултета 

Прилог 7.8. Одлука о извођењу приступног предавања на Економском факултету у Београду 

Прилог 7.9. Правилник о раду Универзитета у Београду – Економског факултета 

Прилог 7.10. Смернице за утврђивање кадровске стратегије Универзитета у Београду – Економског 

факултета 

Прилог 7.11. Одлука о награђивању педагошког рада наставника и сарадника Универзитета у Београду – 

Економског факултета 

Прилог 7.12. Примери избора у звање наставника на Универзитету у Београду – Економском факултету: 

наставничко звање доцента, ванредног и редовног професора 

Прилог 7.13. Програм развоја научноистраживачког подмлатка Универзитета у Београду - Економског 

факултета за период 2020-2025. године 

Прилог 7.14. Одлука о вредновању научноистраживачког рада на Универзитету у Београду – Економском 

факултету 

Прилог 7.15. Одлука о додели бесплатних издања ЦИД-а асистентима и сарадницима у настави 

Факултета 

Прилог 7.16. Списак награда и признања наставника, сарадника и студената за остварене резултате у 

научноистраживачком уметничко-истраживачком раду. 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-5/Prilog-5.9.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.2_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.16_MAS.pdf
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Прилог 9.8. Информација о раду Координатора за дигитализцију 

Прилог 9.9. Правилник о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) 

Прилог 9.10. Основне информације и подаци о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) периоду 

последње три школске године 

Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе 

Прилог 10.2. Анализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и рада 

стручних служби 

Прилог 10.3. Извештај о вредновању задовољства запослених на Економском факултету Универзитета у 

Београду 

Прилог 10.4. Правилник о систематизацији радних места 

Прилог 10.5. Информација о раду Службе за правне и опште послове 

Прилог 10.6. Правилник о електронском канцеларијском и архивском пословању на Економском 

факултету у Београду 

Прилог 10.7. Информација о раду Студентске службе 

Прилог 10.8. Информација о раду стручних служби у надлежности Продекана за финансије и 

међународну сарадњу 

Прилог 10.9. Информација о раду Техничке службе 

Прилог 10.10. Правилник о безбедности и здрављу на раду 

Прилог 10.11. Извештаји о раду Економског факултета у школским 2020/21., 2021/22 и 2022/23. години 

Прилог 10.12. Стратегија управљања ризицима на Универзитету у Београду – Економском факултету за 

период 2019-2022. година 

Прилог 10.12а. Акциони план за успостављање система финансијског управљања и контроле (ФУК) 

Универзитета у Београду – Економског факултета 

Прилог 10.12б. Информација о раду на успостављању система финансијског управљања и контроле на 

Економском факултету  

Прилог 10.13. Правилник о поступку унутрашњег узбуњивања на Економском факултету у Београду 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.1_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.2.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.2_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.1_MAS.png
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12b_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.13_MAS.pdf
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Прилог 10.14. Информација о раду Синдикалне организације Економског факултета (Синдикат 

Економског факултета) 

Прилог 10.15. Основна информација о раду наставних комисија за основне, мастер и докторске студије 

Прилог 10.16. Информација о раду Комисије за развој 

Прилог 10.17. Информација о раду Секретара Факултета 

Прилог 10.17а. Информација о састанцима Секретара и руководилаца служби Факултета 

Прилог 10.18. Правилник о раду Научноистраживачког центра Економског факултета (НИЦЕФ) 

Прилог 10.19. Основне информације и подаци о раду НИЦЕФ-а у периоду последње три школске године 

Прилог 10.20. Основне информације и подаци о раду Студентске службе-Канцеларије за међународну 

сарадњу 

Прилог 11.1 Споразум о пословно-техничкој сарадњи 

Прилог 11.2. Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке 

Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери квалитета 

Прилог 13.2. Процедура организовања ваннаставних активности студената на Економском факултету у 

Београду 

Прилог 13.3. Списак пројеката ваннаставних активности студената који су на интерном конкурсу добили 

финансијску подршку Факултета за последње четири године 

Прилог 13.4. Списак свих анкета 

Прилог 13.5. Документ о анализи резултата анкета и о усвајању корективних и превентивних мера 

Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о активностима које 

обезбеђују системско праћење и периодичну проверу квалитета у циљу одржавања и унапређења 

квалитета рада високошколске установе. 

Прилог 14.2. Стратегија обезбеђења квалитета 

Прилог 14.3. Стратегија развоја Економског факултета Универзитета у Београду за период 2020-2025. 

година 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.16_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.18_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.19_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.20_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.3_MAS.pdf
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УВОДНЕ НАПОМЕНЕ 
 

Поступак самовредновања студијског програма мастер академских студија International Master in Taxation 60 

(у даљем тексту: студијски програм МАС-IMT60) спроведен је према одредбама Правилника о стандардима 

за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и студијских програма, односно 

Правилника о квалитету рада Универзитета у Београду - Економског факултета.  

Поступак самовредновања студијских програма на Универзитету у Београду – Економском факултету (у 

даљем тексту: Факултет) спроводи Комисија за самовредновање коју именује Наставно-научно веће 

Факултета. Извештај о самовредновању спроводи се према важећим правним актима, односно Упутству за 

припрему документације за извештај о самовредновању и оцењивању квалитета високошколских установа и 

студијских програма и Стандардима и поступцима за самовредновање и оцењивање квалитета 

високошколских установа и студијских програма, која је прописало Национално тело за акредитацију и 

обезбеђење квалитета у високом образовању (НАТ).  

Према важећем Правилнику о стандардима за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских 

установа и студијских програма у процесу самовредновања и оцене квалитета акредитованог студијског 

програма мастер академских студија, процес самовредновања спроводи се према упутствима за 

самовредновање високошколске установе и студијских програма: Стандард 4 - Квалитет студијског програма, 

Стандард 5 - Квалитет наставног процеса, Стандард 7 - Квалитет наставника и сарадника, Стандард 8 - 

Квалитет студената, Стандард 9 - Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса, 

Стандард 10 - Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке, Стандард 11 

- Квалитет простора и опреме, Стандард 13 - Улога студената у самовредновању и провери квалитета, и 

Стандард 14 - Систематско праћење и периодична провера квалитета. 

Извештај о самовредновању има унапред утврђену структуру, дефинисану кроз поменута документа, 

обухватајући следеће аспекте: Опис тренутне ситуације са освртом и на претходне дефинисане циљеве, захтеве 

и очекивања, Анализу слабости и повољних елемената са квантификацијом процене сваке од категорија 

(метода SWOT анализе) и Предлоге за побољшање и планиране мере. За сваки, од укупно девет стандарда 

квалитета, дат је одговарајући низ табела и прилога, водећи рачуна о максималној дужини текстуалног описа 

којим се описује испуњеност стандарда. Поред обавезних, приложен је и значајан број додатних прилога који 

документују испуњеност одређеног стандарда. Приликом израде Извештаја о самовредновању коришћен је 

велики број података добијених непосредно из анкета студената, запослених и послодаваца, а које се редовно 

врше на Факултету, потом из секундарних извора (општих аката, докумената, извештаја, стратегија и програма 

и информација о раду). Такође, Комисија је обавила низ разговора са представницима студената, запослених у 

настави и ненастави, са руководиоцима факултетских центара и стручних служби, руководством Факултета и, 

на основу документованих изјава, сагледала тренутну ситуацију, односно проценила спровођење и контролу 

процеса у систему обезбеђења квалитета. Истовремено, Комисија је извршила и непосредан увид у одређени 

број, случајним узорком одабраних, примера наставне литературе, планова рада на предмету, примера 

испитних задатака. 

Извештај о самовредновању студијског програма мастер академских студија International Master in Taxation 

60  (у даљем тексту: Извештај о самовредновању) се, у складу са општим актима Факултета која регулишу 

област обезбеђења квалитета, а након уобличавања од стране Комисије за самовредновање, доставља Комисији 

за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету ради давања мишљења. Извештај се након позитивног 

мишљења Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету прослеђује Наставно-научном већу 

Факултета ради разматрања и евентуалног усвајања, односно доношења одговарајућих одлука о оцени 

квалитета у областима у којима је спроведен поступак самовредновања, као и мерама за отклањање уочених 

слабости и унапређења квалитета. Извештај о самовредновању обавезно се објављује и на званичној интернет 

страници Факултета. 
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Назив студијског програма International Master in Taxation 1 

Самостална високошколска установа у којој се 

изводи студијски програм 

Универзитет у Београду 

Високошколска установа у којој се изводи 

студијски програм 

Економски факултет 

Образовно-научно/образовно уметничко поље Друштвено-хуманистичке науке 

Научна, стручна или уметничка област Економске науке 

Врста студија  Мастер академске студије 

Обим студија изражен ЕСПБ бодовима 60 

Стручни назив, скраћеница Мастер економиста, мс екон. 

Дужина студија 1 

Година у којој је започела реализација студијског 

програма 

2022. 

Година када ће започети реализација студијског 

програма(ако је програм нов) 

  

Број студената који студирају по овом студијском 

програму 

16 

Планирани број студената који ће се уписати на овај 

студијски програм 

25 

Датум када је програм прихваћен од стране 

одговарајућег тела(навести ког) 

30. 07. 2024. - НАТ 

Језик на ком се изводи студијски програм eнглески 

Година када је програм акредитован  2020 - Први пут акредитован 

Веб адреса на којој се налазе подаци о 

студијском програму 

www.ekof.bg.ac.rs   

 

1. Сврха и циљеви студијског програма 

Студијски програм мастер академских студија International Master in Taxation 60 (у даљем тескту: 

студијски програм МАС-IMT60) конципиран је тако да пружи дипломираним студентима компетенције 

неопходне за рад на руководећим позицијама у институцијама које се баве креирањем пореске политике, 

наплатом пореза и других јавних прихода, испуњавањем пореских обавеза, као и у предузећима која се 

баве пословима пореског, финансијско-рачуноводственог и правног саветовања. Програм је настао из 

сарадње два факултета Универзитета у Београду – Економског и Правног факултета. Универзитет у 

Београду - Економски факултет школује кадрове из области економије, пословног управљања и 

статистике, док Универзитет у Београду – Правни факултет школује кадрове из области права. Мастер 

програм из опорезивања, који пружа комбинацију економских и правних знања се као такав уклапа у 

релевантне области које ова два факултета покривају. 

Сврха студијског програма International Master in Taxation 60 је школовање високостручних кадрова из 

области опорезивања, по угледу на најбољу праксу водећих европских универзитета. У складу са 

компетенцијама и знањима које ће добити по завршетку овог студијског програма, студенти ће бити 

оспособљени за следећа занимања: 

• Финансијски и инвестициони саветник – Порески саветник, Саветник за инвестиције, 

Финансијски саветник; 

http://www.ekof.bg.ac.rs/
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• Службеник за порезе и акцизе – Порески инспектор, Порески службеник; 

• Саветник за јавне политике; 

• Правни аналитичар и правни саветник; 

• Руководилац за управљање финансијама, Финансијски директор; 

• Наставно особље на високошколским установама – Сарадник у области економских наука, 

Сарадник у области правних наука; 

• Наставник средњег стручног образовања; 

• Руководиоци за истраживање и развој; 

• Високи држани званичници – Директор међународне организације, Министар, Државни секретар, 

Помоћник министра. 

• Генерални и извршни директори – Директор јавне службе/организације у јавном сектору, 

Председник управног/извршног одбора, Генерални директор у индустрији, Генерални директор у 

услужном сектору, Извршни директор у индустрији, Извршни директор у услужном сектору 

 

Циљеви студијског програма International Master in Taxation 60 су: 

• Надоградња компетенција (знања и вештина) студената, из економије, финансија, рачуноводства 

и права, те уже стручно профилисање за област опорезивања; 

• Образовање професионалаца оспособљених за вршење аналитичарских, саветничких и 

управљачких послова у државним институцијама које се баве креирањем и применом пореске 

политике, као и у међународним институцијама, те предузећима која се баве пореским, 

финансијским и правним саветовањем; 

• Развој знања и вештина неопходних за анализу и примену пореске политике, процену пореских 

импликација пословних трансакција и оптимизацију пореског оптерећења. 

 

2. Компетенције дипломираних студената 

Студијски програм МАС-IMT60 утемељен је на доброј међународној пракси напредних нивоа образовања 

из области економије и права. Знање стечено на овом програму омогућава студентима да анализирају 

економске и правне ефекте алтернативних режима пореских политика, процењују пореске импликације 

пословних трансакција и оптимизују пореску позицију обвезника, на легалан и легитиман начин. 

Дипломирани студенти на програму International Master in Taxation 60 биће у стању да: 

ЗНАЊЕ 

• разумеју економске и правне аспекте формулусања и примене ефикасне и правичне пореске 

политике, у материјалном и процесно-оперативном смислу. 

• процењују, на националном и међународном нивоу, пореске импликације пословних планова и 

трансакција; 

• креирају пословне процесе на порески оптималан, легалан и легитиман начин, уз поштовање 

важећих прописа; 

• разумеју финансијско-рачуноводствене аспекте опорезивања и финансијски анализирају пореска 

питања, имајући у виду важеће стандарде у области рачуноводства и финансијског управљања; 

• идентификују, анализирају и примењују важеће стандардне професионалне етике у обављању 

послова повезаних са опорезивањем; 

• анализирају утицај дигитализације на пореску политику и примену пореских прописа, из 

перспективе државе, као и из перспективе обвезника; 

• анализирају актуелна питања из домена опорезивања имовине, са посебним фокусом на 

опорезивање нефинансијске и финансијске активе, као и финансијских услуга. 

 

ВЕШТИНЕ 

• ефективно учествују и креирању, евалуацији и примени пореске политике; 

• користе мултидисциплинарне методе анализе у циљу процене пореских импликација пословних 

трансакција и креирања порески оптималних пословних модела; 

• спроводе теоријска и емпиријска истраживања у економији и праву. 
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ЕТИКА И ОДГОВОРНОСТИ (ВРЕДНОСТИ И СТАВОВИ) 

• доносе пословне одлуке, анализирају и креирају јавне политике из области опорезивања, уз 

уважавање јавног интереса и друштвене одговорности 

 

3. Структура студијског програма и међународна упоредивост 

Курикулум студијског програма мастер академских студија International Master in Taxation 60 

укључује обавезне и изборне садржаје, кроз обавезне и изборне предмете, стручну праксу (3 ЕСПБ) 

као и завршни - мастер рад кога студент брани (15 ЕСПБ). Структуром курикулума одређен је 

распоред предмета по семестрима, фонд часова активне наставе и ЕСПБ, а што је усклађено са 

стандардима акредитације. За сваки предмет је обезбеђен опис предмета, тип предмета, година и 

семестар, број ЕСПБ, име наставника, циљ предмета, исход предмета, методе извођења наставе, 

литература, начин оцењивања. Програм се одвија на енглеском језику због чега је потребно да постоји 

одређен ниво знања енглеског језика који кандидати доказују одговарајућим међународним тестом или 

усменим тестом, који спроводи Комисија за упис, у форми интервјуа. 

Мастер програм International Master in Taxation 60 конципиран је у сагласности са мастер програмима 

на европским и светским универзитетима из ове области која је по свом карактеру 

мултидисциплинарна. Мастер програм прати најсавременија достигнућа у наставном процесу. 

Поред тога, структура курикулума, силабуси предмета, укључујући и литературу која се на 

предметима користи, прате трендове које постављају најбоље рангирани светски универзитети. Реч 

је о комплексном и свеобухватном програму, који је усаглашен са савременим научним токовима. 

Због тога је овај студијски програм упоредив са сличним програмима на иностраним високошколским 

установама, посебно у оквиру европског образовног простора. Компетенције (знања, способности и 

вештине) које нуди програм одговарају предвиђеним исходима референтних програма ЕУ универзитета. 

Усклађеност програма односи се на: 

1. наставни програм (курикулум); 

2. силабусе предмета; 

3. литературу  која се користи за изучавање предмета; 

4. компетенције студената; 

5. послове које мастер економисти могу да обављају; 

6. услове уписа; 

7. перспективе наставка школовања. 

  

Као доказ усклађености у наставку је наведен је један број иностраних студијских програма мастера 

са којима постоји значајна сагласност по претходно наведеним критеријумима (веб адресе које 

упућују на изабране студијске програме): 

• University of Oxford (the United Kingdom) – Master in Taxation (заједнички програм School of Law и 

Business School) : 

https://www.law.ox.ac.uk/admissions/postgraduate/master-science-taxation  

• University of Cologne (Germany) – Master in Accounting and Taxation 

https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-

taxation/  

• University Carlos III Madrid (Spain) – Master in Taxation 

https://www.uc3m.es/master/taxation  

 

 

 

 

 

https://www.law.ox.ac.uk/admissions/postgraduate/master-science-taxation
https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-taxation/
https://www.wiso.uni-koeln.de/en/studies/master/master-business-administration/accounting-and-taxation/
https://www.uc3m.es/master/taxation
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СТАНДАРД 4 

КВАЛИТЕТ СТУДИЈСКОГ ПРОГРАМА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом студијског програма 

спровео основне задатке планирања, контроле, обезбеђења и унапређења квалитета. Факултет је, у складу 

са Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), утврдио стандарде 

квалитета и поступке за обезбеђење квалитета студијског програма и донео одговарајућа правна акта, 

развио механизме за њихову имплементацију, као и системе контроле обезбеђења квалитета.  

Универзитет у Београду – Економски факултет је од свог оснивања до данас постао лидер у образовању 

стручњака у области економије, пословног управљања и статистике. Од 1937. до 2019. године, на 

Факултету је одбрањено је 5.342 магистарских теза и мастер радова. Факултет је до данас задржао 

тростепени систем студија, који обухвата: основне академске студије у трајању од четири, односно три 

године (ОАС), дипломске (мастер) академске студије у трајању од једне, односно две године (МАС) и 

докторске студије у трајању од три године (ДС). Наставни план мастер студијског програма International 

master in Taxation 60 усклађен је са законским актима, као и са циљевима и задацима Факултета, односно 

захтевима тржишта рада.  

 

Обезбеђивање квалитета студијског програма 

Према важећој правној регулативи у Републици Србији, све високошколске установе дужне су да своје 

студијске програме акредитују у складу са прописаним стандардима акредитације. Акредитациони 

циклус траје 7 година, тј. у седмој години од претходне акредитације, високошколска установа је дужна 

да спроведе поновни поступак акредитације. У току једног акредитационог циклуса високошколска 

установа спроводи редовне поступке периодичне провере квалитета (процес самовредновања сваке три 

године, односно у четвртој години од акредитације), као и поступке континуираног праћења и обезбеђења 

квалитета студијског програма (системско праћење квалитета кроз редовни рад тела и органа Факултета, 

односно редовно извештавање Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету о стању 

квалитета у свим областима квалитета).  

Универзитет у Београду – Економски факултет је, одмах након успостављања новог правног оквира за 

високо образовање од стране државе, 2008. године успешно реализовао прву акредитацију својих 

студијских програма, а потом у редовним ре-акредитационим циклусима унапређивао њихов квалитет. 

Добијањем решења за акредитацију студијских програма мастер академских студија 2020. године, 

потврђена је усаглашеност свих студијских програма Факултета са правилима и прописима из области 

управљања квалитетом.  

 

Мастер академске студије (МАС) на Универзитету у Београду – Економском факултету имају шеснаест 

студијских програма, на којима се укупно може уписати 850 студената (Прилог 4.4). Један од њих је и 

студијски програм International Мaster in Taxation 60, у трајању од једне године (60 ЕСПБ) и са квотом од 

25 расположивих места за упис студената. Током школске 2019/20. године Универзитет у Београду – 

Економски факултет интензивно је радио на припреми и подношењу документације за  акредитацију у 

оквиру редовног, законом прописаног, поступка и у складу са дефинисаним стандардима акредитације 

(Прилог 4.5 и Прилог 4.5а), што је половином 2020. године и потврђено добијањем решења о акредитацији 

студијских програм мастер академских студија (Прилог 4.4).   

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и 

проверу његових циљева, структуре, радног оптерећења 

студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално 

прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих 

друштвених институција. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.4_MAS.pdf
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Кроз овај поступак Факултет је јасно дефинисао циљеве студијског програма МАС-IMT60, усклађујући 

их са циљевима установе, а према стандардима акредитације. Дата је јасна структура и садржај студијског 

програма, како у погледу радног оптерећења студената, тако и исхода учења и стручности које студенти 

добијају када заврше студије. Факултет је, одговарајући на све захтеве стандарда акредитације, дефинисао 

студијски програм водећи рачуна о заснованости исхода образовања на исходима учења, базираности 

исхода учења на дескрипторима квалификација одређеног циклуса образовања, усклађености наставних 

метода, исхода учења и критеријума оцењивања, као и активности учења потребним за достизање 

очекиваних исхода учења и у вези са тим оптерећења студената неопходног за постизање задатих исхода 

учења.  

Циљеви студијског програма International Мaster in Taxation 60 јасно су истакнути у материјалу којим се 

програм акредитовао: 1) надоградња компетенција (знања и вештина) студената, из економије, финансија, 

рачуноводства иправа, те уже стручно профилисање за област опорезивања; 2) образовање 

професионалаца оспособљених за вршење аналитичарских, саветничких иуправљачких послова у 

државним институцијама које се баве креирањем и применом порескеполитике, као и у међународним 

институцијама, те предузећима која се баве пореским, финансијскими правним саветовањем; 3) развој 

знања и вештина неопходних за анализу и примену пореске политике, процену порескихимпликација 

пословних трансакција и оптимизацију пореског оптерећења. На крају завршеног програма, дипломирани 

студенти су у стању да:  

• разумеју економске и правне аспекте формулисања и примене ефикасне и правичне пореске 

политике, у материјалном и процесно-оперативном смислу. 

• процењују, на националном и међународном нивоу, пореске импликације пословних планова и 

трансакција; 

• креирају пословне процесе на порески оптималан, легалан и легитиман начин, уз поштовање 

важећих прописа; 

• разумеју финансијско-рачуноводствене аспекте опорезивања и финансијски анализирају пореска 

питања, имајући у виду важеће стандарде у области рачуноводства и финансијског управљања; 

• идентификују, анализирају и примењују важеће стандардне професионалне етике у обављању 

послова повезаних са опорезивањем; 

• анализирају утицај дигитализације на пореску политику и примену пореских прописа, из 

перспективе државе, као и из перспективе обвезника; 

• анализирају актуелна питања из домена опорезивања имовине, са посебним фокусом на 

опорезивање нефинансијске и финансијске активе, као и финансијских услуга. 

• ефективно учествују и креирању, евалуацији и примени пореске политике; 

• користе мултидисциплинарне методе анализе у циљу процене пореских импликација пословних 

трансакција и креирања порески оптималних пословних модела; 

• спроводе теоријска и емпиријска истраживања у економији и праву; 

• доносе пословне одлуке, анализирају и креирају јавне политике из области опорезивања, уз 

уважавање јавног интереса и друштвене одговорности. 

Студијски програм МАС-IMT60 има курикулум који је у потпуности креиран према стандардима 

акредитације и обухвата: обавезне и изборне предмете модула (42 ЕСПБ), завршни мастер рад (15 ЕСПБ) 

и стручну праксу (3 ЕСПБ). 

 

Факултет има утврђене поступке за одобравање, праћење и контролу програма студија, регулисане јасно 

дефинисаном правном регулативом: Статутом Факултета (Прилог 4.6), Правилником о стандардима 

и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3) и Правилником о обезбеђењу квалитета рада 

Факултета (Прилог 4.7). Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз дефинисане механизме 

праћења квалитета студијског програма: формално-правну процедуру за одобравање студијског 

програма, процедуре за праћење успешности програма и утврђивање одговорности за његово унапређење, 

као и процедуре за редовну и периодичну евалуацију програма.  

Процедура за одобравање студијских програма на Факултету јасно је дефинисана и правно регулисана. 

Предлоге за измене постојећих или увођење нових студијских програма на мастер академским студијама, 

Наставно-научном већу Факултета доставља Комисија за мастер академске студије. Наставно-научно веће 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
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Факултета, у складу са Статутом Факултета, усваја предлоге за измене у постојећим или за увођење 

нових студијских програма. Потом се дати предлози, уобличени у формат који је прописан стандардима 

за акредитацију, прослеђују Универзитету на сагласност, а након добијене сагласности, Факултет 

материјал шаље Националном телу за акредитацију и проверу квалитета у високом образовању.  

Процедуре за праћење успешности студијског програма и утврђивање одговорности за његово 

унапређење Факултет спроводи у складу са правном регулативом донетом на нивоу Универзитета у 

Београду (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/). Упис на прву годину мастер академских студија први је ниво 

на коме се може анализирати препознатљивост студијског програма на тржишту. Уписна политика 

Факултета јасно је дефинисана одговарајућом правном регулативом и процедурама које је Факултет 

усвојио (детаљније у Стандарду 5: Квалитет наставног процеса и Стандарду 8: Квалитет студената). 

Целокупну активност у вези уписа студената на свим нивоима студија, али и праћење њиховог студирања 

и постигнућа која остварују, надгледа и спроводи Студентска служба Факултета, односно Комисија за 

мастер студије. Предвиђено је да се овим питањем баве и Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета 

на Факултету, као и Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету (Прилог 4.7).  

Процедуре за редовну и периодичну евалуацију програма конципиране су тако да их спроводе 

различити субјекти обезбеђења квалитета. То се постиже на неколико начина: упоредивошћу студијског 

програма са студијским програмима одговарајућих страних високошколских институција и сталним 

праћењем и унапређењем студијских програма (редовни извештаји стручних служби Факултета, 

студентско вредновање студијских програма, повратне информације од послодаваца и алумниста 

Факултета). Проверу квалитета студијског програма на Факултету врше три комисије: Комисија за 

обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету, Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе 

на Факултету и Комисија за самовредновање (Прилог 4.7). Комисија за обезбеђење и унапређење 

квалитета на Факултету и Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету су у обавези 

да редовно, једном годишње, између осталог, извештавају и о поступку контроле квалитета студијских 

програма на Факултету. Комисија за самовредновање је у обавези да врши проверу квалитета студијских 

програма у целини и сваког студијског програма понаособ сваке три године, односно у четвртој години 

од акредитације.  

Посматрајући период од последње две школске године, приметан је растући тренд укупног броја 

уписаних студената на студијском програму МАС-IMT60 (са 8 у школској 2021/2022. години, на 16 у 

2022/2023. школској години) (Табела 4.1). Осим трендове уписа студената, Факултет прати и друге 

параметре који указују на успешност студијског програма, пре свега, удео дипломираних студената у 

популацији која је уписала студијски програм, као и само трајање студирања одређеног студијског 

програма. Посматрано у контексту процента дипломираних студената, током последње три школске 

године приметан је осцилирајући тренд на студијским програмима мастер академских студија генерално 

- тај проценат је прво опадао, па је у последњој школској години значајно порастао (са 68% на 78%, 

посматрано у последњем трогодишњм периоду) (Табела 4.2). Истовремено, када је реч о просечном 

трајању студија, у току последње три школске године изражен је тренд повећавања просечног броја 

година студирања (са 2,7 у школској 2020/22. години на 3,6 година у последњој школској години). (Табела 

4.3). Имајући на уму све анализиране показатеље, намеће се закључак да Факултет мора да настави са 

напорима усмереним ка побољшавању квалитета студија, укључујући и студијски програм МАС-IMT60. 

У протеклом трогодишњем периоду субјекти квалитета који су одговорни за праћење квалитета 

студијског програма највећим делом су спроводили контролу квалитета у овој области. Комисија за 

обезбеђење и унапређење квалитета је први пут поднела годишњи извештај о контроли квалитета на 

Факултету за школску 2021/22. годину, у оквиру кога је дат осврт и на питање квалитета студијских 

програма (Прилог 4.8), међутим Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету није 

у потпуности испунила задатке који су предвиђени Статутом Факултета (чл. 69 „ …прати и анализира 

студијске програме и квалитет наставе на Факултету, анализира ефикасност студирања и врши евалуацију 

стицања ЕСПБ бодова, предлаже мере и активности за унапређење квалитета наставе и реформе 

студијских програма…“). У протеклом периоду Комисија се највише бавила анализом предложених мера 

за повећање успешности студирања на програмима основних академских студија заједно са другим 

телима Факултета (Проширени декански колегијум, Студентски парламент, Наставна комисија за основне 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.1_MAS-IMBI%2060.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.8_MAS.pdf
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академске студије, катедре) (Прилог 4.9), без бављења преосталим задацима из њене надлежности. 

Комисија за самовредновање је кроз редовни поступак самоевалуације, а према унапред задатим 

показатељима дефинисаним кроз јасно упутство дато од стране Националног тела за високо образовање 

Републике Србије, пратила квалитет студијских програма у целини (даје предлоге мера за унапређење 

квалитета студијског програма и евалуира ефекте спровођења изнетих мера у претходном поступку). 

 

Суштина успешности студијског програма лежи у чињеници колико се успешно оствари веза између 

исхода учења и исхода образовања на једној страни, односно исхода учења и наставних метода, 

активности студената и начина оцењивања, на другој страни. Овај однос, као и циљеве и структуру 

студијског програма, радно оптерећење студената и усклађеност са потребама занимања, проверавају се 

кроз читав низ показатеља: 

(1) Исходи образовања у оквиру студијског програма на свим нивоима студија на Факултету 

засновани су на исходима учења - исходи учења на студијском програму МАС-IMT60 дефинишу 

садржај наставног програма и његову организацију. Они, између осталог, опредељују и структуру 

компетенција које студент стиче завршетком одређеног нивоа студија на Факултету, због чега је 

важно да буду усклађени са исходима занимања. Овако дефинисани исходи учења обезбеђују 

модерна знања и вештине из области економије, бизниса и квантитативне анализе, упоредива са 

знањима и вештинама које стичу њихови вршњаци на престижним светским универзитетима. 

Пружа се широк спектар савремених компетенција, што уз развој критичког и аналитичног начина 

размишљања омогућава да се брзо и ефикасно прилагоде динамичном тржишту рада у земљи и 

иностранству.  

• Исходи учења базирани су на дескрипторима квалификација одређеног циклуса образовања у 

датој научној области и на одговарајућем Европском оквиру квалификација, укључујући и захтеве 

међународних и националних професионалних удружења. У процесу акредитације студијских 

програма на свим нивоима студија у 2020. години, Факултет је испунио све стандарде 

акредитације који су се тицали заснованости исхода учења и њихове базираности на тадашњим 

новинама у области образовања у Европи и свету, а у циљу пружања квалитетног, флексибилног 

и ефикасног образовног процеса, укључујући и захтеве међународних и националних 

професионалних удружења. Дескриптори квалификација су дефинисани по модулима, а 

усклађени са  нивоима и дескрипторима квалификација у Националног оквира квалификација 

(НОКС) (на пример, „Студенти који заврше студијски програм  ниво 7.1 за МАС).  

(2) Факултет је успоставио склад између наставних метода, исхода учења и критеријума оцењивања 

– наставни процес на Факултету је у целини постављен на разноврсним наставним методама 

оријентисаним ка учењу студената, а систем оцењивања на мерењу исхода учења. Сваки предмет 

има припадајући План рада на предмету у коме су, између осталог, описани исходи учења, 

наставне методе које наставници и сарадници користе у наставном процесу и начини оцењивања 

студената (највећи део ових докумената јавно је доступан на страници 

http://www.ekof.bg.ac.rs/predmeti/, док један део предмета има постављене своје планове рада на 

платформи Мудл и доступни су само студентима који похађају одређени предмет).  Надлежне 

катедре су организационе јединице Факултета које се старају о садржини планова рада на 

предмету, односно о њиховој редовној контроли и унапређењу (детаљније у Стандарду 5: Квалитет 

наставног процеса). Учињени су напори да се планови рада на предмету стандардизују што би у 

значајној мери олакшало спровођење конструктивног усклађивања. Исходи учења би требало да 

определе садржај наставног програма и његову организацију, односно наставне методе и 

стратегије учења, док, са друге стране, начини оцењивања треба да буду усклађени са наведеним 

исходима учења. Ово је једна од препорука претходног извештаја о самовредновању, која није у 

потпуности испуњена, али је њена реализација у току (детаљније у Стандарду 5: Квалитет 

наставног процеса). У току је процес конструктивног усклађивања за сваки предмет понаособ 

(исход-наставна метода-провера испуњености исхода), што би након завршетка требало да 

резултира садржајним плановима рада на предмету. Све ово заједно, пружиће основу за следећу 

фазу унапређења квалитета студијског програма а то је израда мапе предмета за сваки студијски 

програм у целини. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-5/Prilog-5.9.PDF
http://www.ekof.bg.ac.rs/predmeti/
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Факултет још увек није развио јасно дефинисану процедуру процењивања постигнућа студената у 

постизању намераваних исхода учења, већ се процене изводе на основу информација из више 

извора: ставови дипломираних студената и алумниста, компетенције свршених студената које се 

потврђују кроз способности да се квалификују за упис и наставе студирање на докторским студија 

престижних универзитета у свету. На основу задовољавајућег мишљења студената о квалитету 

студијског програма (Прилог 4.1), бивших студената (алумниста) (Прилог 4.12), али и чињенице 

да дипломирани студенти Факултета успевају да се упишу на докторске студије реномираних 

светских универзитета, односно да се запосле убрзо након дипломирања, закључује се да је 

квалитет студијског програма на Факултету задовољавајући. На основу повратних информација о 

квалитету стечених знања дипломираних студената, као и потреби за усаглашавањем студијског 

програма са савременим захтевима тржишта рада, Факултет је предузео одређене корективне 

акције, а у циљу унапређења квалитета постојећих студијских програма. Истовремено, Факултет 

је настајао да кроз адекватно и реално оптерећење студената исказано кроз број ЕСПБ бодова, који 

се додељује појединачним предметима, креира окружење у коме ће постављене циљеве бити 

реално достићи. Тако су наведене активности учења, потребне за достизање очекиваних исхода 

учења, обрачунате у укупној вредности ЕСПБ бода за одређени предмет (Прилог 4.10). Приметно 

је да немају сви предмети ажурирану ову врсту обрачуна с обзиром на корекције по питању односа 

предиспитних активности и завршног испита у процесу оцењивања, што би у перспективи свакако 

требало да буде предмет рада надлежних катедри. 

Тренутно се на нивоу мастер студија не прати пролазност по предметима и наставницима 

(генерално је та пролазност врло висока). Иако за сада нема екстерног извештавања о евентуалним 

појавама ниске пролазности по неком од предмета на студијском програму МАС-IMT60 (а ни на 

једном другом предмету осталих студијских програма мастер студија), нека врста извештаја 

Студентске службе о овом питању би требало да постоје и када је реч о предметима мастер 

академских студија.  

(3) Процена оптерећења студената неопходног за постизање задатих исхода учења (ЕСПБ) је 

предмет редовне провере, путем праћења и прикупљања повратних информација од студената – 

овај показатељ се до сада посредно пратио преко броја часова наставе и самосталног рада 

студената, као и на основу прикупљања повратних информација од студената увођењем додатног 

питања у редовно годишње вредновање квалитета студијског програма и исхода о равномерном 

радном оптерећењу студената (Прилог 4.1). У протеклом периоду, приликом обрађивања анкете 

нису раздвојени студенти за све студијске програме на мастер академским студијама, што је 

препорука да се учини у наредном периоду. 

(4) Унапређивање и континуирано осавремењивање постојећих студијских програма на Факултету 

заснива се на развоју науке и новим захтевима који се постављају пред дати образовни профил – 

Факултет подстиче наставнике и сараднике да интензивно развијају своје научноистраживачке и 

стручне компетенције, те да кроз инкорпорирање резултата тих истраживања у наставне програме, 

директно утичу на осавремењивање предмета, односно студијског програма у целини (детаљније 

у Стандарду 5: Квалитет наставног процеса). Ова врста интегрисања научноистраживачке 

делатности и наставног процеса је присутнија на вишим нивоима студија, али је осавремењивање 

студијских програма и курикулума у правцу подстицања студената на аналитички и стваралачки 

начин размишљања и примену знања и вештина у практичне сврхе, присутна и негована на свим 

нивоима студија. Факултет је у том смислу учинио напор у креирању новина кроз формирање 

нових студијских програма, пратећи захтеве који долазе са тржишта рада. Ипак, тешко је било 

идентификовати ниво инкорпорирања научноистраживачких резултата у сам наставни процес код 

већине предмета на основним и мастер академским студијама (у документу План рада на предмету 

не види се јасно у којој мери су на часовима појединачних предмета студијског програма присутни 

примери из праксе и практични садржаји, односно у којој мери су савремена научноистраживачка 

сазнања присутна у наставним садржајима). Случајним узорковањем и прегледањем ових 

докумената на студијском програму, приметно је да у спорадичним описима наставног процеса и 

литературе која је предложена има примера где су резултати научноистраживачких пројеката, као 

и стручних студија и пројеката нашли примену. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
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(5) Наставници и студенти Факултета упознати су са дефинисаним захтевима које дипломски рад 

(теза) треба да испуни, посебно у погледу академске методологије, формалних аспеката, 

практичне оријентације и критеријума оцењивања - услови и поступци који су неопходни за 

завршавање студија и добијање дипломе одређеног нивоа образовања дефинисани су и доступни 

на увид јавности. Они су усклађени са циљевима, садржајима и обимом акредитованих студијских 

програма (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/Studijski program). Правна регулатива јасно 

дефинише формалне аспекте дипломског рада (тезе), што се доследно спроводи од стране свих 

наставника и сарадника Факултета. У току извештајног периода Факултет је по овом питању 

учинио напор и ажурирао је раније општи акт који се тиче завршног (мастер) рада (Прилог 5.4). 

Завршни радови предају се у електронској форми и обавезно пролазе кроз софтверску проверу 

плагијатства (за дипломске и мастер радове софтверску проверу спроводи Факултет путем 

програма „Турнитин“). Треба истаћи да је ажурирањем општих аката на Факултету који регулишу 

ову област јасније дефинисана садржина као и усклађеност завршних радова са исходима учења, а 

што је документовано путем нових образаца који чине саставни део процеса дипломирања. 

Наставници су упознати и са бројем ЕСПБ бодова које завршни радови носе, а који су додељени 

на основу оптерећења студената приликом њихове израде (детаљније у Стандарду 5: Квалитет 

наставног процеса);  

(6) Факултет остаје у вези са својим дипломцима – оснивањем Алумни клуба Економског факултета 

у Београду 2016. године, Факултет је и формално креирао канал комуникације са својим бившим 

студентима, садашњим алумнистима (Прилог 4.11). Број алумниста се током претходне три године 

повећао, на шта указује и преко 700 новорегистрованих чланова на новој Алумни платформи 

Факултета. На челу Алумни клуба је седмочлани Управни одбор са Председником клуба, а чланови 

су и бројни познати и признати привредници и научни радници. Процес учлањена је 

поједностављен и обавља се преко платформе Алумни клуба, а сам сајт алумнистима пружа 

значајне могућности за међусобно повезивање и праћење свих догађаја везаних за Факултет, 

односно развој економске науке и пословања. Осим тога, Алумни клуб је по први пут спровео 

анкету поводом утврђивања степена задовољства алумниста квалитетом студијског програма 

основних академских студија (Прилог 4.12). Тиме је Алумни клуб учинио напредак у односу на 

претходни трогодишњи период с обзиром да је у Петом редовном извештају о самовредновању 

било констатовано да Факултет нема развијено систематско прикупљање информација од 

алумниста о квалитету студијског програма. Међутим, извештај о спроведеној анкети не показује 

да су испитивани алумнисти разврстани према нивоу студија који су завршили, као ни то да ли се 

водило рачуна о времену дипломирања (уколико је испитаник дипломирао пре 5, 10 или више 

година, свакако да се не може говорити о оцени актуелних студијских програма). 
 

Студентско вредновање квалитета студијског програма на Универзитету у Београду – Економском 

факултету спроводи се редовно годишње кроз анкету дипломираних студената свих нивоа студија, тако 

да је на располагању извештај за протекле три школске године (Прилог 4.1). 

У процесу студентског вредновања студијског програма у целини током последње три године обухваћен 

је различит број дипломираних студената мастер академских студија: у школској 2020/21. години 

анкетирано је укупно 35 мастер дипломираних студента, у школској 2021/22. години 119 мастер 

дипломираних студената, док у школској 2022/23. години прикупљени резултати нису обрађивани због 

веома малог узорка. Овде треба напоменути да у претходном периоду анализа резултата анкете није 

базирана на потпуном раздвајању резултата по свим студијским програмима, тако да за програме чија је 

реализација кренула пре две године практично нема посебно издвојених резултата. То је, свакако, важна 

препорука да се коригује и унапреди у наредном периоду. Дипломирани студенти мастер академских 

студија генерално су у нешто већем броју коментарисали квалитет студијског програма кроз форму 

давања сугестија (34% и 29% у школској 2020/21, односно 2021/22. години). Студенти су доминантно 

коментарисали литературу и коришћења примера из праске у настави, односно потребу да се у наставу 

уведу и широко распрострањене апликације које се данас користе у пословању.   

Проценат студената који су се запослили по завршетку мастер студија остао је готово непромењен у 

2020/21. у односу на податке из претходног доступног извештаја који се односи на претходну годину (са 

http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/Studijski
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
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85,7% на 85,9%), док је проценат запослених у оквиру предвиђеног исхода завршеног студијског програма 

порастао са 62,5% у 2019/20. години, на 73,3% у 2020/21 години. У 2021/22. години проценат студената 

који су се запослили по завршетку мастер студија повећан је на 96,6% што представља знатно повећање 

у односу на претходну школску годину али је проценат оних који занимање обављају у оквиру 

предвиђеног исхода завршеног студијског програма опао на 68,1%. 

Факултет је у току последњег акредитационог циклуса у значајној мери унапредио студијске програме, 

инкорпорирајући у њих највећи део предложених мера из последњег Извештаја о самовредновању: 

настављен је тренд учвршћивања сарадње са привредом и обезбеђивања студентских пракси које су 

постале обавезне за студенте мастер студија, студентима је дата прилика да чују различита искуства људи 

из привреде на гостујућим предавањима и радионицама у организацији Центра за сарадњу са привредом, 

извршено је даље унапређење студијских програма у сегменту усклађености исхода учења са исходима 

образовања, настављен је развој Алумни клуба Факултета, а реализовано је и неколико радионица 

усмерених на унапређење педагошких вештина наставника. У одређеним сегментима, попут дела 

конструктивног усаглашавања исхода, наставних метода и начина оцењивања, још увек није у потпуности 

окончан процес, тако да се очекује његово довршавање у наредном периоду. То ће створити основу и за 

даљи рад на  унапређивању усаглашености исхода предмета са исходима студијских програма. Такође, 

постоји значајан простор да се кроз јасније мерење студентског оптерећења, прорачун ЕСПБ бодова по 

предмету редизајнира и учинији реалнијим. 

 

Контрола квалитета студијског програма 

Процес контроле квалитета сматра се једним од кључних задатака у управљању квалитетом и спроводи 

се према унапред утврђеним правилима и преко јасно дефинисаних механизама. На Универзитету у 

Београду – Економском факултету контрола квалитета студијског програма врши се путем више 

паралелних процеса:  

• Самовредновање високошколске установе и студијског програма у целини, као и 

самовредновања сваког студијског програма понаособ - поступак спроводи Комисија за 

самовредновање, а када је реч о квалитету студијског програм, посебно се оцењују: циљеви сваког 

студијског програма и њихова усклађеност са основним задацима и циљевима Факултета, 

структура и садржај студијског програма тако да задовоље односе прописане актима Факултета, 

стандардима за акредитацију студијских програма основних и дипломских академских студија и 

стандардима за акредитацију студијских програма докторских студија, радно оптерећење 

студената мерено ЕСПБ (једном ЕСПБ требало би да одговара између 25 и 30 сати рада кроз 

различите облике наставе и индивидуалног рада); 

• Праћење на годишњем нивоу спровођења дефинисаних циљева Стратегије обезбеђења 

квалитета и свих активности у вези са квалитетом студијског програма, предвиђених 

акционим плановима и плановима рада које спроводи Комисија за обезбеђење и унапређење 

квалитета на Факултету; 

• Праћење и контрола спровођења свих задатака који су дефинисани кроз планове рада од 

стране надлежних комисија: Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету 

и Комисије за мастер академске студије; 

• Упоредивост студијског програма са студијским програмима одговарајућих страних 

високошколских институција кроз услове уписа, трајања студија, услове преласка у наредну 

годину, стицања дипломе и начина студирања (узимају се најмање три акредитована програма у 

страним високошколским установама, од којих су најмање два из високошколских установа 

европског образовног простора). Ниво упоредивости се посебно подиже увођењем међународних 

студијских програма у сарадњи са реномираним светским високошколским установама, стицањем 

међународних академских и професионалних акредитација или међународном акредитацијом; 

• Вредновање квалитета студијских програма од стране студената, бивших студената и 

послодаваца, које подразумева извештавање надлежних комисија о резултатима тих вредновања 

и давање препорука у циљу унапређења квалитета студијског програма.  
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Факултет, такође, перманентно развија, унапређује и преиспитује садржаје својих студијских програма у 

складу са највишим актима, преко својих редовних активности, а у чему одлучујућу улогу имају наставно 

особље и студенти (преко Студентског парламента). Студенти су укључени и у рад посебних тела и 

комисија које се баве обезбеђењем и унапређењем квалитета на Факултету, чиме се обезбеђује утицај 

студентских ставова на процес доношење одлука (Прилог 13.1). При расправљању, односно одлучивању 

о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, измену студијских програма, анализу 

ефикасности студирања и утврђивања броја EСПБ бодова, састав Наставно-научног већа Факултета 

проширује се за 20% представника студената које бира Студентски парламент Факултета, као и са 

представницима сарадника у настави (чл. 60 Статута Факултета). 

 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Усклађеност циљева студијског 

програма са исходима учења 

+++ Непотпуна усклађеност исхода учења са 

наставним методама и начинима 

оцењивања, односно са очекиваним 

компетенцијама 

+++ 

Дефинисани механизми за праћење 

квалитета студијских програма 

++ Недостатак континуираног праћења 

оптерећености студената и усаглашености 

ЕСПБ оптерећења са активностима учења 

+++ 

Доступност свих информација 

релевантних за студијски програм 

++ Отежано праћење и мерење укључености 

примера из праксе на предавањима и 

вежбама, односно интегрисаности 

савремених научноистраживачких сазнања 

у садржаје предмета 

++ 

  Раздвајање резултата студентских анкета по 

студијским програмима 

++ 

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Међународни студијски програми на 

Факултету 

+++ Брзе технолошке промене и промене стања 

на тржишту рада 

+++ 

Међународне акредитације 

студијских програма и Факултета у 

целини 

+++ Оскудније знање и вештине 

средњошколаца који уписују Факултет 

++ 

Међународна сарадња Факултета са 

реномираним високошколским 

установама 

+++   

Екстерне едукације у циљу 

унапређења педагошких 

компетенција наставника и сарадника  

 

++   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености Стандарда 4: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације утврђено је 

да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао механизме за планирање, 

обезбеђење, контролу и унапређење квалитета студијског програма, чиме је испунио Стандард 4. То 

оцењујемо високо значајним (+++). 

  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.1_MAS.pdf
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в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 4 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета студијских програма 

идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 4. У складу са тим, предложене су 

мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Наставити рад на усклађивању исхода учења са наставним методама, односно са начином 

оцењивања и очекиваним компетенцијама студената. Нарочито обратити пажњу на спровођење 

контроле ових процеса и редовног извештавања о истим. Циљ овог контролног механизма требало 

би да буде јачање квалитета студијског програма који ће за последицу имати унапређење 

компетенција дипломираних студената и њихово ефикасније усклађивање са исходима занимања.  

Носилац активности: Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и 

катедре (шефови катедара) уз подршку Комисије за мастер студије (руководилац комисије). 

2. Учинити доступним материјале из којих се види да се  радно оптерећење студената редовно прати 

и усаглашава кроз обрачун ЕСПБ бодова, а у циљу што ефикаснијег  достизања очекиваних исхода 

учења.  

Носилац активности: Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и 

катедаре (шефови катедара) уз подршку Декана Факултета и Комисије за мастер студије 

(руководилац комисије). 

3. Успоставити систем праћења пролазности студената по наставницима и предметима за сваки 

студијски програм мастер академских студија понаособ и редовно, једном годишње извештавати 

Наставно-научно веће, а по потреби предузимати и одговарајуће мере. 

Носилац активности: Комисије за мастер студије (руководилац комисије) и Студентска служба уз 

подршку Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету. 

4. Јасније истаћи у плановима рада на предмету унапређење садржаја предмета кроз интеграцију 

примера из праксе, резултата научноистраживачког рада наставника и сарадника, као и 

савремених научних сазнања. Претпоставља се да је највећи број предмета већ спровео ове 

интеграције, али је неопходно то и назначити.  

Носилац активности: Катедре (шефови катедара) уз подршку Комисије за праћење и унапређење 

квалитета наставе на Факултету и Комисије за мастер студије (руководилац комисије). 

5. Применити у потпуности механизам контроле квалитета студијског програма од стране свих 

субјеката квалитета који су директно везани за систем обезбеђења квалитета. Ово се превасходно 

односи на задатке и обавезе Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету. 

Носилац активности: Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и 

катедре (шефови катедара).  

6. Унапредити анкету послодаваца о задовољству квалификацијама дипломаца Факултета, 

разврставајући одговоре према нивоима студија, а имајући на уму диверсификованост занимања 

које дипломирани студенти Факултета могу обављати, као и потребе различитих корисника 

резултата те анкете на Факултету (ускладити питања у анкети са разноврсношћу модула и 

студијских програма).  

Носилац активности: Центар за сарадњу са привредом. 

7. Анализирати и унапредити постојећи систем студентског вредновања наставног процеса, 

ненаставне подршке и студијског програма у целини од стране дипломираних студената, који се 

редовно спроводи једном годишње, пре свега у домену обезбеђивања адекватног узорка, али и 

разврставања према студијским програмима.  

Носилац активности: Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету уз 

подршку Студентске службе и Службе за информационе технологије.  

8. Наставити рад на развоју и јачању АЛУМНИ организације студената Факултета, њеној промоцији, 

као и промоцији активности везаних за њен рад, уз редовно спровођење анкете међу алумнистима 

и разврставања одговора према нивоима студија и времену дипломирања.  

Носилац активности: Алумни клуб (Председник). 
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г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 4 

Табела 4.1. Листа свих студијских програма који су акредитовани на високошколској установи од 2011. 

године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у текућој и претходне две 

школске године 

Табела 4.2. Број и проценат дипломираних студената (у односу на број уписаних) у претходне три 

школске године у оквиру акредитованих студијских програма. Ови подаци се израчунавају тако што се 

укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 30.09.) подели бројем студената 

уписаних у прву годину студија исте школске године. Податке показати посебно за сваки ниво студија 

Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија тако што се 

за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна просечно трајање 

студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија. 

Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету студијског 

програма и постигнутим исходима учења. 

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца 

Прилог 4.3. Правилник о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета 

Прилог 4.4. Решење Комисије за акредитацију и проверу квалитета за мастер академске студије 

Прилог 4.5. Правилник о стандардима за акредитацију студијских програма 

Прилог 4.5а. Правилник о измена правилника о стандардима и поступку за акредитацију студијских 

програма 

Прилог 4.6. Статут Економског факултета у Београду 

Прилог 4.7. Правилник о обезбеђењу квалитета рада на Факултету 

Прилог 4.8. Извештај Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета о напретку квалитета на 

Универзитету у Београду – Економском факултету за школску 2021/22. годину 

Прилог 4.9. Извештај о раду Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету за 

период 2020/21 – 2022/23. година 

Прилог 4.9а. Извештај о раду Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету 

Прилог 4.10. Удео активности учења за достизање исхода учења на примеру по једног предмета из 

студијских програма основних, мастер и докторских студија 

Прилог 4.11. Основне информације о раду Алумни клуба  

Прилог 4.12. Анкета о задовољству алумниста квалитетом студијског програма основних академских 

студија на Универзитету у Београду – Економском факултету 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.5a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-5/Prilog-5.9.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.12_MAS.pdf
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СТАНДАРД 5  

КВАЛИТЕТ НАСТАВНОГ ПРОЦЕСА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је кроз управљање квалитетом наставног процеса спровео 

и обезбедио интерактивност наставе, професионални рад наставника и сарадника, као и доношење 

одговарајуће документације која прати и контролише наставни процес. Спровођењем стандарда и 

поступака обезбеђења квалитета у области наставног процеса дефинисаних Правилником о стандардима 

и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), Факултет континуирано ради на остваривању 

постављених образовних циљева. Постојећи стандарди квалитета наставног процеса подразумевају 

дефинисање облика рада (предавања, вежбе, семинари, практична настава, консултације, семинарски 

радови, испити), њиховог садржаја, циљева, метода и динамике извођења, али и свих других елемената 

који директно или индиректно утичу на његов квалитет.  

 

Обезбеђење квалитета наставног процеса 

Универзитет у Београду – Економски факултет пажљиво је креирао курикулум студијског програма 

мастер академских студија International Master in Taxation 60, усклађујући његов садржај и наставне 

методе са циљевима студијског програма, односно исходима учења и образовања. Како је ово нови 

студијски програм, његово иновирање вршиће се перманентно, а превасходно кроз редовни поступак 

акредитације (детаљније у Стандарду 4: Квалитет студијског програма). Факултет, у процесу постизања 

циљева и исхода образовања, организује и спроводи наставни процес, континуирано га прати, 

контролише и унапређује, а кроз јасно дефинисана правила и процедуре.  

Имајући у виду да је наставни процес један од примарних задатака високошколске установе, поред 

научноистраживачког и стручног рада, правна регулатива у овом домену је јасна и добро развијена. Сва 

акта Факултета усклађују се са актима које доноси Универзитет, односно са законским оквиром на 

националном нивоу. Стандарди припреме и реализације наставног процеса на мастер академским 

студијама регулисани су Правилником о основним и мастер академским студијама (Прилог 8.5). Део 

наставног процеса који се тиче праћења, евалуирања и вредновања предиспитних активности, односно 

предвиђених исхода учења, као и завршних радова, регулисан је Правилником о полагању испита и 

оцењивању (Прилог 8.2) и Правилником о начину и поступку припреме и одбране завршног рада на 

мастер академским студијама (Прилог 5.4). Факултет спроводи процедуре и поступке који обезбеђују 

поштовање плана рада и распоред наставе (Прилог 5.2) и континуирано и систематски врши контролу 

квалитета наставе. Уколико дође до одступања или појаве неправилности, Факултет предузима одређене 

корективне мере кроз јасно дефинисан механизам контроле наставног процеса.  

Пре почетка сваке школске године Факултет спроводи поступак припреме наставе на мастер академским 

студијама, а кроз усвајање неопходних докумената: 

• Календар наставе и испита – У складу са циљевима и потребама студијског програма, дефинише 

се календар наставе и испита, који доноси Наставно-научно веће Факултета и он обухвата: датум 

почетка и завршетка наставе за дати семестар, број радних недеља, нерадне дане (државне 

празнике) када се настава не одржава, датуме испитних рокова, евентуално број и датум радних 

субота са назначеним распоредом који се надокнађује, терминe теренске наставе 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност 

наставе, укључивање примера у наставу, професионални рад 

наставника и сарадника, доношење и поштовање планова рада по 

предметима као и праћење квалитета наставе и предузимање 

потребних мера у случају када се утврди да квалитет наставе није на 

одговарајућем нивоу. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.5_MAS.pdf
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(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-program/kalendar-aktivnosti/). Сви елементи 

у вези са полагањем испита (начин полагања испита, време и распоред њиховог одржавања, 

одлагање испита, одустајање од испита, обезбеђивање јавности, вођење евиденције, и сва остала 

питања која се односе на за оцењивање на испиту) регулисани су интернима правним актима и 

усклађени са прописима Универзитета у Београду. При креирању календара испита нарочито се 

води рачуна о међусобном временском размаку између испита и у вези са тим се разматра 

оптерећеност студената у току испитног рока, као и организације више испита истовремено у 

циљу бољег искоришћавања времена и простора. Као приоритет у креирању календара испита 

узима се правило да се датуми полагања испита предмета из истог семестра датог студијског 

програма не поклапају. Представници студената у том процесу имају веома важну улогу јер 

пружају драгоцене информације. Студенти испите пријављују и одјављују електронски, а 

најкасније до три дана пред термин испита; 

• План извођења наставе – Настава се на Факултету изводи према Плану извођења наставе, који 

доноси Наставно-научно веће Факултета, у складу са општим актом Универзитета у Београду и 

то најкасније седам дана пре почетка семестралне наставе. План извођења наставе објављује се, 

пре почетка наставе, на званичној интернет страници Факултета 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-program/rasporedi/raspored-nastave), 

Планом извођења наставе утврђују се најважнији елементи наставног процеса, а који су 

дефинисани Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3): (1) 

наставници и сарадници који ће изводити наставу на датом предмету, (2) место извођења наставе, 

(3) почетак и завршетак, као и временски распоред извођења наставе, (4) облици наставе 

(предавања, семинари, вежбе, консултације, практична настава), (5) начин полагања испита, (6) 

попис литературе за студије и полагање испита и (7) остале важне чињенице за уредно извођење 

наставе.  

• Распоред наставе – Место и време извођења наставе на Факултету дефинише Студентска служба 

Факултета на основу расположивог капацитета сала и пријављеног броја студената по 

предметима. С обзиром на то да је на међународним програмима ангажован значајан број 

професора из иностранства, настава на тим предметима се често одвија у блоковима. Студенти су 

увек на време обавештени о евентуалним променама распореда и распоред наставе им се шаље на 

маил. Распоред у коришћењу рачунарских учионица креира се према потребама студијских 

програма, односно предмета, и то обавља Служба за информационе технологије, која уједно води 

и евиденцију коришћења компјутерских учионица. Настава се на мастер студијама генерално 

одржава у поподневним сатима радним данима, од 17 часова, као и суботом, а главни разлог је 

чињеница да је велики број студената мастер студија запослен.   

• План рада на предмету – Сваки предмет има јасно дефинисане елементе у Књизи предмета: 

назив предмета, број ЕСПБ бодова који носи на студијском програму на коме се изводи, 

наставнике који изводе наставу на предмету, број часова активне наставе, циљ, исходе, садржај и 

методе, начин оцењивања и литература. Пре почетка наставе за сваки предмет доноси се План 

рада на предмету, документ који је усклађен са одредбама Правилника о стандардима и 

поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), али и са садржајима акредитованог студијског 

програма и потребама реализације свих предвиђених циљева студијског програма. План рада на 

предмету доступан је студентима у електронском облику на интернет страници Факултета 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/master-predmeti/) или на страницама предмета на Мудл платформи 

Факултета (http://student.ekof.bg.ac.rs/moodle/). План рада на предмету студентима пружа све 

релевантне информације од значаја за наставу и успешно савладавање градива. Израђује га 

предметни наставник са сарадницима. У случају да на предмету има више наставника, овлашћени 

предлагач Плана рада на предмету је наставник у највишем звању и са највише година радног 

стажа у том звању или други наставник/сарадник који је делегиран од стране наставника у 

највишем звању. Обавезни елементи Плана рада на предмету су:  

• основни подаци о предмету (назив, модул, односно семестар у коме се изводи настав, 

број ЕСПБ бодова, фонд часова);  

http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-program/kalendar-aktivnosti/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/master-predmeti/
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• циљ премета; 

• исходи предмета; 

• садржај/структура предмета;  

• методе извођења наставе;  

• праћење, вредновање и оцењивање студената;  

• литература;  

• подаци о наставницима и сарадницима. 

Током претходног трогодишњег периода учињен је напор да се планови рада на предмету на 

мастер студијама униформишу кроз јединствени образац.  Према Правилнику о стандардима и 

поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), катедра је организациона јединица Факултета 

која је одговорна за усвајање Плана рада на предмету за предмет за који је надлежна, односно за 

његово редовно ажурирање. Уколико се уоче одређена одступања са аспекта квалитета и 

усклађености са наставним програмом, катедра може да наложи измене Плана рада на предмету 

надлежном наставнику на предмету, а које он доставља најкасније 7 дана по достављеном захтеву 

за измене. Анализом тренутне ситуације утврђено је је да су сви предмети на студијском програму 

покривени плановима на студијском програму плановима рада на предмету. Спроведен је 

поступак усвајања ових докумената на надлежним катедрама, међутим не постоји траг да су 

катедре планове рада на предмету проследиле надлежним комисијама, иако то предвиђа важећа 

регулатива (Прилог 8.5, члан 6, став 6). Такође, анализом случајног узорка планова рада на 

предмету, закључено је да још постоји простор да се садржаји ових докумената унапреде: да се 

јасније види да ли се у наставни процес уносе садржаје из научних и стручних истраживања, да 

ли постоје гостујућа предавања/ теренска настава и слично, да ли се користе одређени софтвери 

или базе података за рад током наставе (нпр. специјализовани софтвери), сем за предмете којима 

је сам садржај везан за ову област. Приметно је да у значајном броју прегледаних планова рада на 

предмету методе извођења наставе нису јасно описане или изостају, а да код начина оцењивања 

студената постоје различита тумачења која уносе забуну имајући на уму одредбе општег акта који 

регулише ово питање. У оквиру дела који се тиче праћења и вредновања студентских постигнућа 

не види се конструктивно усклађивање између наставних метода и исхода, односно исхода и 

начина проверавања њихове остварености (предиспитне активности и завршни испит). Одређена 

промене у овом смислу најављене су крајем школске 2022/23. године.  

Од 2015. године омогућено је коришћење платформе за електронску наставу Мудл (енгл. Moodle) 

(http://student.ekof.bg.ac.rs/moodle/), преко које наставници и сарадници студентима постављају 

разноврсне материјале, домаће задатке, тестове за проверу, али воде и интерактивну комуникацију 

са њима. Ово је постало нарочито важно током ванредног стања насталог услед проглашене 

пандемије Ковид-19, за време које је одржавана настава у комбинованом режиму (школска 

2020/21 и део 2021/22. године). Заинтересованост наставника и студената за овакав вид наставе 

била је велика, тако да је коришћење ове платформе остало и након прелажења на регуларни вид 

наставе. Крајем школске 2022/23. године у фазу тестирања на неколико предмета ушла је нова 

верзија ове платформе. Коришћење Мудл платформе је на доста предмета заменило званичне 

странице предмета на сајту факултета. Кључна разлика јесте та да је страница предмета јавно 

доступна, док за Мудл платформу неопходно да студенти отворе свој налог. Такође, предмети 

имају своју шифру преко које је могуће приступити садржају предмета. 

Квалитет наставног процеса се, осим интерних контрола кроз јасно утврђене процедуре, спроводи и 

путем студентског вредновања, а кроз редовну годишњу анкету коју попуњавају дипломирани 

студенти. У оквиру ове анкете, поред оцењивања квалитета студијског програма и ненаставне подршке, 

оцењује се и девет индикатора квалитета наставе. Студентско вредновање наставног процеса, ненаставне 

подршке и студијског програма у целини се није до сада спроводило на мастер програмима на енглеском 

језику (студенти са ових програма су можда учествовали у анкети, ако су попунили постојећу анкету на 

српском, нпр. студенти са нашег говорног подручја, али притом се нису изјашњавали на ком студијском 

програму студирају). Препорука је да се ова врста анкете спроводи и за дипломиране студенте ових 
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програма, што би значило и постојање упитника на енглеском језику, с обзиром на то да је значајан број 

страних студената на овим студијским програмима. 

Свакако да је један од најзначајнијих фактора у обезбеђењу квалитета наставног процеса, квалитет 

наставника и сарадника (детаљније у Стандарду 7: Квалитет наставника и сарадника). Поред редовних 

процедура провере квалитета, које наставници и сарадници пролазе у процесу свог напредовања кроз 

наставничка звања, Факултет додатно подстиче активно стицање педагошких, односно 

научноистраживачких и стручних компетенција својих наставника и сарадника (Прилог 5.3). У септембру 

2020. године реализована је обука наставника и сарадника у циљу што боље припреме за реализацију 

наставе у виртуелном окружењу (учење на даљину и реализација директних часова коришћењем 

платформи за електронску комуникацију). Обуци су присуствовали сви наставници и сарадници који 

изводе наставу у летњем семестру школске 2021/2022. године. Обука је била организована кроз предавање 

др Душице Малинић, сарадника Института за педагошка истраживања у Београду, а тема је била 

посвећена методици извођења наставе у онлајн окружењу. Додатну помоћ у обуци су пружиле колеге које 

су већ имале искуство са онлајн наставом из летњег семестра школске 2019/2020. године. Такође, у 

сарадњи са Институтом за педагошка истраживања из Београда и Филозофским факултетом Универзитета 

у Београду, током школске 2021/22. године одржана је серија дводневних радионица за наставнике и 

сараднике Факултета посвећених темама: компетенције као исходи у образовању економиста, приступи 

у планирању исхода у високошколској настави, циљеви  исходи учења, праћење, вредновање и оцењивање 

рада студената са посебним освртом на критеријуме оцењивања, повратне информације о учењу и начела 

израде тестова. Наставници и сарадници Факултета су стечена знања и вештине по овим питањима већ 

могли да примене у изради нових планова рада на предмету у школској 2022/23. години, са назнаком да 

ће сегмент конструктивног усклађивања бити имплементиран у школској 2023/24. години. Овај вид обуке 

се односио само на домаће наставнике и сараднике.  

Посебно важно јесте питање оптерећености наставника и сарадника у настави на свим нивоима студија, 

што може утицати и на квалитет наставе на одређеном студијском програму. Комисија за развој 

Факултета урадила је током последње школске године кадровску анализу наставног процеса за претходне 

две школске године, са посебним освртом на оптерећеност наставника по нивоима студија, и на основу 

тога креирала прве смернице за израду кадровске стратегије (Прилог 7.10). Наставници и сарадници на 

Факултету су просеку реализовали 160 часова годишње на ОАС и 35 часова на МАС током календарске 

2022. године, са напоменом да нису сви наставници ангажовани на мастер студијама, те да на овом 

програму један део наставника чине и колеге из иностранства. Факултет тренутно нема развијен систем 

континуираног мониторинга оптерећености наставника и сарадника у настави, како по свим нивоима 

студија тако и укупно, што је била једна од препорука претходног извештаја о самовредновању. 

Развијањем тог система било би могуће јасније уочити елементе система на којима би хитно требало 

реаговати (нпр. предмети са малим бројем наставника, а великим фондовима часова и сл.). Тиме би се 

покренуо процес смањивања броја наставника и сарадника који превазилазе законске норме броја часова 

наставе по семестру, односно школској години. Овај процес би свакако морао бити испраћен и 

одговарајућим променама у домену прерасподеле финансијске надокнаде за послове одржавања наставе.  

Анкета која се односи на квалитет педагошких компетенција наставника и сарадника Факултета на 

нивоу мастер академских студија по први пут спроведен је за школску 2022/23. годину а у складу са 

препорукама претходног извештаја о самовредновању (Прилог 5.1 и Табела 5.1). Међутим, анкета до сада 

није спровођена за студенте који наставу похађају на енглеском језику, укључујући и овај студијски 

програм, јер није превођена на енглески језик (можда су је попунили студенти са ових програма који су 

нашег говорног подручја). Препорука је да се у наредном периоду анкета прошири и на ове студенте, при 

чему је неопходно да она буде преведена на енглески језик.   

 

Контрола квалитета наставног процеса 

Контрола квалитета наставе на Универзитету у Београду - Економском факултету обезбеђује се кроз два 

паралелна процеса: интерне контроле квалитета наставе од стране надлежних тела и контроле од стране 

студената, а кроз систем студентског вредновања наставног процеса, односно информација од стране 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-5.1-MAS.pdf
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Студентског парламента. Целокупна контрола наставног процеса посматра се кроз три базична сегмента: 

контролу одржавања наставе, контролу квалитета садржаја и метода наставе и контролу резултата наставе 

кроз контролу начина оцењивања на предмету.  

Поред Комисије за мастер академске студије, која прати наставни процес за дати студијски програм, 

додатну контролу наставног процеса, а тиме и обезбеђење квалитета, спроводи и Комисија за праћење и 

унапређење квалитета наставе на Факултету. Њен основни задатак јесте да спроводи надзор над 

квалитетом целокупног наставног процеса и студијског програма, да врши анализу и предлаже мере и 

активности за унапређење квалитета наставе и реформе студијског програма. Она би требало да блиско 

сарађује са Комисијом за мастер академске студије у праћењу наставног процеса, нарочито у домену 

ефикасности студирања. Међутим, до сада није утврђено да сарадња постоји. Из годишњих извештаја о 

раду Наставно-научном већу Факултета, Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на 

Факултету јасно произилази да највећи део својих активности Комисија усмерава на анализу мера за 

побољшање успешности студирања на основним академским студијама (Прилог 4.9). У претходном 

извештају о самовредновању дате су препоруке овој Комисији како би унапредила свој рад, али те 

препоруке нису испуњене.  

Контрола одржавања наставе врши се према усвојеном Плану рада на предмету, а на основу Дневника 

рада и eвентуалних информација од стране студената. Наставник или сарадник обавезан је да после сваког 

одржаног часа у Дневник рада упише датум и време одржаних часова, врсту наставе (предавања или 

вежбе), број одржаних часова и евентуалне напомене. Додатно је могуће уписати и тему која је 

реализована. Уколико је на предмету маље од 10 студената, одвија се консултативна уместо редовне 

наставе, а она се такође уписује у наведени дневник. 

Студентска служба периодично, током семестра, прати уписивање часова и уколико се примети да се 

часови на одређеном предмету не уписују у Дневник рада, обавештава се продекана за мастер студије. У 

року од 15 дана по завршетку наставе у семестру, закључује се Дневник рада и сачињава се извештај о 

одржаној настави који би требало да се шаље надлежној катедри и продекану (Комисија за 

самовредновање није пронашла доказе да се ови извештаји достављају наведеним институцијама). 

Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета предвиђена је јасна процедура 

контроле наставног процеса од стране катедре (Прилог 4.3): катедра утврђује одступања у односу на 

усвојени План рада на предмету и предузима одговарајуће мере, о чему извештава и упозорава 

наставника или сарадника на његову обавезу, а по потреби укључује ресорног продекана, односно 

председника ресорне комисије.  

Контрола квалитета садржаја и метода наставе предвиђена је да се врши кроз два независна система 

контроле: кроз контролу квалитета спровођења Плана рада на предмету од стране Факултета, односно 

његових организационих јединица и тела (катедре, Комисија за мастер академске студије, Комисија за 

праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету) и кроз контролу од стране студената (студентско 

вредновање педагошког рада наставника и сарадника, односно студентско вредновање квалитета 

наставног процеса).  

Контрола квалитета садржаја и метода наставе од стране Факултета спроводи се кроз процес 

контроле спровођења Плана рада на предмету и врши се у складу са Правилником о стандардима и 

поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3). Цео процес одвија се унутар катедре која је надлежна 

за одређен скуп предмета. Јасно дефинисаним процедурама у поменутом правилнику утврђује се да ли се 

на предмету наставни процес одвија у складу са прописима Факултета, да ли су исходи учења усклађени 

са исходима образовања и са наставним методама, односно са активностима студената које се изводе на 

предмету и да ли је начин оцењивања на предмету усклађен са исходима учења. Предвиђено је да свака 

катедра, за предмете за које је надлежна, оцени План рада на предмету са аспекта квалитета његовог 

садржаја и усклађености са наставним програмом предмета, односно исходима учења. Катедра усваја или 

налаже измене Плана рада на предмету. Наставник на предмету на коме План рада на предмету није 

одговарајућег квалитета дужан је да, у року од седам дана, катедри достави усаглашени План рада на 

предмету на поновно разматрање и усвајање. Катедра усвојене планове рада на предметима упућује 

Комисији за мастер академске студије. На основу расположивих извештаја, записника и информација, 

Комисија за самовредновање није могла да утврди да ли се наведени поступак усвајања планова рада на 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-5/Prilog-5.9.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
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предмету спроводи до краја (утврђено је да надлежне катедре разматрају и усвајају планове рада на 

предмету, али не постоје писани трагови на основу којих се може утврдити да ли катедре процес спроводе 

до краја, односно да ли усвојене планове рада на предмету достављају надлежним комисијама). 

О реализацији наставе и испита, у складу са Планом рада на предмету стара се предметни наставник – 

предлагач. Према утврђеним механизмима, Декан на основу извештаја Комисије за мастер академске 

студије, у писаној форми са образложењем, упозорава наставнике који се не придржавају Плана рада на 

предмету или не постижу одговарајући ниво квалитета наставе. Такође, Декан у оквиру свог годишњег 

извештаја, обавештава Наставно-научно веће Факултета и Савет Факултета о спровођењу планова рада 

на предметима. Комисија за самовредновање није констатовала да је било случајева који су били 

процесуирани према наведеној процедури у претходном трогодишњем периоду.  

Контрола квалитета садржаја и метода наставе од стране студената предвиђено је да се врши кроз 

анкете које се редовно годишње спроводе међу студентима: вредновање педагошког рада наставника и 

сарадника и вредновање квалитета наставног процеса. Како се до сада ова врста анкетирања није 

спроводила међу студентима који похађају студијске програме на енглеском језику, препорука је да се у 

наредном периоду то коригује. 

Контрола резултата наставе се обавља анализом напредовања студената. Напредовање студената 

наставник директно прати кроз евалуацију и оцењивање студената, односно кроз вредновање нивоа 

достигнутих исхода учења. Полагање испита на Универзитету у Београду – Економском факултету 

регулисано је Правилником о полагању испита Универзитета у Београду 

(http://www.bg.ac.rs/sr/univerzitet/univ-propisi.php), односно Правилником о полагању испита и оцењивању 

(Прилог 8.2). Овим актима регулисани су место и време одржавања испита (испитни термини), право на 

полагање испита, пријављивање испита, јавност испита, садржај испита, начин полагања испита, 

организација полагања испита, начин оцењивања предиспитних активности и знања студената на испиту, 

начин формирања коначне оцене, поступање у случају приговора на оцену, услове и поступак полагања 

пред испитном комисијом, стандарде понашања студената на испиту и слично. Календар испита се 

објављује на почетку календарске године (https://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/master-studije/domaci-

program/rasporedi/raspored-ispita/), а дневни распоред испита се редовно ажурира и студенти му 

приступају електронски, путем студентског портала (http://www.ekof.bg.ac.rs/rasporedispita2.php). Испити 

се на студијском програму полажу писмено. Поред наставника и сарадника са одређеног предмета, 

одређује се и дежурни чији је задатак да се стара о регуларности испита уколико постоји потреба за 

дежурним. Наставник, сарадник или дежурни су у обавези да удаље студента који на било који начин 

угрожава спровођење испита или се служи недозвољеним средствима при полагању испита. Приликом 

удаљавања студента са испита, дежурни је у обавези да о томе обавести предметног наставника који 

попуњава Записник о одржаном испиту и подноси пријаву Дисциплинској комисији Факултета 

(детаљније у Стандарду 8: Квалитет студената).  

Од школске 2022/23. године на Факултету уведен је електронски сервис за праћење и оцењивање 

студената (Е-наставник), који подразумева и електронски индекс (Е-индекс). Поједини елементи 

електронског сервиса тренутно нису у употреби, а њихово постепено укључивање предвиђено је у 

наредном периоду (првобитно су уведене функције за унос бодова са предиспитних активности и 

завршног испита, односно електронски унос оцене). 

Према Статуту Факултета (члан 158) и Правилнику о стандардима и поступцима обезбеђења 

квалитета (Прилог 4.3), успешност студента континуирано се прати и оцењује током наставе и изражава 

се поенима, а оцена се утврђује на завршном испиту којег је студент у обавези да полаже. У току овог 

извештајног периода, Факултет је променио одредбе којима је утврђен однос бодова са предиспитних 

активности, односно бодова са завршног испита. Почевши од школске 2022/2023. године, студент може 

прикупити максимално 50 бодова на предиспитним активностима, а 50 бодова на завршном испиту 

(Прилог 8.2). Карактер и садржину испита одређује предметни наставник и обавезан је да на почетку 

наставе упозна студенте са методологијом организације наставе, праћењем рада студената, карактером и 

садржином завршног испита, структуром укупног броја поена и начином формирања оцене (План рада 

на предмету). Права студената у процесу оцењивања заштићена су и чланом 161 Статута Факултета, 

према којем студент има право да поднесе приговор Декану на добијену оцену, ако сматра да испит није 

http://www.bg.ac.rs/sr/univerzitet/univ-propisi.php
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/rasporedispita2.php
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdf
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обављен у складу са законом, Статутом и другим актима Факултета, и то у року од два дана од дана 

добијања оцене. Студент који је незадовољан позитивном оценом утврђеном на испиту, може поднети 

захтев за поништавање оцене и поновити полагање испита из текуће или претходне школске године. 

Студентима је после три неуспела покушаја омогућено да полажу испит пред Комисијом, уколико 

сматрају да их предметни наставник није адекватно оценио. 

Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3) предвиђено је да на крају 

школске године Студентска служба припреми Извештај о напредовању студената по предметима и 

наставницима који садржи: укупан број студената уписаних на предмет, број студената који су положили 

предмет по роковима, њихово учешће у укупном броју студената, дистрибуцију оцена и просечну оцену 

студента на сваком предмету. Студентска служба за мастер студије не врши анализу према показатељима 

које дефинише Универзитет због чега у поступку самовредновања није могуће дати оцену стања по овом 

показатељу за ниво мастер студија за последњи трогодишњи период, односно за дати студијски програм 

мастер студија. У претходном извештају о самовредновању сугерисано да се успешност студирања прати 

и за ниво мастер, што закључно са школском 2021/22. годином није остварено. 

 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Постојање правне регулативе и механизама 

контроле квалитета наставног процеса 

+++ Непотпуно праћење и контрола 

квалитета наставног процеса на нивоу 

мастер студија  

+++ 

Компетентност наставника и сарадника 

Факултета за извођење наставе 

+++ Недоследност у спровођењу контролних 

механизама у процесу праћења квалитета 

наставе 

+++ 

Учешће наставника са страних 

високошколских установа у настави на 

студијском програму 

++  ++ 

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Екстерне едукације наставника и сарадника у 

области унапређења педагошких 

компетенција 

+++ Неадекватно вредновање педагошких 

компетенција наставника и сарадника у 

процесу њихових избора у звања 

+++ 

Међународна сарадња Факултета и 

могућности које пружају програми 

међународне мобилности наставника и 

сарадника 

++ Стално проширивање обухвата података 

од стране Универзитета које су у обавези 

да испоруче факултети 

++ 

Брзе промене на тржишту рада и неопходност 

праћења тих промена кроз наставни процес  

++   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености Стандарда 5: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације утврђено је 

да је Универзитет у Београду – Економски факултет обезбедио интерактивност наставе, професионални 

рад наставника и сарадника, као и одговарајуће процедура које регулишу наставни процес и перманентну 

контролу квалитета наставе, чиме је испунио Стандард 5. То оцењујемо високо значајним (+++). 

 

в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 5 

 
На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета наставног процеса 

идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 5. У складу са тим, предложене су 

мере и активности за његово даље унапређење: 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
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1. Успоставити праћење и контролу квалитета наставног процеса на мастер академским студијама по 

студијским програмима. У том смислу неопходно је успоставити координацију рада Комисије за 

мастер академске студије са телима која су одговорна за обезбеђење и унапређење квалитета наставе 

на Факултету, односно квалитета високошколске установе и студијског програма у целини. 

Носилац активности: Надлежни продекан и Комисија за мастер студије уз подршку Комисије за 

праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и Студентске службе. 

2. Наставити рад на унапређењу квалитета оцењивања на свим нивоима студија, тако да се исходи учења 

континуирано тестирају током семестра кроз дијагностичко - формативно и сумативно оцењивање, са 

јачањем улоге формативног оцењивања.  

Носилац активности: Продекан за научноистраживачки рад и мастер студије и Комисија за мастер 

студије уз подршку Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и катедара. 

3. Наставити спровођење анкете о педагошком раду наставника и сарадника уз промену начина 

извештавања у домену анализе резултата, који би требало да буду дати према студијским програмима 

и да буду такви да омогуће праћење дугорочних трендова. Такође, настојати да се унапреди обухват 

студентске популације која попуњава анкету. 

Носилац активности: Комисија за организовање и спровођење поступка студентског вредновања 

педагошког рада наставника и сарадника уз подршку Службе за информационе технологије. 

4. Наставити рад на унапређењу квалитета педагошких компетенција наставника и сарадника, као и 

свести унутар колектива о потреби сталног рада на квалитету ове врсте компетенција. Наставити са 

добром праксом сарадње са компетентним институцијама које се баве питањима методике наставе, 

педагогије и психологије, и усмерити будуће обуке ка наставним методама и техникама са освртом на 

њихову примену у различитим контекстима (величина група, нивои студија, итд). 

Носилац активности: Комисија за мастер академске студије уз подршку Декана Факултет. 

5. Наставити рад на унапређењу квалитета оланова рада на предмету, редовно их ажурирати и допунити 

њихове садржаје неопходним елементима који указују на квалитет наставног процеса. Посебно је 

важно ускладити структуру и обим предиспитних активности са радним оптерећењем студената и 

начином њиховог прерачунавања у ЕСПБ бодове, али и стандардизовати надокнаду предиспитних 

активности, ускладити начин провере исхода са предиспитним активностима и завршним испитом. 

Такође, неопходно је контролу квалитета планова рада на предмету спроводити до краја према 

унапред утврђеном механизму. 

Носилац активности: Катедре (шефови катедара) уз подршку Комисије за праћење и унапређење 

квалитета наставе на Факултету. 

6. Наставити дигитализацију процеса везаних за наставу, на начин да се омогући наставницима и 

сарадницима за предмете за које су надлежни, једноставан приступ за уношење података и 

информација везаних за наставни процес у целини, чиме би се омогућило ефикасније праћење 

целокупне статистике у домену наставе (наставнички сервис). 

Носилац активности: Студентска служба за мастер студије уз подршку Службе за информационе 

технологије. 

7. Унапредити рад Студентског парламента у домену праћења квалитета наставног процеса на нивоу 

мастер академских студија у складу са надлежностима које су му дате.  

Носилац активности: Студентски парламент. 

 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 5 
 

Табела 5.1. Број анкетираних студената, наставника, сарадника и предмета по години студија (2019-2023) 

Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса 

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе 

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних компетенција 

наставника и сарадника 

Прилог 5.4. Правилник о начину и поступку припреме и одбране завршног рада мастер академским студијама 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-5.1-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.4_MAS.pdf
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СТАНДАРД 7 

КВАЛИТЕТ НАСТАВНИКА И САРАДНИКА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом у области квалитета 

наставника и сарадника спровео основне задатке планирања, контроле, обезбеђења и унапређења 

квалитета. Факултет је, у складу са Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета 

(Прилог 4.3), утврдио стандарде квалитета и поступке за обезбеђење квалитета наставника и сарадника, 

што у основи подразумева оспособљеност за наставни, научноистраживачки и стручни рад, спремност за 

пружање максималног доприноса развоју науке и научног стваралаштва, примену нових научних знања 

у наставном процесу, као и поседовање високих моралних карактеристика који представљају узор 

студентима. У том смислу Факултет је донео одговарајућа правна акта, развио механизме за њихову 

имплементацију, као и системе контроле.  

 

Обезбеђење квалитета наставника и сарадника 

Обезбеђење квалитета наставника и сарадника превасходно подразумева доношење и имплементацију 

правне регулативе у поступку запошљавања наставничког кадра, чиме се осигурава одређен ниво 

квалитета по питању њихових педагошких, научноистраживачких и стручних компетенција. Како је 

наставнички позив, односно образовање као такво, изузетно важан елеменат у изградњи целокупног 

система вредности једног друштва, то је питање квалитета наставничког кадра увек тесно повезано са 

очувањем достојанства професије, односно моралних вредности и вредности знања. Зато се и 

Универзитет у Београду постарао да то питање постави у фокус система управљања квалитетом у овој 

области. Универзитет у Београду – Економски факултет је, у складу са усвојеним Кодексом 

професионалне етике на Универзитету у Београду (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/) и осталим општим 

актима Универзитета, успоставио механизам праћења и контроле поступања свих запослених на 

Факултету. Од наставника и сарадника Факултета се очекује да испоље коректност, објективност и 

праведност у комуникацији са студентима, да се доследно придржавају унапред дефинисаних правила у 

наставном процесу, да максимално испољавају спремност за сарадњу са студентима и да њихов рад 

представља допринос изградњи савременог друштва. На Факултету је, у складу са тим, успостављена и 

Етичка комисија Факултета, која ради у складу са усвојеним Правилником о раду Етичке комисије 

Факултета (Прилог 7.3). 

 

Наставници и сарадници Факултета, ангажовани на студијском програму International master in Taxation 

60 мастер академских студија су суштински елеменат наставног процеса и оспособљени су за: 

организовање наставе која одговара савременим потребама образовања студената и потребама тржишта 

рада, примену савремених наставних метода, разумевање и уважавање индивидуалних разлика међу 

студентима и различитих стилова учења, развијање инструмената за редовно праћење и квалитетно 

оцењивање рада студената и коришћење савремених информационих технологија и дидактичких 

средстава у настави. Сви релевантни подаци о наставницима и сарадницима Факултета јавни су и 

доступни на званичном сајту Факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/nastavno-osoblje/ и 

http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/). 

Квалитет наставника и сарадника на Универзитету у Београду – Економском факултету обезбеђује се кроз 

неколико паралелних процеса: процес избора наставника и сарадника у звања, процес селекције 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим 

планирањем иизбором на основу јавног поступка, стварањем услова за 

перманентну едукацију и развој наставника и сарадника и провером 

квалитет ањиховог рада у настави. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.3_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/nastavno-osoblje/
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/
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научноистраживачког, односно наставног подмлатка, и процес унапређења педагошких, 

научноистраживачких и стручних компетенција наставника и сарадника. 

 

Избор наставника и сарадника у звања на Факултету врши се према унапред утврђеним 

критеријумима и под условима који су доступни оцени јавности. Факултет се приликом избора 

наставника и сарадника у звања придржава прописаних поступака и услова, оцењујући при том њихову 

научну и педагошку компетентност кандидата. Транспарентно регулисан процес избора и именовања у 

звања јасно је документован кроз низ правних аката: Закон o високом образовању 

(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), Статут Универзитета у Београду 

(https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/), Статут Факултета (Прилог 4.6), Правилник о начину и поступку 

стицања звања и заснивања радног односа наставника на Универзитету у Београду (Прилог 7.1), 

Правилник о минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду (Прилог 

7.4), Правилник о стицању истраживачких и научних звања (Прилог 7.5) са припадајућим прилозима: 

Прилог 2 – Разврставање и начин навођења научноистраживачких резултата и Прилог 3 – Врста и 

квантификација индивидуалних научноистраживачких резултата и Правилник о категоризацији и 

рангирању научних часописа (Прилог 7.6). Процедура избора наставника и сарадника на Факултету 

спроводи се кроз неколико корака при чему је избор сарадника дефинисани општим правним актом 

Факултета, Правилником о ближим условима за избор сарадника Факултета (Прилог 7.7).  

На основу иницијативе матичне катедре, Наставно-научно веће Факултета доноси одлуку о расписивању 

конкурса за избор наставника или сарадника и одређује Комисију за припрему извештаја о пријављеним 

кандидатимапо конкурсу, од најмање три члана. Конкурс са условима за избор се објављује у средствима 

јавног информисања, и траје 15 дана од дана објављивања, као и на интернет страници Факултета. 

Кандидати су дужни да доставе сву потребну документацију у траженом формату, као доказ да 

испуњавају услове Конкурса, а неуредне и непотпуне пријаве се не разматрају. Комисија сачињава 

Извештај о избору кандидата у року од 60 дана, који се потом ставља на увид јавности на званичном 

сајту Факултета, у трајању од 15 дана (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/konkursi-i-referati/). За избор у 

звање за ужу научну област за коју Факултет није матичан, прибавља се мишљење матичног факултета, 

пре разматрања реферата Комисије (није потребно за изборе наставника страног језика и наставника 

вештина). Пре сачињавања Извештаја, Комисија одређује тему приступног предавања за све оне 

кандидате који се бирају у звање доцента, као и у звање ванредног професора, а који немају одговарајуће 

педагошко искуство (Прилог 7.8). Након истека рока увида јавности, Изборно веће Факултета утврђује 

предлог за избор кандидата. Одлука о утврђеном предлогу са комплетном документацијом доставља се 

Већу научних области Универзитета у Београду ради доношења одлуке за избор у звање доцента и 

ванредног професора, а за редовног професора Веће научних области прослеђује предлог Сенату 

Универзитета у Београду ради доношења одлуке о избору. Овај поступак и услови су предмет периодичне 

провере квалитета, који се обезбеђује поштовањем законских и других прописа о избору наставника и 

сарадника у звања.  

Факултет се у потпуности придржава прописаних услова и критеријума за избор у звање, истовремено 

подстичући своје наставнике и сараднике да минималне услове и критеријуме значајно превазиђу својим 

педагошким, научноистраживачким и стручним радом (примери избора у наставничка звања на 

Факултету дати су у (Прилогу 7.13): 

• За избор у звање доцента потребно је да кандидат има научни назив доктора наука из научне 

области за коју се бира, стечен на акредитованом универзитету и акредитованом студијском 

програму у земљи или диплому доктора наука стечену у иностранству, признату у складу са 

Законом о високом образовању 

(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html). Обавезни услови за избор у 

звање доцента (за први и сваки следећи избор) су: 1. Приступно предавање из области за коју се 

бира, позитивно оцењено од стране високошколске установе, 2. Позитивна оцена педагошког рада 

у студентским анкетама током целокупног претходног изборног периода (ако га је било), 3. 

Објављен један рад из категорије М20 или три рада из категорије М51 из научне области за коју 

се бира и 4. Саопштен један рад на научном скупу, објављен у целини (М31, М33, М61, М63). 

Услови за сваки следећи избор у звање доцента су: 1. Приступно предавање из области за коју се 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.7_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/konkursi-i-referati/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.13_MAS.pdf


35 
 

бира, позитивно оцењено од стране високошколске установе, уколико се на конкурс пријавило 

више од једног кандидата, 2. Искуство у педагошком раду са студентима, 3. Позитивна оцена 

педагошког рада у студентским анкетама током целокупног претходног изборног периода, 4. 

Објављен један рад из категорије М20 или три рада из категорије М51 из научне области за коју 

се бира и 5. Саопштен један рад на научном скупу, објављен у целини (М31, М33, М61, М63);  

• За први избор у звање ванредног професора, поред услова за доцента, потребно је да кандидат има: 

1. Искуство у педагошком раду са студентима, односно, од стране високошколске установе 

позитивно оцењено приступно предавање из области за коју се бира, уколико нема педагошко 

искуство, 2. Позитивну оцену педагошког рада (ако га је било) добијену у студентским анкетама 

током целокупног протеклог изборног периода, 3. Објављена два рада из категорије М20 или пет 

радова из категорије М51 у периоду од последњег избора у звање из научне области за коју се 

бира, 4. Оригинално стручно остварење или руковођење или учешће у пројекту, 5. Одобрен и 

објављен универзитетски уџбеник за предмет из студијског програма факултета, односно 

универзитета или научну монографију (са ISBN бројем) из научне области за коју се бира у 

периоду од избора у претходно звање, 6. Један рад са међународног научног скупа објављен у 

целини категорије М31 или М33, 7. Један рад са научног скупа националног значаја објављен у 

целини категорије М61 или М63. Услови за сваки следећи избор у звање ванредног професора су: 

1. Искуство у педагошком раду са студентима, 2. Позитивна оцена педагошког рада добијена у 

студентским анкетама током целокупног протеклог изборног периода, 3. Објављен један рад из 

категорије М20 или четири рада из категорије М51 у периоду од последњег избора из научне 

области за коју се бира, 4. Један рад са међународног научног скупа објављен у целини категорије 

М31 или М33, 5. Један рад са научног скупа националног значаја објављен у целини категорије 

М61 или М63;  

• За избор у звање редовног професора, поред услова за ванредног професора, потребно је да 

кандидат има: 1. Искуство у педагошком раду са студентима, 2. Позитивну оцену педагошког рада 

добијену у студентским анкетама током целокупног протеклог изборног периода, 3. Објављен 

један рад из категорије М21, М22 или М23 од првог избора у звање ванредног професора из научне 

области за коју се бира, 4. Објављен један рад из категорије М24 од првог избора у звање 

ванредног професора из научне области за коју се бира. Додатно испуњен услов из категорије 

М21, М22 или М23 може, један за један, да замени услов из категорије М24 или М51, 5. 

Објављених пет радова из категорије М51 у периоду М24 може, један за један, да замени услов из 

категорије М51, 6. цитираност од 10 xeтepo цитата, 7. Два рада са међународног научног скупа 

објављена у целини категорије М31 или М33, 8. Два рада са научног скупа националног значаја 

објављена у целини категорије М61 или М63, 9. Одобрен и објављен универзитетски уџбеник за 

предмет из студијског програма факултета, односно универзитета или научна монографија (са 

ISBN бројем) из научне области за коју се бира у периоду од избора у претходно звање, 10. 

Резултате у развоју научнонаставног подмлатка, 11. Менторство или чланство у две комисије за 

израду докторске дисертације, 12. Учешће у комисији за одбрану три завршна рада на академским 

специјалистичким, односно мастер студијама.  

Поред наведених минималних услова, за избор у одређено звање, потребно је да кандидат има испуњену 

минимално једну ближу одредницу у најмање два од следећа три изборна услова: (1) Стручно-

професионални допринос (ближе одреднице: Председник или члан уређивачког одбора научних часописа 

или зборника радова у земљи или иностранству, Председник или члан организационог или научног 

одбора на научним скуповима националног или међународног нивоа, Председник или члан комисија за 

израду завршних радова на академским мастер или докторским студијама, Руководилац или сарадник на 

домаћим и међународним научним пројектима), (2) Допринос академској и широј заједници (ближе 

одреднице: Чланство у страним или домаћим академијама наука, чланство у стручним или научним 

асоцијацијама у које се члан бира, Председник или члан органа управљања, стручног органа или комисија 

на факултету или универзитету у земљи или иностранству, Члан националног савета, стручног, 

законодавног или другог органа и комисије министарстава, Учешће у наставним активностима ван 

студијских програма (перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних удружења и 
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институција, програми едукације наставника) или у активностима популаризације науке, Домаће или 

међународне награде и признања у развоју образовања или науке), и (3) Сарадња са другим 

високошколским, научно-истраживачким установама, односно установама културе или уметности у 

земљи и иностранству (ближе одреднице: Руковођење или учешће у међународним научним или 

стручним пројектима и студијама, Радно ангажовање у настави или комисијама на другим 

високошколским или научноистраживачким институцијама у земљи или иностранству, или звање 

гостујућег професора или истраживача, Руковођење радом или чланство у органу или професионалном 

удружењу или организацији националног или међународног нивоа, Учешће у програмима размене 

наставника и студената, Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма, Предавања по 

позиву на универзитетима у земљи или иностранству).  

Како је звање редовног професора на Факултету највише наставничко звање, након чега више нема 

редовних избора у звања, Правилником о минималним условима за стицање звања наставника на 

Универзитету у Београду предвиђено је да, у склопу праћења и контроле компетенција, редовни 

професори подносе Декану петогодишње извештаје о свом раду, које би Декан требало да учини 

доступним јавности објављивањем на интернет страници високошколске установе (Прилог 7.4, члан 10). 

Имајући у виду динамику доношења прописа који регулишу ово питање, први извештаји овог типа 

достављени су Декану Факултета половином школске 2020/21. године и објављени су на интернет 

страници Факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/nauka/Izveštaji-redovnih-profesora). Током протекле три 

године извештаји су достављани динамиком која је у складу са динамиком избора редовних професора у 

претходном периоду. 

 

Када је реч о процесу избора сарадника у настави, Факултет се стара да се тај процес спроведе у складу 

са прописаном процедуром дефинисаном законским оквиром. У звање сарадника у настави и звање 

асистента могу се изабрати лица, која поред услова прописаних Законом о високом образовању 

(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), својим образовним радом, посебним 

интересовањима и укупним залагањем на претходно завршеним студијама, доказују креативност, стручну 

способност и смисао за научноистраживачки рад. Том приликом узима се у обзир већа просечна оцена, а 

посебно из уже научне области за коју се лице бира, време трајања студија, објављени научни и стручни 

радови, као и познавање светских језика (Прилог 7.7). Избор сарадника у настави се налази у домену рада 

катедри које, сходно кадровским потребама за извођење наставе на предметима из своје надлежности, пре 

почетка школске године дефинишу број потребних сарадника у настави и то достављају ресорним 

комисијама, односно Декану Факултета. Имајући на уму анализе оптерећености наставника и сарадника 

на основним и мастер студијама, које је урадила Комисија за развој током школске 2022/23. године, 

постављен је својеврстан предлог смерница за утврђивање кадровске стратегије на Факултету (Прилог 

7.10). Када је реч о кадровском јачању наставног подмлатка, дато је неколико препорука које би требало 

да буду основа за развој стратегије запошљавања младих у звања сарадника у настави. С друге стране, 

смернице за развој кадровске стратегије у домену запошљавања наставника нису још увек јасно 

дефинисане. Углавном су изнети подаци о оптерећености наставника на основним, а потом заједничког 

оптерећења на основним и мастер студијама, укључујући и програме на енглеском језику (није укључен 

ниво докторских студија), као и динамика броја запослених у настави укључујући и динамику природног 

одлива до 2029. године (одлазак у пензију). Значајно мање пажње посвећено је самим смерницама везаним 

за стратегију кадровске политике по питању запошљавања наставника. 

 

На Универзитету у Београду – Економском факултету на студијском програму МАС-IMT60 наставу 

обављају 3 наставника запослена на Факултету (стање на дан 30. 09. 2023. године) и 4 наставника 

ангажована по уговору (Табела 7.1), као и 5 асистената и сарадника у настави (Табела 7.2). Структуру 

наставног особља ангажованих на студијском програму чине: 3 редовна професора, један професор 

емеритус и 3 ванредна професора. Иако се на основу анализе само запослених на овом студијском 

програму не може дефинитивно закључити и даље је присутан наглашен процес „демографског старења“ 

наставног кадра уз недовољно наглашен степен његовог подмлађивања. Однос укупног броја студената 

на датом мастер програму и броја наставника на том програму износи 8,3, што представља један од 

лошијих налаза по основу овог показатељима међу програмима амстер студија на Факултету (Прилог 7.2).  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.4_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/nauka/Izveštaji-redovnih-profesora
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.2-MAS_IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.2_MAS-IMT60.pdf
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Како је поменути негативни тренд по питању кадровског потенцијала на Факултету био изражен и у 

претходном извештајном периоду (2017-2020), дата је препорука да се донесе програм развоја наставног 

кадра на Факултету, имајући на уму потребу континуираног подмлађивања наставног особља, стандарде 

по питању односа броја наставника и броја студената, индивидуално оптерећење у настави (број часова с 

обзиром на стандарде квалитета по питању наставне групе, број испитаних студената и сл.), али и потребу 

развоја појединачних предмета у складу са стратегијом развоја Факултета и акредитованих студијских 

програма. Управа Факултета такав програм још увек није донела, али је приметно да је у току последње 

школске године дошло до интензивирања рада по овом питању, нарочито Комисије за развој (Прилог 

7.10). Урађене су одређене анализе тренутног кадровског потенцијала по катедрама, рачунајући засебно 

оптерећење наставника на основним и мастер студијама, укључујући и студијске програме на страном 

језику. 

Јасно је да ће у будућности бити неопходно јачање кадровски капацитета у настави, нарочито ако се има 

на уму старосна структура наставног кадра, као и чињеница да је за изградњу квалитетног наставника на 

универзитету, поред квалитетне селекције, потребно и време да се наставни подмладак квалификује 

својим педагошким и научним радом за избор у наставничко звање. На студијском програму МАС-IMT60 

тренутно је ситуација у којој би се могло констатовати да постоји угроженост наставног процеса у 

догледној будућности.  

Селекција научноистраживачког, односно наставног подмлатка је, такође, један од процеса којим се 

обезбеђује квалитет наставника и сарадника. Факултет је опредељен за дугорочну политику развоја 

научно-истраживачког подмлатка која је дефинисана одговарајућим програмским документима (Прилог 

7.13). Селекција наставног податка се врши на основу унапред дефинисаних прописа, који су напред већ 

објашњени, а сходно потребама за неометано одвијање наставног процеса на Факултету. 

 

Унапређење педагошких, научноистраживачких и стручних компетенција наставника и сарадника 

Факултета предмет су сталног праћења и вредновања на Факултету. Факултет омогућава својим 

наставницима и сарадницима перманентно научно и стручно усавршавање и то на више различитих 

начина: подстицаји за учешће на научним и стручним скуповима у организацији образовних и 

научноистраживачких институција у земљи и у иностранству, стипендије и студијски боравци на страним 

високошколским и научноистраживачким институцијама, специјализације, унапређење квалитета 

библиотечких фондова, приступ научним и стручним базама података, подстицаји за дисеминацију 

резултата научних истраживања у реномираним међународним публикацијама (детаљније Стандарду 9: 

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса). Финансирање научног и 

стручног усавршавања наставника и сарадника врши се из средстава Факултета, према унапред 

дефинисаним правилима и процедурама, а на основу Правилника о раду Универзитета у Београду – 

Економског факултета (Прилог 7.9, члан 20), као и посебним одлукама којима се подстиче 

научноистраживачки рад наставника и сарадника Факултета (Прилог 7.14 и Прилог 7.15). Факултет се, 

такође, као водећа научна институција у области економије и пословног управљања, укључује у основна 

и примењена истраживања у земљи, чиме се наставницима и сарадницима Факултета отварају могућности 

да на основу својих ужих научних области, директно примењују научноистраживачке и стручне резултате 

у привреди и друштву у целини. Носилац реализације пројеката на Факултету је Научно истраживачки 

центар Економског факултета (НИЦЕФ) заједно са Фондацијом за развој економске науке (ФРЕН), а уз 

подршку осталих центара и стручних служби Факултета.  

Квалитет научноистраживачких и стручних компетенција наставника и сарадника Факултета додатно се 

унапређују и кроз њихова усавршавања путем студијских боравака на страним високошколским 

установама, коришћења различитих стипендија (Прилог 5.3), а потврђује се и бројним наградама које су 

наставници, сарадници и студенти Факултета освајали у претходном периоду (Прилог 7.16).  

Факултет, сходно правној регулативи, посебно вреднује педагошке компетенције наставника и сарадника 

при њиховом избору у звања (Прилог 7.12). Спроводи се континуирано праћење квалитета тих 

компетенција, према детаљно регулисаним правилима (детаљније у стандарду 5: Квалитет наставног 

процеса – Прилог 5.1 и Прилог 7.12, као и Прилог 7.8). У том смислу, Факултет је у протеклом 

трогодишњем периоду наставио са организовањем обука за унапређење педагошких компетенција 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.16_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.8_MAS.pdf
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наставника и сарадника унутар Факултета, а у сарадњи са екстерном институцијом (Прилог 

5.3).Препорука у претходном извештају о самовредновању, да се посебно награде наставници и 

сарадници које су студенти оценили највишим оценама за њихов педагошки рад, спроведена je у дело 

(Прилог 7.11). Овом врстом награђивања наставног особља шаље се недвосмислена порука да су студент 

и настава у центру свих активности на Факултету, те да је то и једна од стратешких оријентација 

Факултета у будућности.  

 

Контрола квалитета наставника и сарадника 

Процес контроле квалитета наставника и сарадника један је од кључних задатака у управљању квалитетом 

и врши се кроз више нивоа: контрола процеса избора у звања наставника и сарадника, контрола селекције 

научноистраживачког и наставног подмлатка и контрола унапређења научноистраживачких, стручних и 

педагошких компетенција наставника и сарадника. 

Контрола избора наставника и сарадника у звања подразумева одређену правну процедуру, при чему 

се посебно вреднују: мерљиви резултати научно-истраживачког рада кандидата, ангажовање кандидата у 

развоју наставе и развоју других делатности Факултета, резултати наставно-педагошког рада кандидата, 

резултати постигнути у обезбеђивању научно-наставног подмлатка, као и повезаност образовног рада 

наставника са радом на пројектима у другим областима привредног и друштвеног живота, односно 

допринос широј заједници.  

Контрола селекције научноистраживачког, односно наставног подмлатка врши се кроз више 

различитих процеса (детаљније у стандарду 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног 

рада), док је контрола селекције наставног подмлатка дефинисана прописима и критеријумима у оквиру 

закона и правилника који регулишу ову област.  

Контрола квалитета педагошких, научноистраживачких и стручних компетенција наставника и 

сарадникаврши се кроз перманентну евалуацију ових компетенција: евалуација научноистраживачких и 

стручних компетенција детаљно је описана стандарду 6: Квалитет научноистраживачког и стручног рада, 

док се контрола квалитета педагошких компетенција наставника и сарадника врши кроз редовно 

студентско вредновање и интерну контролу Факултета, а што је детаљно приказано у стандарду 5: 

Квалитет наставног процеса. 

  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-5.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.11_MAS.pdf
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б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Потпуна и доследна примена принципа 

јавности поступка и услова за избор 

наставника и сарадника, као и њихова 

усаглашеност са националним законским 

оквиром 

+++ Недостатак планских докумената у 

домену кадровске политике 

запослених у настави 

+++ 

Вредновање педагошких и 

научноистраживачких способности 

++ Непостојање системског праћења 

оптерећења наставника и сарадника у 

настави 

+++ 

Подстицање истраживачких и стручних 

активности наставника и сарадника 

++ Неажурираност и неусклађеност 

правне регулативе у домену 

одређивања ближих услова за избор 

сарадника у настави  

++ 

Дугорочна политика селекције научног и 

истраживачког подмлатка 

++   

Редовно студентско вредновање педагошког 

рада наставника и сарадника на основним 

академскимстудијама и уважавање 

студентских оцена 

++   

Обезбеђење сталне едукације и усавршавања +   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Међународна сарадња Факултета и учешће у 

међународним пројектима 

+++ Честе промене критеријума за избор 

наставника и сарадника у звања у 

току изборног периода 

+++ 

Сарадња са привредом и усавршавање 

стручних компетенција наставника и 

сарадника 

+++   

Међународна мобилност наставника и 

сарадника 

++   

Унапређење компетенција наставника и 

сарадника кроз различите екстерне обуке и 

тренинге 

+   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености Стандарда 7: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације утврђено је 

да је Универзитет у Београду – Економски факултет успоставио систем управљања квалитетом 

наставника и сарадника, чиме је испунио Стандард 7.То оцењујемо високо значајним (+++) 

 

в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 7 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета наставника и сарадника, 

идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 7. У складу са тим, предложене су 

мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Донети програм развоја наставног кадра на Факултету, имајући на уму потребу континуираног 

подмлађивања наставног особља, индивидуално оптерећење у настави (број часова с обзиром на 

стандарде квалитета по питању наставне групе, број испитаних студената и сл.), али и потребу развоја 
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појединачних предмета у складу са стратегијом развоја Факултета и акредитованих студијских 

програма. 

Носилац активности: Декан Факултета уз подршку Комисије за развој и катедара (шефови катедара). 

2. Успоставити систем континуираног праћења оптерећења наставника и сарадника у настави, сходно 

прописаним стандардима квалитета у домену извођења студијских програма на свим нивоима студија, 

а према важећим стандардима акредитације установе и студијских програма, као и стандарда 

квалитета наставе.  

Носилац активности: Катедре (шефови катедара) и ресорне комисије за све нивое студија 

(руководиоци комисија) уз подршку Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на 

Факултету, Студентске службе и Службе за информационе технологије. 

3. Ажурирати и ускладити прописе у домену ближих услова за избор асистената и сарадника у настави 

на Факултету, у оквиру чега је потребно прецизирати критеријуме и поступак избора сарадника у 

настави на Факултету. 

Носилац активности: Ресорне комисије за први и други ниво студија (руководиоци комисија) (уз 

подршку Службе за опште и правне послове). 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 7 

Табела 7.1. Преглед броја наставника по звањима и статус наставника у високошколској установи (радни 

однос са пуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи радни однос са пуним 

радним временом, ангажовање по уговору) 

Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен са бројем 

година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу установе 

Прилог 7.3. Правилник о раду Етичке комисије Факултета 

Прилог 7.4. Правилник о минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у 

Београду 

Прилог 7.5. Правилник о стицању истраживачких и научних звања 

Прилог 7.6. Правилник о категоризацији и рангирању научних часописа 

Прилог 7.7. Правилник о ближим условима за избор сарадника Факултета 

Прилог 7.8. Одлука о извођењу приступног предавања на Економском факултету у Београду 

Прилог 7.9. Правилник о раду Универзитета у Београду – Економског факултета 

Прилог 7.10. Смернице за утврђивање кадровске стратегије Универзитета у Београду – Економског 

факултета 

Прилог 7.11. Одлука о награђивању педагошког рада наставника и сарадника Универзитета у Београду – 

Економског факултета 

Прилог 7.12. Примери избора у звање наставника на Универзитету у Београду – Економском факултету: 

наставничко звање доцента, ванредног и редовног професора 

Прилог 7.13. Програм развоја научноистраживачког подмлатка Универзитета у Београду - Економског 

факултета за период 2020-2025. године 

Прилог 7.14. Одлука о вредновању научноистраживачког рада на Универзитету у Београду – Економском 

факултету 

Прилог 7.15. Одлука о додели бесплатних издања ЦИД-а асистентима и сарадницима у настави 

Факултета 

Прилог 7.16. Списак награда и признања наставника, сарадника и студената за остварене резултате у 

научноистраживачком уметничко-истраживачком раду. 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-7.2-MAS_IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.2_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.16_MAS.pdf
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СТАНДАРД 8 

КВАЛИТЕТ СТУДЕНАТА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом студената 

спровео     основне задатке планирања, контроле, обезбеђења и унапређења квалитета. Факултет 

је, у складу са Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), 

утврдио стандарде квалитета и поступке за обезбеђење селекције студената на јаван и правно 

дефинисан начин, за оцењивања студената током рада у настави и перманентно праћење њихових 

постигнућа, као и за контролу оцењивања студената. У том смислу Факултет је донео 

одговарајућа правна акта, развио механизме за њихову имплементацију, као и системе контроле 

квалитета. 

 

Обезбеђење квалитета студената 

Универзитет у Београду – Економски факултет обезбеђује квалитет студената на студијском 

програму мастер академских студија  International Master in Taxation 60 применом законске 

регулативе у области високог образовања: Закона о високом образовању 

(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), Статута Универзитета у 

Београду (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/), Статута Економског факултета у Београду 

(Прилог 4.6), Правилника о обезбеђењу  квалитета рада Факултета (Прилог 4.7), Правилника о 

стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), Правилника о упису студената 

на студијске програма Универзитета у Београду (Прилог 8.1), Правилника о полагању испита и 

оцењивању (Прилог 8.2), Правилника о утврђивању права на упис лица са инвалидитетом 

Универзитета у Београду (Прилог 8.4) и Правилника о основним и мастер академским 

студијама (Прилог 8.5). 

Према Правилнику о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), квалитет 

студената на Факултету обезбеђује се кроз: (1) објективну селекцију студената међу пријављеним 

кандидатима за упис у прву годину студија; (2) квалитет садржаја и метода наставе и оцењивања 

студената, односно резултата наставе, и (3) стимулацију успешних студената и обесхрабривање 

кршења норми академског понашања студената у настави и на испитима. 

 

Упис студената је први корак у обезбеђењу квалитета студената на студијском програму МАС-

IMT60, при чему је читав процес дефинисан правном регулативом (Закон о високом образовању, 

Статут Универзитета, Статут Факултета, Правилник о упису студената на студијске 

програмe Универзитета у Београду, општа правна акта Факултета која регулишу ово питање). 

Факултет обезбеђује студентима једнакост и равноправност по свим основама (раса, пол, 

сексуална оријентација, етничко, национално или социјално порекло, језик, вероисповест, 

политичко или друго мишљење, статус стечен рођењем, постојање сензорног или моторног 

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред 

прописан и јаван начин, оцењивањем студената током рада у 

настави, перманентним праћењем и проверавањем резултата 

оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих 

мера у случају пропуста. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
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хендикепа и имовинско стање). У том смислу, Факултет омогућава свим студентима једнак 

приступ и услове студирања на свим нивоима студија и строго забрањује сваки вид 

дискриминације. Правилником о утврђивању права на упис лица са инвалидитетом 

Универзитета у Београду посебно је регулисано право на упис свим особама са посебним 

потребама (Прилог 8.4), а Правилником о полагању испита и оцењивању регулисано је и полагање 

испита за ове студенте (Прилог 8.2). Факултет је свим студентима са инвалидитетом обезбедио 

олакшан приступ једном броју сала и канцеларијама стручних служби,  a обезбеђење приступа у 

осталим учионицама и службеним просторијама планирано је у наредном периоду у складу са 

финансијским могућностима Факултета. 

Факултет континуирано врши промоцију студијских програма мастер студија с циљем привлачења    

што квалитетнијих кандидата, укључујући и промоцију студијског програма МАС-IMT60.  

Кампања на мастер академским студијама (МАС) организује се доминантно кроз дигиталне 

канале комуникације, са изузетком нових студијских програма који су промовисани у посебним 

облицима (Форензичко рачуноводство и Економија, пословно управљање и статистика за 

наставнике). Поред тога, на званичној интернет страници Факултета 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studije/master/uslovi-upisa/) могу се пронаћи све битне информације о 

мастер програмима, предметима, пријемном испиту и вредновању успеха на нижим нивоима 

студија, као и условима и роковима уписа.  

Студијски програм МАС-IMT60 похађа 16 студента у школској 2022/23. години (број се односи 

на студенте први пут уписани и студенте који су обновили годину) (Табела 8.1). Поредећи са 

претходнoм школском годином приметан је тренд раста како је број студената био 8 (Табела 8.1а). 

Студијски програм МАС-IMT60 се реализује тек две године, тако да не постоји дужа динамика 

праћења ове врсте показатеља (Прилог 8.10). 

На званичној интернет страници Факултета налази се обиље информација и корисних линкова 

намењених студентима, а путем којих се студенти могу информисати о свим сегментима рада и 

функционисања Факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/). У оквиру Центра за сарадњу са привредом 

ради и Центар за каријерно вођење и саветовање (http://csp.ekof.bg.ac.rs//) који студентима помаже 

у  процени својих способности и интересовања, односно у припреми за лакше проналажење првог 

посла након завршених студија (Прилог 8.11 и Прилог 8.12). Поред добро развијених активности 

које су усмерене на јачање студентских компетенција, Центар нуди и могућности за развој 

комуникационих и других вештина које су важне у обављању њиховог будућег посла, а нису 

директно  везане за стручне компетенције (soft skills).  

 

Квалитет садржаја и метода наставе једнако је важан фактор за укупан квалитет студената, 

колико и квалитетна уписна политика. Овај сегмент је, превасходно, регулисан Правилником о 

стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3) и подразумева обезбеђење 

квалитета садржаја и метода наставе, наставника и сарадника, као и квалитета евалуације 

студената (детаљније у Стандарду 5: Квалитет наставног процеса). Квалитет садржаја, и у вези са 

тим избор наставних метода које ће наставници и сарадници користити у настави, у директној је 

вези са исходима учења, односно исходима занимања. Наставник је, заједно са својим 

сарадницима, самосталан у одабиру садржаја које ће    презентовати у оквиру предмета на коме је 

ангажован, као и начина на који ће то спроводити. Том приликом наставник се руководи, пре 

свега, остваривањем постављених циљева на предмету и студијском програму и бира садржаје и 

наставне методе којима ће на најлакши и најефикаснији начин остварити постављене исходе 

учења. Наставник је у обавези да исходе учења, наставне методе, садржаје са планом рада и 

начином праћења рада студента, односно његовог оцењивања, јасно и прецизно   презентује у 

оквиру Плана рада на предмету, а са којим се студенти упознају  на почетку семестра у коме 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.4_MAS.pdf
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слушају дати предмет (детаљније Стандард 5: Квалитет наставног процеса).        Како би се осигурао 

квалитет студијског програма у целини, планови рада на предмету се обавезно разматрају на 

катедрама надлежним за скуп предмета сходно научној области. Кроз тај механизам, између 

осталог, осигурава се усклађеност исхода учења по појединачним предметима са исходима на 

нивоу модула, односно студијског програма. 

 

Квалитет оцењивања студената на студијском програму обезбеђен је низом правних аката: 

Статутом Факултета (Прилог 4.6), Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења 

квалитета (Прилог 4.3), Правилником о полагању испита и оцењивању (Прилог 8.2). Рад 

студената током наставе се континуирано прати и вреднује, а на завршном испиту студент, за 

показано        знање из целине садржаја предмета, добија оцену. Карактер и садржину испита одређује 

предметни наставник. Предметни наставник је обавезан да на почетку наставе упозна студенте са 

методологијом  рада и организацијом наставе, обавезом праћења наставе, начином праћења рада 

студената и оцењивањем (карактер и садржина испита, структура укупног броја поена и начин 

формирања оцене).   Све то предметни наставник заједно са својим сарадницима наводи у Плану 

рада на предмету, који је студентима доступан. У њему је детаљно објашњен начин оцењивања 

студената који је усклађен са актима Факултета и Универзитета у Београду (детаљније Стандард 

5: Квалитет наставног процеса).           На овај начин се студенти правовремено информишу о 

критеријумима, правилима и процедурама оцењивања. На катедрама, надлежним за скуп 

предмета сходно научној области, разматрају се ови планови рада на предмету свих предмета, па 

се пажња, поред осталог, обраћа и на одабране методе оцењивања за сваки предмет сходно 

њиховој адекватности за процену исхода учења. Процедура подразумева да катедре о анализама 

планова рада на предмету извештавају ресорне комисије за  одређене нивое студија, где се јасно 

могу сагледати начини праћење и унапређења квалитета свих структурних елемената, 

укључујући и методе оцењивања. Предвиђено је и да Комисија за праћење и унапређење 

квалитета наставе на Факултету, са своје стране, врши ове анализе и о томе редовно извештава 

Наставно – научно веће Факултета. Доследном применом ових механизама омогућава се 

правовремено откривање евентуалних слабости по питању усклађености метода оцењивања и 

исхода учења, односно исхода учења и наставних метода. Током посматраног извештајног 

периода утврђено је да су катедре разматрале појединачне планове рада на предмету за све 

предмете из своје надлежности за студијски програм МАС- IMT60, али дате планове рада на 

предмету већина катедара није проследила Кoмисији за мастер академске студије. 

Факултет до сада није спроводио праћење пролазности студенaта по предметима и наставницима 

на нивоу мастер академских студија. Једно од образложења је да је врло висок степен 

пролазности по предметима на том нивоу студија, те се сматрало да до сада ова врста праћења 

није била потребна. Међутим, ипак би нека врста мониторинга овог показатеља била пожељна. 

Када је реч о стопи успешности студената на нивоу мастер академских студија, која 

подразумева број студенaтa који су студијски програм завршили у року предвиђеном према 

акредитацији, на студијском програму МАС- IMT60, ниједан студенат у претходној школској 

години није био успешан (Табела 8.2). Верујемо да су разлози који су истакнути као кључни за 

ниску стопу успешности студeнaта мастер студија у претходном извештају о самовредновању, 

присутни и сада. Ако се погледа анализа успешности студенaта који су дипломирали у току школске 

године када су први пут уписали мастер академске студије, примећује се позитиван помак (у 

последњој школској 2022/23. години тај проценат се попео на 12,5%, а био је 0% у претходној 

школској години) (Табела 8.2а). Очекивано је да се тај проценат увећава са дужином 

расположивог рока за завршетак студија, међутим на студијском програму МАС- IMT60 број 

студената који су завршили студије у року од две године и број оних који су то учинили у 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
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максимално законски дозвољеном року од 3 године је нула процената. Факултет је у односу на 

претходни извештајни период учинио одређене напоре у правцу мотивације студената мастер 

студија да убрзају студирање, односно убрзају израду мастер радова (радионице за писање матер 

рада, финансијска помоћ свим студентима тако да сви који у школској години пријаве тему 

мастере рада а не одбране је, не морају да плате мастер рад када га преносе у наредну годину 

студија). То су веома позитивне промене за које верујемо да ће резултирати позитивнијим 

трендом успешности студирања. Истовремено, охрабрује се Факултет да учини додатни напор да 

се процедуре у вези са пријавом и одбраном мастер рада учине оперативнијим. 

Стимулација успешних студената мастер академских студија није успостављена на начин како 

је то учињено на нивоу основних академских студија. То је питање које, такође, може бити 

разматрано у контексту повећања успешности студирања. 

Обесхрабривање кршења норми академског понашања студената на настави и испитима 

врши се кроз примену мера које прописује Дисциплинска комисија за утврђивање одговорности 

студената, као првостепена на Факултету, односно другостепена на Универзитету (Прилог 8.6). 

Они студенти који су се огрешили о норме академског понашања током наставе или испита, сносе 

одређене санкције у складу са Законом, као и општим актима Универзитета и Факултета, односно 

правилницима о дисциплинској одговорности студената. Циљ јавног изрицања дисциплинских 

мера је обесхрабривање  понашања које би штетило угледу Факултета и Универзитета, или би 

негативно утицало на квалитет наставе и испита на Факултету. Током последњег трогодишњег 

периода није било примера неакадемског понашање студената мастер студија који су се 

санкционисала радом Дисциплинске комисије (Прилог 8.7).  

 

Контрола квалитета студената 

Процес контроле квалитета сматра се једним од кључних задатака у управљању квалитетом. Када 

је реч о контроли квалитета студената, она се врши кроз контролу селекције кандидата за упис у 

прву годину студија, контролу садржаја и наставних метода, контролу оцењивања студената 

односно резултата наставе и контролу механизама којима се обезбеђује стимулација успешних 

студената, односно обесхрабрује кршења норми академског понашања студената на настави и 

испитима. 

 

Контрола уписа студената заснива се на објективној селекцији кандидата за упис на студијски 

програм мастер академских студија и представља најобимнији део процеса уписа студената. Тај 

процес је регулисан правним актима и процедурама које доноси Универзитет у Београду, а у 

складу са законским оквирима. Јавним конкурсом се обавештавају потенцијални кандидати за 

упис у прву годину студија и утврђују критеријуми за селекцију пријављених кандидата, на 

основу чега се врши упис нове генерације студената (сваке године јавни конкурс за упис 

студената у прву годину свих нивоа студија на Универзитету у Београду – Економском факултету 

објављује се на званичној интернет страници http://www.ekof.bg.ac.rs/upis/). Приликом селекције 

студената за упис, Факултет вреднује резултате постигнуте у претходном школовању и резултате 

постигнуте на пријемном испиту. 

Упис у прву годину мастер академских студија (МАС) Универзитета у Београду – Економског 

факултета регулисан је одговарајућим правилима и процедурама (Прилог 8.1). На прву годину 

мастер академских студија може се уписати лице које је завршило одговарајуће основне 

академске студије, остваривши најмање 240 ЕСПБ, као и кандидати који су завршили мастер  

академске студије остваривши најмање 300 ЕСПБ. Услови, начин и поступак за упис на мастер 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.7_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/upis/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.1_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.1.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.1.pdf


46 
 

академске студије, број места, као и начин утврђивања редоследа кандидата за упис, утврђују се 

општим актом који доноси Наставно-научно веће Факултета, а у складу са општим актом 

Универзитета  у Београду. Конкурс за упис на мастер академске студије је јаван и доступан је свим 

заинтересованим  кандидатима преко званичног сајта Факултета 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studije/master/na-srpskom-jeziku/) и различитих канала комуникације. 

Пријава кандидата врши се подношењем конкурсне документације током септембра месеца 

електронским путем портала (prijava.ekof.bg.ac.rs). Рангирање пријављених кандидата врши се на 

основу неколико параметара: (1) опште просечне оцене са основних академских студија 

помножене коефицијентом 4 (до 40 поена), (2) броја поена остварених на пријемном испиту (2 

теста са по 20 поена) и (3) дужине студирања основних академских студија (број поена коригује 

се дужином студирања на начин да се одузима 0,25 поена за сваки месец студирања након истека 

предвиђеног рока за завршетак студија, односно додаје се 0,25 поена за сваки месец трајања 

студија испод предвиђеног рока). Кандидати могу да освоје највише 100 поена. Ранг листа се креира 

на основу освојених поена: (1) општа просечна оцена помножена коефицијентом 3 (до 30 поена) и (2) 

стечена рачуноводствена знања са претходних нивоа образовања (до 30 поена); вреднују се знања 

стечена из уже научне области рачуноводства и пословних финансија, а вредности ЕПСБ положених 

предмета унутар ове уже научне области рачуна се студентима независно од добијене оцене, у 

максималном износу од 30 поена (1 ЕСПБ = 1 поен), (3) број поена на интервјуу (до 40 поена).  

За студијске програме за мастер академске студије од 60 ЕСПБ предвиђени рок за завршетак мастер 

академских студија је годину дана, док је предвиђени рок за завршетак мастер академских студија од 

120 ЕСПБ две године. Кандидати којима се садржај неког предмета на факултету који су завршили  

подудара са садржајем предмета на Универзитету у Београду – Економском факултету 

предвиђеног за полагање на пријемном испиту, могу да искористе оцену са тог предмета уместо 

одговарајућег теста на испиту. У том случају, кандидат не полаже поменути тест, и уместо поена 

на датом тесту, рачунају се поени у износу удвостручене оцене остварене на одређеном испиту. 

За спровођење пријемног испита за све програме мастер академских студија на Факултету, 

формира се Комисија за спровођење пријемног испита. Она прати целокупан процес уписа, од 

тренутка објављивања конкурса до објављивања коначне ранг листе кандидата (процес пријаве 

кандидата, спровођења пријемног испита, прегледање тестова и објављивање прелиминарне ранг 

листе, поступци жалби кандидата и објављивање коначне ранг листе). Упис на студијске 

програме мастер академских студија окончава се до половине октобра, када на Факултету почиње 

настава на овом нивоу студија. 

Контрола квалитета садржаја и метода наставе врши се кроз интерне контроле успостављене 

унутар организационих јединица Факултета, као и путем студентског вредновања (детаљније у 

стандарду 5: Квалитет наставног процеса). 

Контрола оцењивања дефинисана је Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења 

квалитета (Прилог 4.3) и Правилником о полагању испита и оцењивању (Прилог 8.2), и врши се 

кроз успостављене механизме организационих јединица Факултета (детаљније у стандарду 5: 

Квалитет наставног процеса). Контрола стимулације успешних студената и обесхрабривање 

кршења норми академског понашања студената на настави и испитима подразумева процесе 

којима се обезбеђује регуларност поступка избора најбољих кандидата, односно, у случају рада 

Дисциплинске комисије, регуларност поступка утврђивања одговорности и изрицања 

одговарајуће мере. То се постиже доследном применом правилника коју регулишу рад Фондације 

Економског факултета у првом случају, односно Дисциплинске комисије у другом. 

 

http://www.ekof.bg.ac.rs/studije/master/na-srpskom-jeziku/uslovi-upisa/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.2.pdf
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Посебан сегмент обезбеђења и контроле квалитета студената јесте обезбеђење студентског 

организовања, деловања и учешћа у процесу одлучивања на Факултету, односно изградње 

студентске инфраструктуре.  

Факултет је омогућио студентима да остваре своје право на самоорганизовање и учешће у 

одлучивању. Највећи део својих права студенти остварују кроз Студентски парламент. 

Статутом Факултета (чланови 73, 74 и 75, Прилог 4.6) регулисан је делокруг рада, избор и 

извори финансирања Студентског парламента, као органа преко којег студенти остварују своја 

права и штите своје интересе на Факултету. Правилником о начину избора и броју чланова 

Студентског парламента уређени су послови, циљеви и задаци, рад, управљање и организација, 

надлежности, финансирање, избор и конституисање, као и друга питања од значаја за рад и 

функционисање Студентског парламента Факултета (Прилог 8.8). Главне активности које 

Студентски парламент обавља су: избор председника и потпредседника Студентског парламента, 

доношење и промене Пословника о раду Студентског парламента, формирање радних тела која 

се баве пословима из надлежности Студентског парламента, избор представникa студената у 

органима и телима Факултета, доношење плана и програма активности Студентског парламента, 

разматрањe питања у вези са унапређењем мобилности студената, заштитa права студената и 

унапређење студентског стандарда, организовање и спровођење програма ваннаставних 

активности студената, учествовање у поступку самовредновања Факултета, реализација 

студентске међуфакултетске и међународне сарадње, избор представника студената у органима 

и телима других установа и удружења у којима су заступљени представници студената 

Факултета, доношење финансијског плана и извештаја о финансијском пословању Студентског 

парламента, усвајање годишњих извештаја о раду које подноси Председник Студентског 

парламента, избор чланова  комисија које разматрају питања од интереса за Студентски 

парламент, доношење општих аката Студентског парламента, други послови у складу са законом, 

Статутом и општим актима Факултета. Студентски парламент се бира непосредно, тајним гласањем, и 

изборно право имају сви студенти уписани у школску годину у којој се врши избор на студијске 

програме који се остварују на Факултету. Анализом расположиве документације, уочено је да 

Студентски парламент Факултета активно учествује у процесима праћења квалитета на Факултету, 

преко својих представника у одговарајућим телима. Такође, активно је и учешће у раду органа који 

се баве питањима студијских програма, наставног процеса и квалитета студената. Међутим, 

приметно је да, у правној регулативи која се бави обезбеђењем квалитета на Факултету, није јасно 

дефинисан начин контроле рада Студентског парламента, нити обавеза редовног годишњег 

извештавања о спроведеним активностима. У току посматраног трогодишњег периода, утврђено 

је да Студентски парламент није имао редовну динамику извештавања руководства Факултета о 

свом раду, али је на крају посматраног периода упутио извештај о свом трогодишњем раду 

Декану Факултета (Прилог 8.9а). Током посматраног периода, Студентски парламент је посветио 

значајну пажњу квалитету наставе током пандемије и олакшавању студентима како рада на 

Факултету, тако и њиховог материјалног положаја током пандемије. За разлику од нивоа 

основних академских студија, Студентски праламент није пратио успешности студирања 

студената на нивоу мастер студија. Такође, евидентно је да се Студентски парламент кроз своје 

ваннаставне активности није бавио само питањем положаја студената, већ и ширим друштвеним 

и хуманитарним радом.  

Учествујући у раду факултетских органа и тела, студенти су активно укључени у процес 

одлучивања на Факултету: Наставно-научног већа Факултета, Савета Факултета, Наставне 

комисије, Етичке комисије, Дисциплинске комисије за утврђивање одговорности студената, 

Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, Комисије за самовредновање, Комисије за 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9a_MAS.pdf
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организовање и спровођење поступка студентског вредновања педагошког рада наставника и 

сарадника, Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету и других органа 

Факултета (Прилог 13.1). Студенти имају право на организовање ваннаставних активности које су 

од значаја за Факултет и ширу заједницу (студентске конференције, екскурзије и излети, 

учествовање на струковним и спортским такмичењима, организовање гостујућих предавања и 

радионица, организовање спортских и културних догађаја, итд.) и у том смислу имају подршку 

Факултета у складу са Правилником о ваннаставним активности студената Економског 

факултета (Прилог 8.9). Факултет у складу са правном регулативом пружа финансијску 

подршку раду Студентског парламента, као и раду студентских организација на Факултету, а кроз 

обезбеђења студентске инфраструктуре (адекватан простор и опрема и учешће у финансирању 

студентских активности: издавање часописа, школе страних језика, организовање спортских 

екипа, учешће на менаџеријадама и економијадама, као и њихово организовање и слично) 

(Прилог 13.2). 

  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.1_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-13/Prilog-13.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.2_MAS.pdf
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б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Постојање правне 

регулативе и процедура селекције 

кандидата за упис на студије 

+++ Незадовољавајућа стопа успешности 

студената 

+++ 

Доступност информација о студијама 

и  наставном процесу 

+++ Непостојање извештавања о пролазности по 

предметима и наставницима на нивоу мастер 

студија 

++ 

Доступност процедура и 

критеријума  оцењивања 

+++ Непостојање стимулације за најбоље 

студенте у виду награда 

+ 

Једнакост и равноправност студената +++ Недовољна посвећеност 

Студентског парламента квалитету 

програма, наставе и студената  

мастер студија 

+ 

Објективност и принципијелност 

наставника у процесу оцењивања 

++ Мали број уписаних студената + 

Студентско организовање 

и институционализација 

студентског учешћа у 

одлучивању 

++   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Могућности разноврсније 

комуникације са потенцијалним 

кандидатима за упис на студијске 

програме Факултета 

+++ Нефлексибилност акредитационих захтева по 

питању структуре студијског програма 

++ 

Међународни студијски програми и 

искуство наставног особља 

+++   

Међународна мобилност наставника и 

сарадника, као и студената 

++   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало значајно; 

0 – без значајности 

Оцена испуњености стандарда 8: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације 

утврђено је да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао 

механизме за планирање, обезбеђење, контролу и унапређење квалитета студената, чиме је 

испунио Стандард 8. То оцењујемо високо значајним (+++). 
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в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 

8 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета студената 

идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 8. У складу са тим, 

предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Успоставити адекватан систем праћења успешности и пролазности студирања по 

појединачним предметима и наставницима по појединачним програмима мастер академских 

студија. 

Носилац активности: Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету уз 

подршку Комисије за мастер академске студије (руководилац комисија), катедри (шефови 

катедара) и Студентске службе. 

2. Наставити рад на унапређењу реализације мастер академских студија, пре свега, у домену 

рада са студентима на довршавању њихових мастер радова, као и у домену континуиране 

комуникације са студентима у циљу правовременог спровођења активности према календару 

наставе. 

Носилац активности: Комисија за мастер академске студије (руководилац Комисије) уз 

подршку катедара (шефови катедара), Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе 

на Факултету и Студентске службе. 

3. Наставити рад на промотивним активностима међу студентском популацијом, с циљем 

задржавања матичних студената као и привлачења најбољих кандидата за упис прве године 

студија на мастер академским студијама.  

Носилац активности: Центар за сарадњу са привредом уз подршку Декана Факултета и 

продекана за финансије. 

4. Успоставити квалитетније праћење квалитета програма, наставе и студената на нивоу мастер 

академских студија на Факултету од стране Студентског парламента уз обавезно годишње 

извештавање. 

Носилац активности: Студентски парламент. 

5. Успоставити одговарајући систем стимулације за најуспешније студенте мастер академских 

студија, по угледу на сличну активност која се већ спроводи на основним академским 

студијама. 

Носилац активности: Декан Факултета уз подршку ресорних продекана и Службе за опште 

и правне послове. 

 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 8 

Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и годинама студија 

на текућој школској години 

Табела 8.1а. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима, и годинама 

студија на школским 2020/21 и 2021/2022. години 

Табела 8.2. Стопа успешности студената (овај податак се израчунава за студенте који су 

дипломирали у претходној школској години (30.09.) а завршили су студије у року предвиђеном за 

трајање студијског програма) 

Tабела 8.2а. Проценат дипломираних студената по генерацијама који су дипломирали у току 

школске године када су први пут уписали мастер академске студије, школска 2022/23. година 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1a_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.1a_MAS-IMT60.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.2a-MAS.pdf
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Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене ЕСПБ 

бодове (60), (37-60) и (мање од 37), за све студијске програме по годинама студија 

Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената 

Прилог 8.2. Правилник о полагању испита и оцењивању 

Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања од усвојених  

процедура оцењивања 

Прилог 8.4. Правилник о утврђивању права на упис лица са инвалидитетом Универзитета у 

Београду 

Прилог 8.5. Правилник о правилима основих и академских студија 

Прилог 8.6. Правилник о дисциплинској одговорности студената Универзитета у Београду 

Прилог 8.7. Информације о раду Дисциплинске комисије за утврђивање одговорности студената 

за школске 2020/21, 2021/22 и 2022/23. годину 

Прилог 8.8. Правилник о начину избора и броју чланова Студентског парламента 

Прилог 8.9. Правилник о ваннаставним активности студената Економског факултета 

Прилог 8.9а. Извештај о раду Студентског парламента 

Прилог 8.10. Извештај о упису на мастер академске студије 

Прилог 8.11. Правилник о раду Центра за сарадњу са привредом Економског факултета у Београду 

Прилог 8.12. Основне информације и подаци о раду Центра за сарадњу са привредом у периоду 

последње три школске године 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-8.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.1_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.2_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-8/Prilog-8.2.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.9a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.12_MAS.pdf
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СТАНДАРД 9 

КВАЛИТЕТ УЏБЕНИКА, ЛИТЕРАТУРЕ, 

БИБЛИОТЕЧКИХ И  

ИНФОРМАТИЧКИХ РЕСУРСА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом у области 

наставне и научне литературе, односно библиотечких и информатичких ресурса спровео основне 

задатке планирања, контроле, обезбеђења и унапређења квалитета. Факултет је, у складу са 

Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), утврдио стандарде 

квалитета и поступке за обезбеђење квалитета уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, а с циљем неометаног одвијања наставног процеса, научноистраживачког 

и стручног рада. У том смислу, Факултет је донео одговарајућа правна акта, развио механизме за 

њихову имплементацију, као и системе контроле квалитета.  

 

Наставна литература 

Настава у оквиру сваког предмета на студијском програму мастер академских студија International 

master in Taxation 60, покривена је одговарајућом наставном литературом, која је позната пре 

почетка наставе. Факултет је донео одговарајуће општe актe, који регулишу издавачку делатност, 

односно квалитет наставне литературе: Правилник о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) 

(Прилог 9.9) и Правилник о наставној литератури (Прилог 9.1).  

Општим актом о уџбеницима дефинисани су: поступци у припреми, одобравању, издавању и 

употреби уџбеника и друге наставне литературе на Факултету, праћење њиховог квалитета и 

вредновање током употребе у настави, као и друга питања од значаја за ту област. Према том 

правилнику наставну литературу чине предметни уџбеник и друга наставна литература 

(монографије, приручници, збирке задатака, зборници, чланци, итд.). Правилник предвиђа да 

наставна литература у погледу квалитета, садржаја и обима у потпуности одговара циљевима 

студијског програма и програма предмета на који се односи. Подаци о наставној литератури на 

предмету обавезно се наводе у Плану извођења наставе који усваја Наставно-научно веће Факултета 

пред почетак сваког семестра, као и у Плану рада на предмету који се усваја на надлежној катедри. 

У прошлом извештају о самовредновању назначено је да је потребно ускладити општи акт о 

наставној литератури са стандардима квалитета, што закључно са последњом школском годином 

није испуњено. Нови општи акт о уџбеницима требало би, поред стандарда квалитета наставне 

литературе, ускладити и са променама које су се догодиле у исходима студијског програма, односно 

појединачних предмета.  

Обавезна наставна литература на студијском програму доступна је свим студентима Факултета у 

Библиотеци и читаоницама Факултета, књижари Факултета и преко електронских база.  

У оквиру наставне литературе студијског програма налази се по правилу бар један извор на српском 

језику (најчешће ауторско дело наставника Факултета) и већи број извора стране литературе која је 

доступна студентима (Прилог 9.2). Факултет је у периоду 2020-2023. година, за који се врши 

самовредновање, објавио 131 уџбеник и 7 научних монографија, као и значајан број приручника и 

збирки задатака. Приметно је да је у домену научних монографија значајно мањи број објављених 

публикација у односу на претходни извештајни период (у периоду 2017-2020. година објављено је 

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса 

се обезбеђује доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.9_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.2_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.2_MAS.pdf
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39 научних монографија). Када се сагледа учешће наставника Факултета у издавачкој делатности 

Факултета, јасно је да однос објављених уџбеника и монографија наспрам укупног броја запослених 

наставника указује на позитиван тренд, тј. да је сваки наставник у посматраном периоду у просеку 

објавио једну књигу (уџбеник или монографију) (Прилог 9.3). 

Наставна литература на студијском програму МАС-IMT60 константно се усклађује са наставном 

литературом која се користи на најпрестижнијим европским и светским универзитетима из области.  

Послове издавања уџбеника обавља Центар за издавачку делатност Економског факултета у 

Београду (ЦИД), чија су овлашћења и надлежности регулисане Статутом Факултета (Прилог 

4.6), односно Правилником о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) (Прилог 9.9). ЦИД се 

стара да уџбеници, чији је издавач Факултет, буду публиковани на време и у потребној количини 

(Прилог 9.9). ЦИД представља незаменљиву подршку наставном, али и научном процесу на 

Факултету, као и наставном, научном, технолошком и пословном процесу изван Факултета, 

посматрајући простор Републике Србије и региона. Издања ЦИД-а су дела високог квалитета из 

области теоријске економије, међународне економије, банкарства, менаџмента, маркетинга, 

организације, пословних финансија, рачуноводства, статистике, математике, информатике и других 

њима комплементарних научних области (Прилог 9.10). 

Успостављени систем квалитета у области наставне литературе подразумева, осим задатака 

планирања и обезбеђења квалитета, и задатке контроле квалитета и његовог унапређења. 

Контрола квалитета наставне литературе врши се кроз унапред утврђене процедуре контроле 

квалитета текста (садржај (савременост, тачност), структуре (примери, питања, резиме), стила и 

обима (усклађеност са ЕСПБ)) и контроле графичког изгледа рукописа. Спровођење контроле 

квалитета наставне литературе је у надлежности катедара, односно надлежних комисија Већа за све 

нивое студија, као и у надлежности студената кроз редовно годишње вредновање. 

Према Правилнику о наставној литератури, контрола квалитета рукописа уџбеника је у 

надлежности катедре којој припада предмет за који се уџбеник израђује, односно надлежне комисије 

Већа за одговарајући ниво студија. Поступак контроле квалитета рукописа је јасно прецизиран. За 

уџбенике које издаје Факултет, потребне су најмање две позитивне рецензије, које морају бити 

усвојене од стране одговарајуће катедре, надлежне за научну област коју покрива издање, и 

надлежне комисије Већа за тај ниво студија. Рецензенте именује надлежна катедра, на основу 

података о њиховим објављеним радовима који их квалификује за дату област. Рецензенти врше 

контролу рукописа и утврђују да ли је квалитет рукописа на одговарајућем научном и стручном 

нивоу који дозвољава да се користи као наставна литература, да ли одговара садржају предмета, да 

ли покрива материју која је предвиђена наставним програмом предмета и да ли је у складу са 

прописаним обимом наставне литературе. Уџбеници морају бити јасни и разумљиви студентима, 

логично структурирани и писани академским, неутралним стилом излагања. Такође, рецензенти 

разматрају и све елементе структуре који су обавезни, односно препоручени општим актом о 

уџбеницима. Приспеле рецензије разматра надлежна катедра и позитивне рецензије, уз податке о 

рецензентима и своју одлуку о прихватању рукописа за наставну литературу, прослеђује надлежној 

комисији Већа за дати ниво студија на разматрање и усвајање (чланови ових комисија су, поред 

чланова из редова наставника и сарадника, и студенти које именује Студентски парламент). 

Надлежна комисија Већа доноси коначну одлуку и даје одобрење за штампање уџбеника и доставља 

одлуку надлежној катедри, аутору и Центру за издавачку делатност. Ако се на предмету користи 

наставна литература, која у потпуности или делимично није публикована од стране Центра за 

издавачку делатност Факултета, наставник на предмету дужан је да о томе обавести катедру и да 

достави један примерак уџбеника или друге наставне литературе која се користи у настави.  

И даље је приметно да се не примењују у потпуности одредбе и препоруке из општег акта о 

уџбеницима у погледу структуре и, нарочито, обима уџбеника, као ни процедура усвајања рецензија. 
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Извесно је да је Правилник о наставној литератури донет 2008. године, након чега су прошле две 

акредитације студијских програма на Факултету и где су приметне промене, не само у структури 

студијских програма, већ и у карактеру наставе и захтева које се постављају у настави (Прилог 9.1).  

Факултет спроводи наведени поступак контроле квалитета наставне литературе, с напоменом да се, 

упркос препорукама из претходног извештаја о самовредновању, одступа у сегменту документације 

коју катедре прилажу надлежној комисији у поступку одобравања наставне литературе (недостају 

подаци о рецензентима које катедре треба да доставе надлежној комисији Већа уз своју позитивну 

одлуку о рецензији), односно у сегменту дефинисаног обима или структуре уџбеника (приметно је 

да, анализом случајно одабраних узорака уџбеника, постоје одступања у прописаном обиму 

уџбеника, као и у структури онога што општи акт прописује да уџбеник треба да има).  

Контрола графичког изгледа текста наставне литературе врши се од стране Центра за издавачку 

делатност (ЦИД) за сва издања која се публикују од стране Факултета. Параметре графичког дизајна 

и визуелног изгледа уџбеника дефинише аутор у договору са ЦИД-ом. Аутор је дужан да утврди да 

ли је обим рукописа у складу са обимом наставног материјала утврђеног Правилником о наставној 

литератури, што накнадно проверавају и рецензенти (Прилог 9.1). 

Контрола наставне литературе од стране студената обавља се кроз редовно годишње вредновање 

педагошког рада наставника и сарадника, у оквиру кога постоје и питања која се тичу квалитета 

наставне литературе. По први пут је школске 2022/23. године спроведено анкетирање и студената 

мастер академских студија, али независно од студијских програма. Према Извештају о 

студентском вредновању педагошког рада наставника, за последњу школску годину студенти 

мастер студија су високом оценом оценили квалитет коришћене уџбеничке литературе од 4,72 (на 

скали од 1 до 5) (Прилог 5.1). Према прописаној процедури, дати Извештај је предмет редовног 

разматрања одговарајућих тела Факултета. Процедурама контроле квалитета предвиђено је да се 

сви уџбеници, који су оцењени просечном оценом мањом од 2,5 (на скали од 1 до 5), морају 

анализирати са аспекта идентификовања слабости и неопходног унапређења од стране аутора 

уџбеника, са јасним захтевом за променама или његовим повлачењем и одређивањем другог 

уџбеника као обавезне литературе. У последњој школској години није било  уџбеника који су имали 

оцене у зони нижој од наведен граничне вредности. 

 

Литература и библиотечки ресурси 

Универзитет у Београду – Економски факултет обезбеђује висок ниво квалитета научне литературе 

која је путем библиотечких ресурса доступна свим студентима, наставницима и сарадницима 

Факултета, али и спољним корисницима према унапред утврђеним правилима коришћења. 

Библиотека Факултета је посебна организациона јединица Факултета и интегрални је део 

библиотечко-информационог система Универзитета у Београду. Рад Библиотеке и коришћење 

њених фондова регулисано је Правилником о раду Библиотеке Економског факултета у Београду 

(Прилог 9.4). Библиотека поседује научну и стручну литературу која, својим нивоом и обимом, 

пружа подршку наставном процесу на свим нивоима студија, односно научноистраживачком и 

стручном раду. Она истовремено представља и важну научноистраживачку јединицу корисницима 

других универзитета у Србији и у суседним државама. Библиотечки фонд броји 57.476 

библиотечких јединица монографских публикација из области економије и других друштвено-

хуманистичких наука из којих се изводи наставни процес, односно спроводе активности у домену 

научно-истраживачког и стручног рада (Табела 9.1). Од тог броја, више од две трећине су домаће 

монографске публикације, а остатак су библиотечкe јединицe на страним језицима. Библиотека 

располаже и са 250 наслова стручних часописа, од чега су 94 наслова на српском језику, 152 наслова 

на страним језицима и 4 наслова новина. Прибављање библиотечких јединица се обавља 
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перманентно, тако да је у последње три школске године прибављено 1.442 јединице монографских 

публикација и 18 наслова серијских публикација. (Прилог 9.5).  

Библиотека врши интензивну размену са универзитетским и факултетским библиотекама у Србији 

и региону, што доприноси богатству и разноврсности библиотечког фонда. Размена публикација 

обавља се са свим економским факултетима у Србији (Ниш, Крагујевац, Суботица, Приштина), са 

економским факултетима у Подгорици, Сарајеву и Бањалуци, правним факултетима у Београду и 

Новом Саду, као и са Савезом економиста Србије, Београда, Војводине, Економским институтом у 

Београду и Републичким заводом за статистику. Факултет је наставио са добром праксом да 

наставном и научноистраживачком подмлатку поклања три издања Центра за издавачку делатност 

(ЦИД) према личном избору, као и да у име и за рачун Факултета омогући наручивање књига за 

потребе Библиотеке у износу од 15.000 динара (детаљније у Стандарду 6: Квалитет 

научноистраживачког, уметничког и стручног рада).  

Научна и наставна литература лако је доступна претраживањем фонда Библиотеке помоћу 

електронског и лисног каталога у просторијама Библиотеке. За електронску претрагу користи се 

седам рачунара, чиме је омогућено претраживање базе података Библиотеке Факултета и база 

података библиотека других факултета, као и претраживање електронских база часописа и књига 

(преко КоБСОН-а). Тиме је студентима и наставницима Факултета доступно око 35.000 часописа и 

неколико хиљада књига на страним језицима у електронском облику. Сви ови извори су доступни 

са готово свих рачунара на Факултету (у просторијама Библиотеке, у свим салама Рачунског центра 

и у кабинетима наставника и сарадника). Наставницима и сарадницима Факултета омогућено је 

претраживање ових електронских база и са других мрежа отварањем личног корисничког имена на 

серверу Народне библиотеке Србије. Библиотека је претплаћена и на ИНГпро базу података свих 

правних прописа објављених у службеним листовима и гласницима у земљи. Запослени у 

Библиотеци систематски упознају наставнике, сараднике и студенте са начином рада у Библиотеци 

и свим новинама из области библиотекарства. 

Обрада библиотечког материјала ради се по међународним библиографским стандардима (ISBD), а 

уз помоћ програма MMARCV.4  и од новембра 2018. године преко система COBISS3. Претраживање 

комплетног библиотечког фонда могуће је преко Виртуелне библиотеке Србије 

(https://sr.cobiss.net/), а Библиотека је и део академске рачунарске мреже. Библиотека ради редовни 

поступак ревизије фонда библиотечко-информационе грађе библиотеке Факултета у складу са 

унапред утврђеним правилима и стандардима. Последња ревизија трајала је у периоду јул 2016. – 

септембар 2019. године, када је Савет Факултета донео одлуку да се отпишу 2.222 јединице 

библиотечке грађе. Библиотечке јединице које су отписане понуђене су Народној библиотеци 

Србије, која је преузела 329 јединица, док je преостали део јединица подељен у току школске 

2020/21. године библиотекама средњих школа у целој Србији, у оквиру дугорочно успостављене 

сарадње са средњошколским образовним установама.  

Када је реч о условима рада запослених у Библиотеци и условима коришћења библиотечких ресурса, 

Факултет константно ради на унапређењу просторних капацитета и његовом адекватном опремању. 

Током школске 2022/23. године простор Библиотеке је потпуно реновиран тако да су услови рада у 

великој мери унапређени. У фокусу реновирања просторија Библиотеке била је заштита књига, 

промоција књига и излагање старих и ретких књига. Простор централне библиотеке је прилагођен 

и књижевним скуповима, у организацији професора Факултета. Библиотека сада има три читаонице 

намењене студентима основних, мастер и докторских студија, укупног капацитета 190 места. 

Библиотека, која је смештена на високом приземљу зграде Факултета, где се налазе централна 

просторија са рачунарима за претраживање база података и лисним каталозима, одељење серијских 

публикација и просторије службеника Библиотеке, броји 40 читалачких места (централна 

просторија са рачунарима  - 10 читалачких места, као и посебна  читаоница са 30 места). Једна од 
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читаоница, приручна библиотека и фонд књига налазе се у приземљу Факултета, док је друга 

читаоница на првом спрату зграде Факултета (сала 19). Ове две читаонице намењене су студентима 

који користе своје и библиотечке књиге за рад и имају 90 и 60 места. Све просторије Библиотеке су 

опремљене према важећим стандардима, а Фонд књига према стандардима за чување библиотечког 

материјала. Библиотека ради сваког радног дана 8-16 часова, а уторком и четвртком од 8-19 часова, 

док читаоница (са 90 места, у приземљу зграде) ради 8-21 час, сваког дана у недељи. Следеће године, 

са одласком књижњичарке у пензију, очекивано је да дође до одређених промена у организацији 

посла и радног времена до попуњавања дате позиције.  

Централну просторију Библиотеке просечно дневно посети од десет до педесет студената, 

наставника и сарадника овог и других факултета. Услуге Библиотеке студенти најинтензивније 

користе у току зимског и летњег семестра, када дневно долази већи број студената и тада се, 

углавном, користи литература за израду есеја, семинарских радова и презентација. Од тог броја, око 

половине студената остаје у Одељењу серијских публикација, а друга половина користи 

монографске публикације из Фонда књига и Приручне библиотеке. Велики број студената мастер 

академских и докторских студија користи могућности претраге електронских база часописа. Од када 

је на Факултету уведена пракса да се самофинансирајућим студентима и награђеним студентима 

обезбеђује по један примерак уџбеника за семестре које су уписали, а чији је издавач Факултет, у 

Библиотеци је повећана доступност уџбеника. Посећеност Библиотеке је најмања у време испитних 

рокова, изузев јунско-јулског рока, док је највећа фреквенција доласка студената у читаонице 

управо у време испитних рокова (дневно посети око 350-400 студената) (Прилог 9.5).  

Када је реч о људским ресурсима, број запослених у Библиотеци и читаоници, као и ниво њихове 

стручне спреме, усклађен је са националним и европским стандардима који се тичу пружања ове 

врсте услуга. У Библиотеци су запослене две особе са звањем библиотекар (висока стручна спрема, 

положене све лиценце за рад у систему COBISS), једна са звањем самостални књижничар (средња 

стручна спрема, положена лиценца за каталогизацију у COBISS-у) и једна са звањем магационер 

књига, која је и запослена и у читаоници Факултета. Библиотекарке и самостална књижничарка 

имају положен стручни испит за рад у библиотеци. Библиотекарке су редовно похађале 

акредитоване семинаре у организацији Универзитетске библиотеке „Светозар Марковић“ 

(Библиометријски индикатори, научни часописи и цитираност; Ауторски профили за е-Науку), као 

и конференцију Библиотеке и е-наука, у организацији Правног факултетa. Похађале су и обуку за 

рад у дигиталном репозиторијуму Phaidra. Запослени у Библиотеци су компетентни и мотивисани 

за рад са студентима и спремни да студентима пруже помоћ у проналажењу литературе и 

претраживању база података. Рад запослених у Библиотеци се континуирано прати, оцењује и 

унапређује (детаљније у Стандарду 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке).  

Поред текућег посла и рада са студентима, библиотекари учествују у формирању и одржавању 

научних профила наставника и сарадника у WoS-у, Scopus-у и Google Scholar-у. Одржавају базу за 

акредитацију у делу који се тиче научног рада наставника и сарадника, раде на формирању 

репозиторијума Економског факултета. Заједно са продеканом за науку уређују Research Report – 

годишњи извештај о научним резултатима наставника и сарадника.  Након успостављања јавног 

портала е-Наука, који интегрише податке из административних подсистема о истраживачима, 

научноистраживачким организацијама и комплетној научној продукцији, односно научним 

резултатима и другим доприносима истраживачке заједнице у Републици Србији,  једна од њих 

именована је за НИО уредника, док је друга именована за НИО уредник и НИО референта. 

Успостављени систем квалитета у области литературе и библиотечких ресурса подразумева, осим 

задатака планирања и обезбеђења квалитета, и задатке контроле квалитета и унапређења квалитета. 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.5_MAS.pdf
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Контрола квалитета литературе и библиотечких ресурса обавља се кроз континуирану интерну 

контролу рада Библиотеке, али и кроз екстерну евалуацију од стране надзорног органа. Интерна 

контрола рада Библиотеке врши се кроз проверу рада запослених од стране органа пословођења, 

проверу од стране Библиотечког одбора, као и кроз студентско вредновање рада и опремљености 

Библиотеке и вредновање рада и опремљености Библиотеке од стране запослених у настави.  

Према интерној регулативи Факултета, контролу рада запослених у Библиотеци спроводи 

Секретар Факултета, односно Продекан за науку са аспекта планирања, имплементације и контроле 

развоја библиотечких ресурса. Ради унапређења квалитета рада и координације послова 

Библиотеке, али и континуираног унапређења квалитета библиотечких ресурса, Наставно-научно 

веће Факултета образује и Библиотечки одбор (Прилог 9.6). Библиотечки одбор има седам чланова, 

од чега је шест чланова из реда наставника (представника сваке катедре), док је седми члан 

Руководилац Библиотеке, који је по функцији члан Одбора. Библиотечки одбор систематично прати, 

оцењује и унапређује структуру и обим библиотечког фонда и стара се да сви предмети буду 

покривени одговарајућом литературом, водећи рачуна о набавној политици Библиотеке. 

Библиотечка служба сачињава годишњи Извештај о раду Библиотеке, који подноси Библиотечком 

одбору и Продекану за науку и који је интегрални део Извештаја о раду Факултета (Прилог 10.12). 

Екстерна евалуација рада Библиотеке Факултета спроводи се у редовном поступку надзора над 

стручним радом Библиотеке, а у складу са правном регулативом (Закон о библиотечко-

информационој делатности, https://www.pravno-informacioni-

sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1)  

Студентско вредновање рада запослених у Библиотеци и опремљености Библиотеке спроводи 

се у редовним годишњим анкетама (укупно две анкете).  

Текући студенти мастер студија сваке године дају своје оцене квалитета рада Библиотеке и 

библиотечких ресурса (Прилог 10.2). У последње три школске године дошло је до одређених 

промена по питању структуре анкете и обраде резултата, тако да су за школске 2020/21. и 2021/22. 

годину, студенти мастер студија анкетирани у целини без поделе по студијским програмима, док је 

то учињено по питању анкете из школске 2022/23. године али без учешћа програма на енглеском 

језику (могуће је да је неко од студената са програма на енглеском језику, са нашег говорног 

подручја, попунио анкету). 

Студенти мастер академских студија су у току последње три школске године користили капацитете 

Библиотеке и Читаоница у различитом интензитету: од 30% студента који су користили Библиотеку 

у школској 2020/21. години, преко 55% у школској 2021/22. години до 35% у последњој школској 

години; Читаоницу преко 35%, мање од 10% и 23%, респектно. Овакве осцилације се могу објаснити 

условима пандемије која је трајала током прве две посматране школске године. Студенти су 

високим оценама вредновали услове за рад и поштовање радног времена запосленог особља 

Библиотеке. Оцене квалитета рада, компетентности и мотивисаности особља су, такође, веома 

високе. Адекватност и доступност литературе је, вредновано високим оценама (посматрано у 

трогодишњем периоду она константно расте), док је  нешто нижим оценама оцењена техничка 

опремљеност Библиотеке (у последњој школској години износила је 3,68).  

Током школске 2022/23. године Факултет је предузео реновирање централне библиотеке са 

пратећом учионицом а у плану је и реновирање велике читаонице са пратећим фондом књига, што 

ће вероватно у перспективи утицати и на ове оцене студената. Студенти Библиотеку највише 

користе за припремање испита и писање семинарских радова. Од сугестија које су студенти дали, 

највише их се односило на повећање капацитета читаонице али и простора за учење у ходницима и 

холовима Факултета (постављањем додатних столова). Један део сугестија се тицао и опремљености 

страном литературом, могућност онлајн приступ литератури ван зграде Факутета, као могућност 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12_MAS.pdf
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https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/52/1
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преузимања већег броја публикација, јер је врло често потребна обимнија литературе за припрему 

радова. 

Дипломирани студенти мастер студија су у анкети, која се спроводи на годишњем нивоу, оценили 

позитивно опремљеност Библиотеке литературом, базама података и техничком опремом, као и 

квалитет рада запослених, са напоменом да у последњој школској години нису анкетирани студенти 

мастер студија (Прилог 4.1). Оцене по свим показатељима су за посматрани двогодишњи период су 

у узлазном тренду.  

Вредновање рада Библиотеке од стране запослених у настави подразумева оцену квалитета рада 

запослених у Библиотеци и услова које Библиотека пружа наставном процесу, у оквиру чега су 

вредновани сви библиотечки ресурси (Прилог 10.3). Резултати тог вредновања у протеклом периоду 

показују доминантно позитиван став запослених у настави о условима које Библиотека Факултета 

пружа наставном и научноистраживачком процесу, као и о квалитету и мотивисаности запослених 

у Библиотеци. 

 

Информатички ресурси 

Информационе технологије су на Универзитету у Београду – Економском факултету током 

последњих 20 година постале интегрални део наставног, научноистраживачког и стручног, али и 

управљачко-административног процеса. Интензивирање модернизације и иновација студијских 

програма у правцу унапређења информатичких компетенција студената, као и константна 

дигитализација радних процеса на Факултету, ставили су установу у позицију константне потребе 

за унапређењем квалитета информатичких ресурса.  

Информатички ресурси на Факултету тренутно обезбеђују редовно одвијање наставног процеса, 

научно-истраживачког и стручног рада. У анализи стања информатичких ресурса, пошло се од 

оцене неколико кључних сегмената: опремљеност Факултета информатичком опремом (детаљније 

у Стандарду 11: Квалитет простора и опреме), расположивост и начин коришћења опреме и 

организације рада у службама надлежним за развој и имплементација информатичке подршке и 

информационих технологија у целини.  

Факултет студентима, наставницима и сарадницима обезбеђује минимум неопходних 

информатичких ресурса за ефикасно и квалитетно одвијање наставног процеса (Табела 9.2): 

• Обим и квалитет рачунарске опреме - на Факултету је укупно 247 рачунара намењено 

искључиво студентима, односно 221 рачунар намењених наставницима, сарадницима, 

стручним службама, центрима, библиотеци и студентским организацијама (детаљније у 

Стандарду 11: Квалитет простора и опреме).  

• Информатичка инфраструктура - серверска соба са серверским капацитетима и мрежним 

концентраторима конфигурисана је и обезбеђена на најсавременији начин (Централа за 

контролу приступа, Централа за самостално гашење пожара). Физички приступ серверима 

строго је контролисан прописаним процедурама, а он-лајн приступ процедурама које 

проистичу из законске регулативе о заштити података личности.  

• Инсталациона опрема - све рачунарске сале поседују комплетну подну напонску и мрежну 

инфраструктуру, која снабдева сваку радну станицу прикључком за струју и прикључком за 

локалну рачунарску мрежу, а све сале и слушаонице повезане су на интернет мрежу. 

Одговарајућа инсталација спроведена је и у свим слушаоницама и канцеларијама.  

• Приступ Интернету - локална мрежа Факултета подигнута је 1997. године и тренутно 

покрива целокупан простор Факултета са око 450 прикључака и WiFi сигналом. Брзина 

мреже је од 100 Mbps до 1Gbps; повезана је на АМРЕС и на Интернет преко Рачунског 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
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центра Универзитета у Београду (РЦУБ) оптичким каблом брзине 1 Gbps и СХДСЛ (бекап) 

линијом брзине 2 Мbps (детаљније у Стандарду 11: Квалитет простора и опреме).  

• Остала опрема – Факултет је опремио слушаонице додатном опремом за праћење наставног 

процеса (пројектори), али је и  посебну пажњу посветио јачању капацитета Факултета за 

одржавање онлајн наставе сходно развоју ситуације са пандемијом Ковид-19. Набављене су 

додатне камере за рачунаре, графичка табла најновије генерације са пратећим хардверским 

и софтверским решењима у оквиру првог Zoom кабинета за он-лајн наставу, одређен број 

лиценци Zoom апликације за неометану реализацију наставе на даљину за групе различите 

величине. 

Целокупна информатичка опрема и инфраструктура се перманентно одржавају, при чему се води 

рачуна о усклађености са потребама свих процеса који се одвијају на Факултету, односно са бројем 

корисника.  

Развојем и имплементацијом информатичке подршке на Факултету бави се Служба за 

информационе технологије (СИТ). Она је део стручних служби Факултета и одговорна је за 

обављање свих послова у вези са информационим технологијама, информационим системима, 

програмирањем корисничких програма, постављањем и ажурирањем података на сајт Факултета, 

инсталирањем оперативних система и умрежавањем рачунара, као и другим пословима који су 

неопходни за правилан рад и функционисање информационог система на Факултету (Прилог 9.7). 

У СИТ-у се хостују све базе студентске евиденције, као и интернет сервиси Факултета: name сервер, 

веб сервер са званичном веб презентацијом Факултета, студентски веб сервис, мејл сервис за 

запослене и за студенте, proxy сервер, итд.  

Ова служба, као и све друге стручне службе, одговара Секретару Факултета по питању спровођења 

систематизацијом предвиђених задатака, док је у домену планирања, имплементације и контроле 

послова везаних за информационе технологије под ингеренцијом Продекана за наставу и сарадњу 

са привредом. 

Служба за информационе технологије у свом раду примењује одредбе свих општих аката Факултета, 

Универзитета, правних аката ресорних министарстава и тела, као и аката и стандарда међународних 

организација и компанија, чије софтвере и друге услуге Факултет користи. Безбедност мреже се 

остварује применом безбедносних протокола, конфигурацијом факултетске мреже и безбедносном 

политиком АМРЕС-а (Академске мреже Србије), као и антивирусном заштитом и безбедносним 

процедурама оперативних система. Факултет је сходно препоруци из претходног извештаја 

наставио да информатички опрема просторије Факултета, како за наставни процес и рад студената, 

тако и за рад служби Факултета. 

Оно што, пак, остаје као горући проблем Службе за информационе технологије (СИТ), али и 

Факултета у целини, јесте недостатак кадровских капацитета. Иако је препорука претходног 

извештаја о самовредновању била врло јасна и постављена у зони највећег приоритета, до повећања 

броја запослених у СИТ-у још увек није дошло. Покушаја да се неко од стручних лица запосли на 

позицијама предвиђеним општим актом Факултета је било, али су они на крају остали без резултата 

(запослена лица су напуштала Факултет због ниске плате, или су премештени у друге службе 

Факултета) (Прилог 9.7). У односу на претходни извештајни период потенцијални ризик по 

неометан рад Факултета у целини у сегменту обезбеђивања адекватне информатичке подршке 

(настава и ваннастава) је и даље веома висок. Иако су евидентирана настојања да се у домену 

оперативних послова у СИТ-у ангажује један број лица  (оператери ангажовани преко Омладинске 

задруге и студенти на пракси Високе школе електротехнике и рачунарства при Академији техничко-

уметничких струковних студија у Београду), пренапрегнутост постојећег броја запослених је веома 

велика (Руководилац Службе -висока стручна смера, инжењерског профила и Веб-администратор -

виша стручна спрема, не-инжењерског профила) (Прилог 9.7). Највећи део посла СИТ-а преузима 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
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само један запослен (Руководилац Службе), уз ограничене могућности прерасподеле послова на 

другог запосленог, а чест је случај да управо Руководилац СИТ-а принуђен да преузме послове 

других служби на Факултету (Прилог 9.7). Декан је додатно ангажовао једног наставника на месту 

координатора за дигитализацију, од школске 2020/21. године, чији задаци су координација и 

организација различитих врста послова, као и помоћ у имплементацији разних ИТ решења и идеја: 

(1) распоређивање основних средстава из категорије ИТ-а на основу захтева запослених и одобрења 

продекана за финансије, (2) евиденција и праћење стања и потрошње основних средстава из 

категорије ИТ-а у циљу оптимизације набавке ИТ опреме путем тендерске процедуре, (3) помоћ 

служби за набавку приликом дефинисања тендера из области набавке ИТ, аудио и видео опреме за 

текућу или инвестициону потрошњу, (4) једноставнији послови везани за поправке, одржавање 

хардвера и софтвера који не захтевају специјализовану сервисерску опрему, (5) комуникација са 

извођачима и сервисерима око уградње и одржавања набављене опреме, (6) проналажење адекватне 

опреме или софтвера и како би се унапредило извођење наставе или превазишли одређени проблеми 

у пословима администрације (Прилог 9.8). У периоду након успостављања ове позиције видљиве су 

промене у самој подршци наставном процесу (провера ИТ опреме пред почетак сваког семестра, 

даљинско паљење рачунара и друге опреме у салама), као и у подршци Служби за набавку приликом 

израде техничке документације за расписивање тендера за набавку ИКТ и аудио-видео опреме (боља 

усклађеност постојеће опреме на Факултету са новом и уштеде). Унапређен је и рад годишње 

евиденције основних средстава, смањен је ниво вишкова резерви ИТ опреме, унапређен рад у 

домену одржавања физичке инфраструктуре факултетских сервера и платформи које се користе у 

настави. Ипак, ово и даље не релаксира оптерећеност СИТ-а. 

 

Служба за информационе технологије пружа подршку наставном процесу у две смене које 

покривају радно време од 08 до 22 часа сваког радног дана. Наставницима и студентима обезбеђен 

је приступ рачунарима за извођење наставе и испита или за самостални рад сваког дана. У школској 

2020/21. години, због ситуације коју је изазвала пандемија Ковид-19, наставни процес на Факултету 

се трансформисао ка комбинованом режиму, што је допринело томе, да се информатички ресурси 

Факултета додатно оптерете. Наставак процеса дигитализације административних послова 

(нарочито у домену студентских евиденција) је, поред редовних послова, додатно ангажовало 

људске ресурсе у СИТ-у. Због свега тога, недвосмислено се може констатовати да је Служби за 

информационе технологије неопходно хитно кадровско јачање, пре свега професионалним кадром. 

Ангажовање студената у својству оператера од помоћи је у одређеној мери као и координатора за 

дигитализацију, али због специфичности послова везаних за безбедност података и карактера 

уговорног односа, Факултет није у могућности да те кадрове прерасподели на додатне активности. 

Свакако да Факултет мора бити отворен и за друге опције, у складу са својим могућностима али и 

схватању важности одржавања адекватне информатичке подршке, уколико не буде у могућности да 

у догледно време запосли професионални кадар.  

Поред кадровског јачања СИТ-а и редовног обнављања и одржавања информатичке опреме и 

инфраструктуре, унапређење информатичких ресурса Факултета подразумева и унапређење 

квалитета и ефикасности самог информационог система Факултета. Тренутно тај систем 

подразумева неколико независних сегмената који нису међусобно повезани (делимична 

дигитализација радних процеса у оквиру стручних служби Факултета, засебно вођење база података 

у оквиру факултетских центара, Библиотеке, итд). Јасно је да проблем кадровских капацитета 

представља велику препреку за изградњу интегрисаног информационог система Факултета заједно 

са недостатком јасног и прецизног дефинисања радних процеса и процедура. Може се констатовати 

да је прва фаза овог посла на одређени начин започела израдом основа за успостављање система 

финансијског управљања и контроле (ФУК), што претходи самом процесу креирања и 
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имплементације система. С тим у вези је и даљи наставак процеса дигитализације, за који је 

неопходно да се додатно припреме и стручно оспособе сви запослени у ненастави.  

Успостављени систем квалитета у области информатичких ресурса подразумева, осим задатака 

планирања и обезбеђења квалитета, и задатке контроле и унапређења квалитета. 

 

Контрола квалитета информатичких ресурса врши се редовно кроз интерну контролу рада од 

стране органа пословођења, потом кроз студентско вредновање квалитета информатичких ресурса 

(текући и дипломирани студенти сва три нивоа студија), односно кроз вредновање рада 

информатичке подршке од стране запослених у настави.  

Интерна контрола квалитета информатичких ресурса подразумева контролу рада СИТ-а од 

стране Руководиоца Службе. Он подноси ресорном продекану годишњи Извештај о раду Службе 

за информационе технологије, кроз који се пружају основне информације о раду те службе и о 

обављеној набавци у претходној години (хардвер и софтвер). Тај извештај постаје саставни део 

Извештаја о раду Факултета (Прилог 10.11). Руководилац Службе се стара да се поштују све 

безбедносне процедуре и протоколи када је реч о информатичкој инфраструктури, а у складу са 

техничким и међународним стандардима. Истовремено, врши се редован отпис застареле и 

расходоване опреме, а кроз јасно утврђену процедуру. У том контексту, Факултет је, пратећи своју 

друштвено одговорну улогу у образовању, део расходоване опреме која је била задовољавајућег 

квалитета, определио као помоћ једном броју средњих школа у Србији (Прилог 8.12). 

Студентско вредновање квалитета информатичких ресурса врши се кроз редовну годишњу 

анкету текућих студената о ненаставној подршци, као и кроз редовну годишњу анкету 

дипломираних студената. Текући студенти мастер студија су високо вредновали квалитет рада, 

компетентност и мотивисаност особља Службе за информационе технологије, али и просторну 

смештеност и техничку опремљеност ове службе (Прилог 10.2). Квалитет рада Службе за 

информационе технологије оцењиван је кроз могућност отварања бесплатне мејл адресе на 

факултетском серверу, приступачност интернету из просторија СИТ-а, односно кроз брзину 

Интернета. Бројност оних који имају позитиван став о овим показатељима расте посматрано по 

школским годинама у трогодишњем периоду. Када је реч о дипломираним студентима Факултета, 

они високо оцењују опремљеност рачунарских учионица, као и квалитет рада, компетентност и 

мотивисаност запослених у СИТ-у (Прилог 4.1).  

Вредновање квалитета информатичке подршке од стране запослених у настави подразумевало 

је, између осталог, и оцену квалитета рада СИТ-а, опремљеност Факултета информационо-

комуникационом опремом и одговарајућим електронским базама података. У односу на претходни 

период оцена задовољства запослених радом Службе за информационе технологије је варирала, 

опадајући у школској 2021/22. години у односу на претходну, па потом растући у школској 2022/23. 

години (Прилог 10.3).  

  

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf


63 
 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Правна регулатива везана за 

наставну литературу и библиотечке 

ресурсе 

+++ Неусклађеност и неажурираност општег 

акта о наставној литератури са 

стандардима квалитета 

+++ 

Покривеност предмета уџбеницима и 

училима уз продуктивну издавачку 

делатност Факултета 

+++ Непотпуна имплементација контролних 

механизама у домену квалитета наставне 

литературе 

+++ 

Задовољавајући обим и структура 

библиотечког фонда 

++ Недостатак људских ресурса у Служби за 

информационе технологије 

+++ 

Задовољавајући информатички 

ресурси у домену квалитета опреме и 

компетентности запослених 

++   

Дигитализација радних процеса на 

факултету  

++   

Адекватна просторна смештеност и 

радно време Библиотеке и Службе за 

информационе технологије 

++   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Сарадња са другим високошколским 

установама у земљи и иностранству 

по питању јачања библиотечких 

ресурса 

+++ Oграничење запошљавања у јавном 

сектору и континуирани одлив запослених 

у ненастави услед одласка у старосну 

пензију (пензионисања) 

+++ 

Међународни пројекти у домену 

наставе на даљину и дигитализације 

библиотечких фондова 

++ Ограничене могућности за буџетске 

високошколске установе да потпуно 

самостално одређују висину примања 

ненаставног особља на факултету 

++ 

Унапређење компетенција 

запослених у стручним службама 

кроз обуке и тренинге 

+   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало 

значајно; 0 – без значајности 

 

Оцена испуњености стандарда 9: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације утврђено 

је да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао механизме за 

планирање, обезбеђење, контролу и унапређење квалитета уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, чиме је испунио Стандард 9. То оцењујемо високо значајним (+++). 

 

в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 9 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета уџбеника, литературе, 

библиотечких и информатичких ресурса идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру 

стандарда 9. У складу са тим, предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 
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1. Ажурирати општи акт о наставној литератури и ускладити га са стандардима квалитета, а 

нарочито јасно прецизирати обим уџбеника и обавезне елементе структуре уџбеника како 

би се постигао одређен степен стандардизације у том погледу.  

Носилац активности: Ресорне комисије за основне и мастер академске студије (руководиоци 

комисија) уз подршку катедри (шефови катедара) и Службе за опште и правне послове. 

2. Применити све прописане стандарде квалитета у домену наставне литературе, нарочито у 

поступку одобравања наставне литературе. Сходно одредбама општих аката који регулишу 

стандарде и поступке обезбеђења квалитета, односно квалитета наставне литературе, 

спроводити редовну периодичну евалуацију наставне литературе и о томе извештавати 

ресорне комисије 

Носилац активности: Катедре (шефови катедара) уз подршку ресорних комисија за основне 

и мастер академске студије (руководиоци комисија). 

3. Хитно ојачати кадровске капацитете у Служби за информационе технологије у опсегу који 

то дозвољавају тренутне законске могућности (запошљавање професионалног кадра у року 

до годину дана или измештање (оutsourcing) дела послова ка професионалним фирмама које 

могу да пруже адекватну ИТ подршку).  

Носилац активности: Продекан за сарадњу са привредом и наставу уз подршку Декана, 

Службе за информационе технологије и Службе за опште и правне послове. 

4. Наставити рад на унапређивању информатичке подршке наставном и ненаставном процесу 

на Факултету у сегменту оперативних активности, уз унапређење квалитета интернета на 

Факултету. 

Носилац активности: Продекан за сарадњу са привредом и наставу уз подршку Службе за 

информационе технологије. 

5. Наставити рад на изради интегрисаног информационог система Факултета у складу са 

прокламованом стратегијом развоја Факултета. Започети процес дефинисања свих радних 

процеса и процедура на Факултету довршити, а потом приступити расположиве опције за 

прелазак на фазу креирања и имплементације система. 

Носилац активности: Продекан за сарадњу са привредом и наставу уз подршку Службе за 

информационе технологије. 

6. Редовно ажурирати и унапређивати сајт Факултета, уз обавезан надзор стручне службе над 

овим процесима, а ради заштите података и контроле квалитета у смислу обезбеђење 

сигурности (на пример, имплементација ССЛ сертификата). 

Носилац активности: Продекан за сарадњу са привредом наставу уз подршку Службе за 

информационе технологије. 

7. Наставити рад на јачању библиотечких ресурса, посебно имајући у виду потребе студената 

мастер студија за допунском литературом коју наставници и сарадници препоручују или 

траже током наставног процеса. Системски приступити прикупљању информација кроз 

обраћање катедрама, као кључним наставно-организационим јединицама Факултета. 

Носилац активности: Продекан за научноистраживачки рад уз подршку Библиотеке. 

8. Континуирано унапређење информатичке инфраструктуре, као и њено одржавање у складу 

са стандардима и препорукама, односно циљевима стратегије развоја Факултета. 

Носилац активности: Продекан за сарадњу са привредом и наставу уз подршку Службе за 

информационе технологије. 
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г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 9 

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи 

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 

Прилог 9.1. Општи акт о уџбеницима 

Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на 

високошколској установи (са редним бројевима) 

Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници запослени на 

установи са бројем наставника на установи 

Прилог 9.4. Правилник о раду Библиотеке Економског факултета у Београду 

Прилог 9.5. Основни подаци и информације о раду Библиотеке Факултета 

Прилог 9.6. Одлука о именовању Библиотечког одбора Економског факултета Универзитета у 

Београду 

Прилог 9.7. Основне информације и подаци о раду Службе за информационе технологије 

Економског факултета 

Прилог 9.8. Информација о раду Координатора за дигитализцију 

Прилог 9.9. Правилник о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) 

Прилог 9.10. Основне информације и подаци о раду Центра за издавачку делатност (ЦИД) периоду 

последње три школске године 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-9.1-MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-9/Tabela%209.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-9.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.2_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.10_MAS.pdf
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СТАНДАРД 10 

КВАЛИТЕТ УПРАВЉАЊА ВИСОКОШКОЛСКОМ 

УСТАНОВОМ И КВАЛИТЕТ НЕНАСТАВНЕ 

ПОДРШКЕ 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу обезбеђења и унапређења квалитета у 

области управљања високошколском установом и квалитета ненаставне подршке утврдио 

надлежности и одговорности органа управљања и јединица за ненаставну подршку. Факултет је, у 

складу са Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), утврдио 

стандарде квалитета и поступке за обезбеђење квалитета у домену управљања Факултетом и 

квалитета ненаставне подршке. У том смислу Факултет је донео одговарајућа правна акта, развио 

механизме за њихову имплементацију, као и системе контроле квалитета.  

Универзитет у Београду – Економски факултет је, у складу са Законом о високом образовању 

(https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju.html), формирао органе управљања и 

пословођења, као и стручне органе и Студентски парламент, а Статутом Факултета детаљно је 

регулисао њихове надлежности и одговорности (Прилог 4.6). Истим актом утврђени су структура, 

организационе јединице и њихов делокруг рада, као и њихова координација и контрола.  

 

Обезбеђење квалитета управљања Факултетом и квалитета ненаставне 

подршке 

Универзитет у Београду – Економски факултет системски прати и оцењује организацију и 

управљање високошколском установом и предузима мере за њихово унапређење. Посебно се прати 

и оцењује однос према студентима и мотивација рада са студентима. Како би ефикасно спроводио 

све активности предвиђене законом и општим актима Факултета, Факултет је организован кроз рад 

органа управљања, органа пословођења, стручних органа и служби и рад Студентског парламента 

(Прилог 10.1). 

 

Савет Факултета је орган управљања Факултетом (чл. 32 Статута Факултета) и броји 27 

чланова, од којих 15 чланова бирају запослени на Факултету, 8 чланова именује Влада Републике 

Србије и 4 члана бира Студентски парламент Факултета. Од 15 чланова из реда запослених на 

Факултету, два члана су из реда ненаставног особља. Мандат чланова Савета траје четири године. 

Председник Савета бира се из реда чланова – представника Факултета у звању наставника. 

Надлежност Савета обухвата: доношење Статута на предлог Већа, доношење финансијског плана 

на предлог Већа, усвајање извештаја о пословању и годишњи обрачун на предлог Већа, усвајање 

плана коришћења средстава за инвестиције на предлог Већа, одлучивање о коришћењу средстава за 

инвестиције, доношење програма рада Факултета, оснивање правних лица и фондација у складу са 

Статутом, разматрање и усвајање финансијских планова и извештаја правних лица, других 

организационих јединица, фондова и фондација чији је оснивач Факултет, доношење општих аката 

Факултета у складу са законом, другим прописима и Статутом, доношење одлуке о организовању и 

о укидању унутрашњих организационих јединица, бирање и разрешавање председника Савета, 

декана и продекана, доношење одлуке о висини школарине укључујући и сразмерни део висине 

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке се обезбеђује утврђивањем надлежности и 

одговорности органа управљања и јединица за ненаставну подршку и 

перманентним праћењем и провером њиховог рада. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttps:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdfhttp:/www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje/Standard-2/Prilog-2.1.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.1_MAS.png
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школарине, одлучивање по жалби против првостепених одлука декана, у складу са законом и актима 

Факултета и Универзитета, доношење одлуке о прибављању и давању на коришћење, односно закуп, 

као и о отказу уговора о давању на коришћење, односно у закуп и стављању хипотеке на 

непокретности које користи Факултет, доношење пословника о свом раду, надзор над поступањем 

декана ради извршења аката просветног инспектора из члана 135. став 3 тач. 5) и 6) Закона, 

обављање и других послова утврђених Статутом. Савет Факултета може образовати сталне и 

повремене комисије у циљу разматрања појединих питања из свог делокруга. 

 

Декан је орган пословођења Факултета чија су права и обавезе регулисане законом, односно 

Статутом Универзитета (https://www.bg.ac.rs/pravni-okvir/) и Статутом Факултета (Прилог 

4.6). Декан је самосталан у обављању послова из свог делокруга, а за свој рад одговара Савету 

Факултета. Декан најмање једном годишње подноси извештај о свом раду, и то Наставно-научном 

већу Факултета и Савету Факултета. Декан учествује у раду Савета по позиву, али без права 

одлучивања. Декан се бира на период од три школске године, са могућношћу једног поновног 

избора (члан 43 Статута Факултета). Одлуку о покретању поступка за избор декана доноси Савет 

Факултета, најкасније шест месеци пре истека мандата за који је декан изабран. Права и обавезе 

Декана дефинисане су Статутом Факултета (члан 41) и обухватају: заступање и представљање 

Факултета, руковођење, организовање и усклађивање рада и пословања Факултета, предлагање 

програм рада и плана развоја Факултета, припремање, председавање и вођење седница Већа, 

доношење општих и појединачних аката Факултета, у складу са законом, другим прописима и 

Статутом, предлагање пословне политике Факултета и мера за њено спровођење, предлагање мера 

за унапређење рада Факултета, извршење финансијског плана Факултета, закључивање уговора у 

име Факултета, старање о законитости рада и пословања Факултета и испуњености обавеза 

Факултета предвиђених законом и уговорима, старање о примени општих аката Факултета, старање 

о извршењу одлука Савета, Већа и других стручних органа Факултета, одговорност за законитости 

рада Факултета, расписивање конкурса за избор наставника и сарадника, на основу одлуке Изборног 

већа, именовање и разрешавање руководилаца центара Факултета, доношење одлуке о потреби 

заснивања радног односа за обављање послова ненаставног особља, закључивање и отказивање 

уговора о раду и других уговора за обављање послова за потребе Факултета, решавање о правима и 

обавезама запослених, у складу са законом, Статутом и другим општим актима Факултета, 

потписивање диплома које издаје Факултет, одлучивање о распореду радног простора Факултета, 

обављање и других послова утврђених законом, Статутом и другим општим актима Факултета и 

Универзитета. 

Продекани помажу Декану у раду (члан 54 Статута Факултета). Поред Студента продекана, 

према Статуту Факултета (чл. 54), Факултет може имати најмање два, а највише четири 

продекана. Продекани обављају одређене послове из делокруга рада Декана. Продекани за свој рад 

одговарају Декану, Већу и Савету Факултета. У посматраном извештајном периоду, изабрани су 

нови продекани који су преузели дужност са новом школском 2021/22. годином и то: продекан за 

развој и наставу који је надлежан за развој квалитета студијских програма и наставу на свим 

нивоима студија, продекан за сарадњу са привредом који је надлежан за сарадњу са привредом, 

организацију и наставу на основим академским студијама, продекан за науку који је надлежан за 

научноистраживачки рад и наставу на мастер студијама и продекан за финансије, међународну 

сарадњу и програме на страном језику који је надлежан управо за те поменуте области. Приметно 

је да се у надлежностима именованих продекана постоје одређене нејасноће: могу се  

идентификовати одређена преклапања (на пример, настава), али и непокривеност одређених 

области (на пример, настава на докторским студијама није у надлежности ни једног од изабраних 

продекана). 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.6_MAS.pdf
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Декански колегијум је саветодавно тело Декана, које чине Декан и продекани (Студент продекан 

учествује у раду Деканског колегијума када се разматрају питања из области наставе, студијских 

програма и других области од интереса за студенте) (члан 52 Статута Факултета). Декански 

колегијум разматра питања из делокруга Факултета, заузима ставове о њима ради оперативног рада 

и припрема одлуке Декана, даје иницијативе и предлоге за одлучивање на Савету и Већу. Декан 

може сазвати и проширени Декански колегијум ради разматрања питања која су посебно значајна 

за рад Факултета, и тада, поред чланова Деканског колегијума, у раду учествују и шефови катедри, 

председници комисија Већа и руководиоци центара Факултета.  

 

Наставно-научно веће Факултета је највиши стручни орган на Факултету (члан 60 Статута 

Факултета) и чине га сви наставници, асистенти  и асистенти са докторатом који су у радном 

односу на Факултету са најмање 70% радног времена. Председник Већа је Декан, по функцији. При 

расправљању, односно одлучивању о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, 

измену студијских програма, анализу ефикасности студирања и утврђивање броја EСПБ бодова, 

састав Већа се проширује за 20% представника студената, укључујући представнике сарадника у 

настави које бира Студентски парламент Факултета. Наставно-научно веће одлучује ако је присутно 

две трећине од укупног броја чланова, а одлуке се доносе већином гласова присутних (члан 63 

Статута Факултета). Надлежност Већа (члан 62 Статута Факултета) обухвата: одлучивање о 

питањима наставе, научне и стручне делатности Факултета, предлагање финансијског плана 

Факултета, предлагање студијских програма, укључујући студијске програме за стицање заједничке 

дипломе, ближе уређење правила студија које се изводе на Факултету, одобравање тема доктората 

и завршних радова, утврђивање ближих услова за упис на докторске студије, доношење општег акта 

о условима, начину и поступку реализације програма образовања током читавог живота, као и 

других програма стручног усавршавања, доношење општег акта о стандардима и поступцима за 

обезбеђење квалитета студијских програма, наставе и услова рада, дефинисање тела и поступака 

везаних за праћење, обезбеђивање, унапређење и развој квалитета студијских програма, наставе и 

услова рада, спровођење политике сталног унапређења квалитета наставе и усавршавања 

научноистраживачког рада, подношење захтева за проверу испуњења обавеза Факултета у погледу 

квалитета студијских програма, наставе и услова рада, утврђивање ближих услова за избор 

наставника и сарадника, предлагање избора наставника и вршење избора сарадника, одређивање 

политике уписа студената, уређење услова и начина уписа кандидата на одобрене, односно 

акредитоване студијске програме које организује Факултет, утврђивање броја студената који се 

уписују на студијске програме, утврђивање критеријума на основу којих се одређује висина 

школарине, бирање представника у органе Универзитета, праћење међународне сарадње Факултета 

и доношење одговарајућих одлука, именовање чланова и праћење рада комисија Већа, утврђивање 

предлога кандидата за декана, доношење пословника о свом раду, доношење општих аката 

Факултета, у складу са Законом, другим прописима и Статутом, обављање других послова у складу 

са Законом, Статутом и општим актима Факултета.  

Изборно веће (члан 61 Статута Факултета) представља посебан састав Наставно-научног већа у 

процесу одлучивања о изборним питањима и чине га сви наставници, асистенти и асистенти са 

докторатом, сходно поступку предлагања кандидата (утврђивање предлога за избор ректора, 

проректора, наставника у истом или вишем звању, сарадника).  

 

Комисије Већа се образују као сталне или повремене комисије и представљају стручна тела 

(чланови 64-72 Статута Факултета): 

• Наставна комисија (Комисија за академске студије првог степена); 

• Комисија за мастер академске студије; 



70 
 

• Комисија за докторске студије; 

• Комисија за развој Факултета; 

• Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе на Факултету; 

• Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету; 

• Дисциплинска комисија за утврђивање одговорности студената; 

• друге комисије.  

 

Наставне комисије у својој надлежности имају сва питања везана за студијске програме и наставу 

на датом нивоу студија: припрема и предлагање студијских програма, упис студената, организација 

и рад наставне комисије за дати ниво студија, организација наставе, припрема и предлагање правних 

аката и процедура везаних за наставу, праћење активности студената и наставног особља, праћење 

успешности студената и предлагање мера за унапређење квалитета наставног процеса, процесе и 

процедуре везане за израду и одбрану мастер и докторских радова (Прилог 10.15). У току 

извештајног периода, наставне комисије за сва три нивоа студија редовно су спроводиле активности 

из своје надлежности, посвећујући посебну пажњу оним аспектима који су раније идентификовани 

као елементи у раду комисије које би требало унапредити (на пример, Комисија за докторске студије 

је спровела у последње две године читав низ активности којима је испунила велики део препорука 

из претходног извештаја о самовредновању: радила је на припреми новог Правилника о докторским 

студијама, ускладила је наставу с акредитационим правилима, увела је обавезу израде планова рада 

на предметима на овом нивоу студија, увела праксу усвајања плана извођења наставе и вођења 

евиденције у матичним књигама, разрадила све процедуре у вези са уписом студената али и самим 

процесом студирања, увела веб сервис за студенте, евиденцију научних радова студената, 

редефинисала интернет страницу посвећену овом нивоу студија, уредила нове обрасце потребне за 

различите сегменте наставног процеса, ускладила велики број студентских досије са 

универзитетском базом, итд). 

Комисија за развој разматра сва питања која су од интереса и значаја за будући развој Факултета а 

посебно (чл. 68 Статута Факултета): мере за унапређење развоја Факултета, стратегију развоја 

међународне сарадње, мере за унапређење наставе и научноистраживачког рада, бави се поступком 

самовредновања, итд. Током последњег трогодишњег периода, Комисија за развој се бавила 

питањима од важности за стратешки развој Факултета, оцењивањем исхода учења студената и 

редефинисањем начина запошљавања (Прилог 10.16). 

Као стручна и саветодавна тела Савета, Већа и Декана, формирају се и Комисија за финансије ( 

члан 42 Статута факултета) и Статутарна комисија, које именује Савет Факултета на предлог 

Декана. Комисију за финансије чини четири члана и председник Комисије (председник Комисије је 

Продекан за финансије и међународну сарадњу, по функцији), а Статутарна комисија, такође, има 

четири члана, при чему Секретар Факултета учествује у раду ове комисије, али без права гласа. 

Остале комисије већа које се образују, нису наведене експлицитно у Статуту Факултета, а чине их: 

Етичка комисија, Комисија за самовредновање, Комисија за организовање и спровођење поступка 

студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника. 

 

Факултет у свом саставу има одређен број организационих јединица чије су надлежности прописане 

Статутом Факултета, односно одговарајућим општим актима, у првом реду Правилником о 

систематизацији радних места (Прилог 10.4): наставно-научне јединице (катедре), факултетски 

центри и стручне службе Факултета (члан 21 Статута Факултета). Поменутим  правним актима 

дефинисани су организациони делови и њихов делокруг, назив и опис послова, врста и степен 

захтеване стручне спреме, односно образовања и други посебни услови за рад на тим пословима, 

као и друга питања од значаја за организацију и рад Факултета. У претходном извештају о 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.16_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.4_MAS.pdf


71 
 

самовредновању наведено је неколико препорука које су се тицале неопходности увођења одређене 

систематичности у сегменту описа радних процедура и процеса, односно доношења новог општег 

акта који регулише ову област. У току посматраног трогодишњег периода, започет је поступак 

успостављања основа система финансијског управљања и контроле (ФУК) који би требало, када се 

доврши, да послужи, између осталог, и као добар темељ за дефинисање нове систематизације радних 

места на Факултету (Прилог 10.12a. и Прилог 10.17а). Тај поступак није завршен закључно са 

школском 2022/23. годином и за очекивати је да буде окончан у наредном периоду, чиме би се 

створила добра основа за успостављање и боље организације рада на Факултету.   

 

Наставно-научне јединице Факултета (катедре) организују се за једну или више сродних научних 

области (распоред наставних предмета по катедрама одређује Веће) (чланови 22-24 Статута 

Факултета). Чланови катедри су наставници и асистенти који су изабрани за ужу научну област 

која припада датој катедри и члан катедре може одлучивати само на једној катедри - на оној која му 

је покренула поступак за његов избор. Радом катедре руководи Шеф катедре кога бира Веће на 

предлог катедре и то из редова редовних професора (једно лице може бити бирано највише два пута 

за шефа катедре). Надлежност катедре (члан 25 Статута Факултета) обухвата предлагање 

програм предмета, предлагање покретања поступка за избор у звање и заснивање радног односа 

наставника и сарадника, предлагање састава комисија за припрему извештаја за избор у звање и 

заснивање радног односа наставника и сарадника, предлагање ангажовања гостујућих професора, 

професора емеритуса и наставника других факултета, давање мишљења у поступку давања 

сагласности за ангажовање наставника и сарадника на другој високошколској установи, 

учествовање у припреми предлога и давање мишљења о студијским програмима Факултета, 

учествовање у припреми предлога и давање мишљења о програмима научних истраживања на 

Факултету, давање мишљења о научним радовима и научним пројектима у којима учествују 

наставници и сарадници катедре, давање мишљења Већу поводом избора у звање наставника и 

сарадника на нематичним факултетима, старање о редовном одвијању наставе, као и њеној 

покривености уџбеницима и потребном литературом на предметима у оквиру катедре, именовање 

рецензената уџбеника и других публикација, разматрање истих, прихватање и упућивање 

одговарајућој комисији Већа на даљи поступак, обављање и других послова из делокруга катедре. 

На Универзитету у Београду -Економском факултету постоји шест катедри (члан 22 Статута 

Факултета): 

1) Катедра за економску теорију и анализу; 

2) Катедра за економску политику и развој; 

3) Катедра за међународне економске односе; 

4) Катедра за пословну економију и менаџмент; 

5) Катедра за рачуноводство и пословне финансије; 

6) Катедра за статистику и математику. 

У претходном извештају о самовредновању, у оквиру неколико области квалитета, катедре су 

идентификоване као носиоци активности чија реализација је требало да допринесе унапређењу 

квалитета на Факултету. Дато је више препорука у вези са правцима деловања катедри како би се 

уочене слабости отклониле, односно већ задовољавајуће стање унапредило. Анализа коју је 

Комисија за самовредновање спровела за претходни трогодишњи период указује да је мали број 

наведених препорука испуњен, због чега се катедре, али и руководство Факултета додатно 

охрабрују да у наредном периоду покушају да спроведу што је могуће већи број активности из своје 

надлежности како би се унапредио квалитет студијских програма, наставе и наставног особља, као 

и квалитет студената и наставне литературе.  

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17a_MAS.pdf
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Факултетски центри и стручне службе факултета пружају ненаставну подршку наставном особљу и 

студентима Факултета. На Универзитету у Београду – Економском факултету, у оквиру ненаставне 

подршке, закључно са школском 2022/23. годином, запослено је 55 извршилаца са пуним и непуним 

радним временом и то (Табела 10.1):  

• Секретар Факултета – 1 извршилац на неодређено време,  

• Центар за издавачку делатност – 2 извршиоца на неодређено време, 

• НИЦЕФ – 4 извршиоца, од којих су 2 на неодређено време и 2 на одређено време;  

• Центар за сарадњу са привредом – 1 извршилац на неодређено време; 

• Служба за опште и правне послове – 8 извршилаца на неодређено време; 

• Студентска служба – 11 извршилаца на неодређено време;  

• Техничка служба – 10 извршилаца на неодређено време;  

• Библиотека – 4 извршиоца на неодређено време;  

• Финансијско-рачуноводствена служба – 4 извршиоца на неодређено време;  

• Служба за набавку, ресторан и кантину – 8 извршилаца на неодређено време;  

• Служба за информационе технологије - 2 извршиоца на неодређено време.  

 

Секретар Факултета обавља послове везане за: праћење закона и других правних аката и старања 

о њиховој примени, законитост рада Факултета, извршавање одлука органа управљања и 

руковођења (Декана), израду општих аката Факултета, заступање Факултета пред судовима и 

другим органима по овлашћењу Декана, закључивање свих правних послова, припремање 

акредитације, рад Савета и Наставно-научног већа, организовање и координацију рада служби 

Факултета и вођење евиденција на Факултету. Поред свега тога, Секретар Факултета учествује у 

раду Службе за опште и правне послове због повећаног обима послова који улазе у њену 

надлежност, а првенствено у пословима у домену радних односа (Прилог 10.17). У циљу унапређења 

организације рада стручних служби Факултета, почев од 2023. године започета је пракса одржавања 

редовних месечних састанака Секретара са руководиоцима служби и руководством Факултета 

(Прилог 10.17а).  

 

Факултетски центри се образују у циљу развоја студија, наставе и научноистраживачког и 

стручног рада на Факултету (чланови 26-29 Статута Факултета). Oбразује их Савет Факултета 

на предлог Већа. Унутрашња организација, начин рада и руковођење, као и начин обављања 

стручних, административних и техничких послова центара уређује се општим актом Факултета. 

Радом центра руководи директор кога именује Декан, а то може бити само наставник Факултета са 

пуним радним временом. Универзитет у Београду – Економски факултет има три факултетска 

центра: 

• Научноистраживачки центар Економског факултета (НИЦЕФ) (Прилог 10.18 и Прилог 

10.19); 

• Центар за издавачку делатност (ЦИД) (Прилог 9.9 и Прилог 9.10); 

• Центар за сарадњу са привредом (ЦСП) (Прилог 8.11 и Прилог 8.12) 

 

Стручне службе Факултета обављају правне, кадровске, рачуноводствене, библиотечке, 

административне, техничке и друге послове који су од заједничког интереса за обједињавање 

делатности Факултета (члан 30 Статута Факултета). Њихов рад организује и координира 

Секретар Факултета, пре свега, у погледу организације рада запослених, док је надзор у смислу 

садржаја које запослени у појединим службама обављају делегиран ресорним продеканима. 
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На Универзитету у Београду – Економском факултету организоване су следеће стручне службе: 

1) Служба за опште и правне послове - обавља правне, кадровске, административне послове, 

послове пријема и разношење поште, послове архивирања, послове умножавања материјала 

за потребе наставног процеса и стручних служби и друге стручне и административне 

послове који су неопходни за правилан рад и функционисање Службе (Прилог 10.5). У 

Служби је запослено осам извршилаца на неодређено време (Табела 10.1), при чему нису 

попуњене све позиције предвиђене тренутно важећом систематизацијом. Један запослени је 

у Служби ангажован са пола радног времена, док кoје другом половином ангажован у 

Студентској служби. Због обима посла и недостатка кадрова, део послова у оквиру Службе 

се делегира расположивим запосленима, а део се обавља тимски (тренутно је у Служби за 

опште и правне послове запослен само један правник и то на месту стручног сарадника за 

кадровске и послове органа управљања, док се упражњено место Пословног секретара и 

даље надомештава унутрашњом реорганизацијом што није евидентирано). Послови у 

домену канцеларијског и архивског пословања обављају се у складу са Правилником о 

електронском канцеларијском и архивском пословању на Економском факултету у 

Београду (Прилог 10.6). Те послове врше три лица запослена на неодређено време (Референт 

у Писарници и два курира), као и један запослени на 70% (архивар). У оквиру Службе, једно 

лице је ангажовано на 50% радног времена на пословима умножавања материјала (других 

50% радног времена обавља у Студентској служби), а једно лице је ангажовано на 30% 

радног времена на пословима возача (других 70% радног времена обавља на радном месту 

архивар у оквиру исте службе, али обавља и послове које су му делегирани у оквиру 

Студентске службе). Служба за опште и правне послове тренутно успешно обавља све 

редовне и повремене послове, са напоменом да се обим повремених послова значајно 

повећао током последњег трогодишњег периода. Тренутни обим и сложеност посла у 

Служби за опште и правне послове захтева најмање још једног извршиоца правне струке. 

Осетан је недостатак запослених у домену аналитичких послова у Служби, нарочито од када 

за једног запосленог на овим пословима део радног времена прераспоређен на обављање 

послова вођења матичних књига за потребе Студентске службе. Запослени су у протеклом 

трогодишњем периоду похађали и одређен број стручних обука у складу са природом посла 

коју обављају (Прилог 10.5). 

2) Студентска служба – врши упис студената на основне, мастер и докторске академске 

студије, обавља послове везане за правила студија, евиденцију и издавање уверења, 

диплома, потврда, као и друге послове везане за реализацију наставе на Факултету (Прилог 

10.7 и Прилог 10.20). У оквиру ове Службе налази се и Канцеларија за међународну сарадњу 

која, између осталог, прати и међународне студијске програме (Прилози 10.20). У 

Студентској служби је тренутно запослено једанаест извршилаца (један запослен обавља 

послове у обиму од 50% радног времена у овој служби). Запослени су организовани тако да: 

четири запослена раде у сектору за основне студије (један референт за дипломе, један 

референт за основне студије, један виши референт за основне студије и један стручни 

сарадник за студије првог степена, као и запослени на 50% радног времена из друге службе 

Факултета), четири запослена раде у сектору за мастер студије (три референта за 

последипломске студије и један координатор за студије трећег и четвртог степена), а један 

је запослен у сектору за докторске студије (један референт за последипломске студије). У 

оквиру ове службе запослен је и један виши стручни сарадник за међународну сарадњу, као 

и Руководилац Студентске Службе (Табела 10.1). Сви послови дефинисани општим актом 

Факултета, а за које је надлежна Студентска служба, обављају се редовно и правовремено. 

У одређеним периодима школске године рад ове службе је нарочито интензиван, због 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.5_MAS.pdf
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повећаног обима активности: припрема и организација пријемног испита, упис студената на 

све године студија, израда календара испита и организација испитних рокова. Ово је посебно 

изражено у оквиру дела Студентске службе који је везан за основне академске студије због 

великог броја студената (основне академске студије у једној школској години упише преко 

5.600 студената, а један запослени у Служби за основне академске студије је у школској 

2022/23. години у просеку администрирао 1.614 студената рачунајући и запосленог који 

обавља послове са 50% радног времена, док је у делу Службе за мастер студије један 

запослени у просеку администрирао 372 студента). Због обима посла и недостатка 

запослених, Руководилац Студентске службе преузео је део послова запослених у сектору 

за основне академске студије (израда потврда о уџбеницима, организација наставе, 

организација рада Наставне комисије, рад са странкама нарочито у домену издавања 

профактура). Стиче се утисак да, поред неоспорне потребе да се у ову Службу запосле нова 

лица, постоји простор за унапређење интерне организације Службе (њену реорганизацију), 

имајући на уму број студената које поједини сектори у Служби опслужују, али и сложеност 

радних процеса (на пример, један запослени из сектора мастер студија обавља већ дуже 

време послове на позицији Пословног секретара, а послове једног запосленог из сектора за 

докторске студије (који је дуже време на боловању), обавља један референт из основних 

студија). Такође, тренутни Руководилац Студентске службе најавио је одлазак у пензију 

почетком 2024. године, што поставља озбиљан изазов да се  у што краћем року одабере 

адекватна особа која ће водити посао у једној од, по обиму и врсти посла, најзахтевнијих 

служби Факултета (Прилог 10.7).  

У Студентској служби је и у посматраном трогодишњем периоду настављена 

дигитализација послова везаних за рад са студентима: у служби за основне академске 

студије успостављен је потпуни електронски упис на све године студија, електронска 

комуникација у решавању молби студената, електронска евиденција присуства настави, и 

др. Уведена је јасна процедура за процес администрирања студентске праксе коју заједно 

примењују Студентска служба и Центар за сарадњу са привредом. Још једна додатна 

активност коју је Студентска служба обављала у протекле три године односи се на 

признавање испита положених на размени и ваннаставних активности, а које се врше према 

процедури коју прописује Универзитет у Београду. Ове активности се евидентирају у 

додатку дипломе (Прилог 10.7). У оквиру Студентске службе за мастер студије, поред 

електронске комуникације са студентима по питању захтева за одобрење теме и оцене 

мастер рада, успостављена је и боља комуникација са потенцијалним кандидатима за упис 

на ове студије, као и са студентима којима истиче статус студената, унапређен рад на 

евидентирању ваннаставних активности студената и признавању испита положених у 

оквиру студентске размене у додатку дипломе,  организоване радионице за писање мастер 

рада. Студентска служба за мастер студије ставила је фокус у претходном периоду на 

квалитетније обраћање ка страним студентима, због новоакредитованих програма на 

енглеском језику (једногодишњи и двогодишњи), који се реализују од школске 2021/22. 

године. Наведени програми, по први пут, омогућавају кандидатима наставак школовања, 

уколико имају академско образовање и остварених 180 ЕСПБ. У складу са курикулумом 

мастер програма, који се реализују од школске 2021/22. године, предвиђена је нова студијска 

обавеза у виду обавезне праксе од 3 ЕСПБ. Несметано испуњење наведене студијске обавезе, 

омогућава Служба за мастер студије у координацији са Центром за сарадњу са привредом.  

3) Библиотека – обавља послове прикупљања, обраде, заштите, чувања и давања на 

коришћење библиотечке грађе, као и друге послове у складу са Правилником о раду 

библиотеке Факултета и прописима који уређују библиотечку делатност (детаљније у 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf


75 
 

Стандарду 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса, 

Прилог 9.5); 

4) Финансијско-рачуноводствена служба - обавља административне активности везане за 

финансијско-материјално пословање Факултета, књиговодствене активности, благајничке 

послове и ликвидатуру, послове обрачуна зарада, те реализације послова платног промета, 

обрачун и плаћање пореза послове састављања финансијског плана и завршног рачуна, 

послове вођења одговарајућих евиденција и подношења извештаја надлежним 

институцијама (нпр. регистар запослених и сл.) (Прилог 10.8). У Служби је тренутно 

запослено четворо извршилаца (Финансијски књиговођа, Ликвидатор и Магационер који је 

ангажован и на позицији Референта за безбедност и здравље на раду у одређеном проценту 

у оквиру Техничке службе) и Руководилац Службе (Табела 10.1), док је систематизацијом 

предвиђено девет позиција. Тренутно се прерасподелом послова успешно обављају сви 

послови везане за финансијско-рачуноводствену сферу (Прилог 10.8). У 2022. и 2023. години 

извршена је реорганизација послова у циљу њиховог груписања према сродности и 

унапређења ефикасности рада, а спроведен су и припремне активности за успешан прелазак 

на систем е-фискализације и е-фактура. Осим тога, запослени у Служби су активно 

учествовали у припремама за успостављање система Финансијског управљања и контроле. 

Запослени у Служби су сходно потребама и могућностима у претходне три године 

присуствовали већем броју семинара и обука. Приметно је да и у овој, као и у другим 

службама Факултета, недостаје јасан опис радних процеса и процедура као основе за 

процену обима посла а самим тим и потребе за кадровским јачањем Службе; 

5) Техничка служба – обавља послове везане за руковање уређајима и постројењима и њихово 

одржавање, послове везане за безбедност и здравље на раду и противпожарну заштиту, 

послове одржавања хигијене и друге послове неопходне за рад и правилно функционисање 

Факултета (Прилог 10.9). У Служби је запослено десет извршилаца на неодређено време 

укључујући и Руководиоца службе (Табела 10.1), али се због обима посла на одржавању 

хигијене додатно ангажују лица путем уговора о привременим и повременим пословима. 

Због одласка у пензију радника, Техничка служба више нема запослених на позицији 

водинсталатера (ускоро и радник на позицији електричара испуњава услове за одлазак у 

пензију). Обим и карактер послова одржавања комуналне и електричне мреже су такви да је 

потребно имати готово свакодневно на располагању ову врсту услуга, што пред Факултет 

ставља озбиљан изазов у будућности. У периоду од 2020-2023. године Техничка служба је 

обављала редовне послове из своје надлежности, а посебно је била активна у време 

реновирања амфитеатара (А1,А2,А3,А4,А5) као и комплетног ходничког простора 

(полагање плочица и фарбање ентеријера и постављање обложних табли), односно 

Библиотеке и изградње нове рачунарске учионице, где је био неопходан додатни ангажман 

за потребе одржавања хигијене после завршених радова који су се одвијали у више фаза 

(Прилог 10.9). Како на једног запосленог ангажованог на пословима хигијене долази 1343 

m2 простора, то је јасно да је неопходно кадровско јачање Службе и у овом сегменту 

(запошљавање нових запослених или проналажење алтерантивних решења; нпр. да део 

простора зграде Факултета буде одржаван кроз ангажовање агенције за чишћење, да се 

набаве машине и алати који би олакшали послове чишћења и сл.).  Истовремено, Техничка 

служба спроводи редовне поступке контроле безбедности и услова рада, а у складу са 

Правилником о безбедности и здрављу на раду (Прилог 10.10), при чему је у Службу 

распоређен један запослени из Финансијско-рачуноводствене службе са 30% радног времена 

(Прилог 10.9); 
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https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
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6) Служба за информационе технологије - обавља послове у вези са коришћењем 

информационих технологија, развојем информационих система, креирањем корисничких 

програма, постављањем и ажурирањем података на сајт Факултета, инсталирањем 

оперативних система и умрежавањем рачунара, као и друге послове који су неопходни за 

правилан рад и функционисање информационог система на Факултету (детаљније у 

стандарду 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса, 

Прилог 9.7); 

7) Служба за набавку, ресторан и кантину – обавља послове припреме годишњег плана 

набавки и плана јавних набавки, послове припреме и реализације поступака набавки за 

потребе Факултета, послове организације пружања услуга угоститељских јединица 

(студентска кантина, бифе и ресторан) и реализацију послова везаних за организацију 

њиховог рада, материјалну евиденцију, набавку сировина и сл (Прилог 10.8). У протекле три 

године, поред текућих набавки и јавних набавки, Служба је била посебно ангажована на 

припреми и реализацији јавних набавки везаних за модернизацију услова студирања и рада 

на Факултету: реновирање амфитеатара 1, 2, 3, 4 и 5, приземља 1 и 2, реновирање постојећих 

лифтова и уградња новог лифта, модернизација ЕРЦ сала и информатичке инфраструктуре, 

реновирање наставничких кабинета и мокрих чворова, прилагођавање факултетске 

инфраструктуре за коришћење од стране особа са инвалидитетом, итд. Поред текућих 

послова, запослени у Служби су у претходне три године радили на припреми за прелазак на 

електронски систем управљања јавним набавкама, као и на увођењу система е-

фискализације и е-фактура. Сви наведени процеси су успешно реализовани. У овој Служби 

тренутно је запослено осам извршилаца на неодређено време, иако је систематизацијом 

предвиђено 12 позиција.  Шест извршилаца обавља послове у угоститељским јединицама 

(Кувар, Помоћни кувар, Конобар, двоје извршилаца на позицији Продавац пића у бифеу и 

Продавац пића и пецива у студентској кантини) (Табела 10.1). Руководилац Службе и још 

један запослен (Стручни сарадник за јавне набавке) обављају све остале редовне и повремене 

послове јавних набавки, чинећи Тим за јавне набавке (детаљније у стандарду 11: Квалитет 

простора и опреме, Прилог 11.1. Запослени у Служби су сходно потребама и могућностима 

у претходне три године присуствовали већем броју семинара и обука (Прилог 10.8). 

Услови и поступак заснивања радног односа и напредовања ненаставног особља на Факултету 

утврђени су Правилником о раду Универзитета у Београду – Економског факултета (Прилог 7.9) 

и доступни су јавности (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/). Пријем у радни однос 

ненаставног особља може се извршити под условом да је то радно место предвиђено општим актом 

Факултета и ако су обезбеђена средства за његово финансирање, а Декан утврђује потребе за 

ангажовањем ненаставног особља, полазећи од тога да се рад и пословање Факултета одвија у 

континуитету, ефикасно и рационално. Такође, одређене аспекте радног односа, тачније заштите 

запослених, третира и Правилник о поступку унутрашњег узбуњивања на Економском факултету, 

којим се уређује поступак узбуњивања, тј. откривања информација које садрже податке о кршењу 

прописа, људских права, вршењу јавног овлашћења противно сврси због које је поверено, опасности 

по живот, јавно здравље, безбедност, животну средину, као и ради спречавање штете великих 

размера (Прилог 10.13). Факултет је у складу са правном регулативом овластио особу за пријем 

информација и вођење поступка са унутрашњим узбуњивањем на Факултету. 

Запослени на Факултету су, такође, и синдикално организовани кроз Синдикалну организацију 

Универзитета у Београду – Економског факултета, која је усмерена на остваривање и заштиту 

права запослених утврђених законом и кореспондирајућим правилницима Факултета, као и помоћи 

члановима у различитим случајевима. Сва питања решавају се кроз сарадњу и конструктивни 

договор на равноправној-партнерској основи са органом пословођења Факултета (Прилог 10.14). 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.9_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.14_MAS.pdf
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Број запослених у ненастави на Факултету и структура позиција тренутно не одражавају у 

потпуности потребе Факултета (Прилог 10.17). Иако забрана запошљавања у јавном сектору више 

није на снази у обиму као пре три године, одређене препреке у том смислу и даље постоје, што 

Факултету, који је део државног универзитета и корисник буџетских средстава, отежава да попуни 

радна места која су важећом систематизацијом предвиђена, 

(https://www.paragraf.rs/propisi/uredba_o_postupku_za_pribavljanje_saglasnosti_za_novo_zaposljavanje

_i_dodatno_radno_angazovanje_kod_korisnika_javnih_sredstava.html). Упркос свим екстерно 

генерисаним околностима, тренутно запослено ненаставно особље на Факултету још увек успешно 

обавља све предвиђене послове и омогућава несметани рад и функционисање институције, 

поштујући стандарде квалитета који се тичу одговарајућег образовања запослених, стручне 

оспособљености и савесног и одговорног обављања послова. Међутим, мора се истаћи још једном 

чињеница да су обим и сложеност послова додатно порасли током последње три године, а број 

извршилаца у стручним службама Факултета смањен за 15 лица те да је структура запослених у 

појединим службама промењена (Прилог 10.17). То практично значи да се посао гомила, усложњава 

и расте, а број запослених који га обавља се смањује или мења услед природног одлива (пензија) 

или других разлога. Систем је пренапрегнут, а у појединим сегментима постоје веома високи ризици 

од угрожавања процеса рада на Факултету (ово је нарочито алармантно у Служби за информационе 

технологије, детаљније у Стандарду 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, али и у Студентској служби, Техничкој служби и Служби за опште и 

правне послове). Факултет улаже напоре да превазиђе поменути кадровски проблем (дигитализација 

процеса, одређена унутрашња реорганизација). Разумевајући разлоге због којих је Факултет био 

принуђен да запосленима делегира послове из домена других служби, напомињемо да би такву 

праксу требало избегавати и евентуално је примењивати у условима када не постоје друга решења 

јер је веома тешко испратити радне учинке исте особе са подељеним временом на две различите 

позиције, а посебно у две различите стручне службе. Препорука је да се, уз наставак напора у правцу 

попуњавања упражњених позиција предвиђених систематизацијом у законским могућностима, 

Факултет паралелно бави и дефинисањем јасне кадровске политике Факултету у сегменту 

ненаставе, ослоњене на претходно креирану стратегију управљања људским ресурсима. То ће 

помоћи да се јасније сагледају потребе и могућности, као и да се створи основа за перманентно 

образовање и усавршавање запослених. Одређене активности су у том домену започете током 

последње школске године, када је Комисија за развој започела процес анализе оптерећености 

наставног  особља и праваца/смерница за будућу кадровску политику (Прилог 7.10), као радом на 

успостављању система за финансијско управљање и контролу (ФУК) (Прилог 10.12a).  

 

Постојећа регулатива омогућава запосленима у ненастави перманентно усавршавање, како у правцу 

даље професионализације, тако и у правцу јачања оних вештина које им олакшавају реализацију 

задатака у дигиталном окружењу. Постоје формални оквири за учешће запослених у ненастави 

различитим обукама и тренинзима, а дефинисане су и процедуре које регулишу механизам 

напредовања ненаставног особља кроз Правилником о стандардима и поступцима обезбеђења 

квалитета (Прилог 4.3). Посматрано у протеклом трогодишњем периоду, један број запослених је 

искористио ове могућности, док је приметно да постоје службе у оквиру којих запослени нису 

похађали било какву форму усавршавања. Напомињемо да је као разлог евентуалном неучествовању 

у обукама и тренинзима један број запослених наводио и повећани обим посла. 

Вредновање управљања Факултетом, осим кроз оцену стања на основу анализе интерних правила и 

процедура пословања, оцењује се и на основу вредновања задовољства запослених. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17_MAS.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi/uredba_o_postupku_za_pribavljanje_saglasnosti_za_novo_zaposljavanje_i_dodatno_radno_angazovanje_kod_korisnika_javnih_sredstava.html
https://www.paragraf.rs/propisi/uredba_o_postupku_za_pribavljanje_saglasnosti_za_novo_zaposljavanje_i_dodatno_radno_angazovanje_kod_korisnika_javnih_sredstava.html
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-7.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
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Вредновање задовољства запослених на Факултету спровођено је редовно, једанпут годишње, у 

току претходног трогодишњег периода од стране Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета 

(КОУК). Број запослених који попуњава анкету представља валидан узорак, са напоменом да је 

значајно мањи удео запослених у ненастсави који попуњавају анкету у односу на запослене у 

настави (Прилог 10.3). Анкету за школску 2020/2021. годину попунило је 101 запослених (81 

запослени у настави и 26 у ваннастави, док су остали анкетни листићи били без назнаке о врсти 

запослења), а за 2022/23. годину анкету су попунила 94 запослена, и то  69 испитаника из наставе  и 

20 испитаника из ненаставе, а 5 испитаника се није изјаснило да ли су из наставе или ваннаставе) 

Карактеристике организације и управљања оцењиване су применом различитих метода: 

оцењивањем у интервалу од -2 (врло незадовољан) до +2 (врло задовољан), бирањем понуђених 

одговора на постављена питања (одговори ,,врло” ,,често”, ,,понекад”, ,,врло ретко” и ,,никад”, као 

и одговори ,,да” и ,,не”), оцењивањем на скали од 1 до 5, при чему је 1 била најнижа а 5 највиша 

оценa.   

Анкета која је спроведена у школској 2021/22. години имала је неколико модификација по питању 

структуре питања као и начина извештавања, а у складу са препорукама из претходног извештаја о 

самовредновању. У првом делу анкете избачена су: питање број 1 (Колико сте задовољни изазовима 

посла?), 2 (Колико сте задовољни величином простора?) и питање број 8 (Колико често размишљате 

о промени организације у којој радите?), а додата су питања која се тичу „задовољства наградама за 

прековремени рад“ и „задовољства примањима у поређењу са онима која би могла да се остваре на 

тржишту рада“, док је питање „колико сте задовољни могућношћу напредовања“ преформулисано 

тако да гласи „колико сте задовољни процесом напредовања“. У другом делу анкете извршена је 

допуна служби на које се односе одређена питања, додавањем служби Факултета које су недостајале 

у анкети спроведеној претходне године, те пребацивањем питања из трећег дела. У трећем делу 

анкете додата су следећа два питања: „да ли имате адекватну подршку библиотечког особља при 

уређивању и вођењу библиометријских јединица“, и „да ли постоји довољан број е-учионица и 

места у њима“. Анкета је употпуњена делом четири у коме се свим запосленима (кроз отворену 

форму) оставља могућност да изнесу сугестије, коментаре, примедбе или похвале у вези са 

аспектима рада на Факултету. Ова допуна је била нужна, будући да је у раније спровођеним 

анкетама само наставно особље могло да изрази своје ставове на овакав начин, и то искључиво у 

вези са аспектима рада ненаставе. Анкета из школске 2022/23. године је по својој структури веома 

слична анкети из претходне године, са том разликом што су делимично модификовани старосни 

интервали испитаника. Напомињемо да су резултати упоредиви за категорије укупно запослених за 

све три године и за питања која су остала идентична, а у свим осталим категоријама у потпуности 

између последње две године. 

У школској 2020/21. години, од 79 анкетираних запослених у настави, најмање испитаника је било 

у групи „млађи од 30 година“ (укупно 3), па потом у групи „старији од 60“ (11),  док су остале 

старосне категорије и структура по полу били бројчано уједначенији (37 анкетираних су били 

мушкарци, а 38 анкетираних су биле жене). У школској 2021/22. години, потпуни подаци су 

добијени за 81 анкетирану особу у настави, а структура анкетираних по старости и полу се врло 

мало променила у односу на претходну годину. Последња школска година донела је сличну 

расподелу испитаника када је реч о старосној структури (највише испитаних је у категорији између 

40 и 60 година старости), али се расподела према полу разликује (52 особе женског пола и 39 особа 

мушког пола уз 3 листића која се нису изјаснила по овом критеријуму).  

Запослени у настави су у просеку позитивно оценили управљање Факултетом и рад стручних 

служби Факултета. Посматрано појединачно, њихове оцене варирају, како када је реч о 

појединачним питањима, тако и посматрано по старосној и полној структури (Прилог 10.3): 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
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• Задовољство самим послом – у посматраном трогодишњем периоду запослени највише 

вреднују занимљивост, изазове/значај, разноликост, самосталност посла, као и могућности 

употребе знања и вештина и стваралаштво у послу. Забележене су нешто ниже оцене по 

питању учешћа у стручним и научно-истраживачким пројектима, као и  примени тимског 

рада, које у последње две школске године имају и негативне оцене код појединих категорија 

(најниже оцене су у старосним категоријама до 30 година и од 30-40 година,  а када је реч о 

полу оцене варирају посматрано по испитиваним годинама), односно у питањима о 

расположивости информација (најниже вредности су у категорији од 30-40 година, а расту 

како се креће ка старијим групама). Мушкарци су генерално задовољнији различитим 

карактеристикама посла и то највише они у најстаријој категорији; 

• Задовољство условима рада – генерално посматрано, запослени су позитивно оценили 

услове рада, али поредећи питања која су постављена у све три посматране године, 

задовољство запослених опада (у школској 2020/21. години су биле највише оцене, а 

константно опадају крећући се ка последњој школској години, са изузетком питања 

безбедности на раду где су оцене у последњој години нешто више). Од школске 2021/22. 

године, из анкете је избачено питање „величина простора“, а унета су нова питања: 

„преоптерећеност послом“, „подршка и разумевање од стране руководства у вези са 

захтевима посла који обављате“ и „погодности (исхрана, коришћење бифеа, паркинг, итд)“. 

Поређење задовољства запослених по овим питањима било је могуће за последње две године 

и резултати указују да задовољство запослених опада по питању преоптерећености послом 

(са 0,7 у школској 2021/22. годинини на 0,54 у последњој школској години) и по питању 

разумевања и подршке од стране руководства (са 1,1 на 0,99), док одређене осцилације 

постоје по питању погодности, и известан раст задовољства по питању безбедности на раду; 

• Задовољство зарадом и награђивањем – по свим питањима у оквиру ове категорије, 

посматрано у трогодишњем периоду, дошло је до пада задовољства запослених. Пад 

задовољства запослених је већи када се пореде школска 2020/21. и 2021/22. година, него када 

се у поређење уврсти и последња школска година (задовољство бенефицијама опало је са 

1,6 у школској 2020/21. години на 1 у школској 2021/22., односно 0,9 у последњој школској 

години, а сличан је однос и по другим питањима);  

• Задовољство примањима на Факултету – у оквиру ове категорије анкета је испитивала 

задовољство запослених својим примањима у поређењу са колегама на истом радном месту, 

другим колегама у оквиру Факултета, колегама у другим високо образовним институцијама, 

а од школске 2021/22. године уврштено је и питање поређења са примањима које би 

испитаник могао да оствари на тржишту рада (у привреди). У посматраном трогодишњем 

периоду, по свим питањима која су заједничка за све три испитиване године, задовољство 

запослених опада. Запослени су посебно незадовољни примањима на Факултету у односу на 

перципиране алтернативне зараде на тржишту рада (просечна оцена задовољства је -0,03, 

што је ниже у односу на оцену у претходној години која је износила 0,2). Интересантно је 

да, посматрано по посебним категоријама, највеће задовољство примањима исказују 

мушкарци старости 40-50 година, па онда старији од 50 година, а жене су најнезадовољније 

и то посебно у групи од 30-40 година старости; 

• Задовољство подршком Факултета – испитаници су позитивно оценили подршку коју 

добијају од Факултета, али су оцене опадале посматрано од школске 2020/21. године, где су 

се одговори по свим питањима кретали у распону од 1,45 до 0,74, до последње школске 

године, где је распон одговора био од 1,19 до 0,41. Оно што је индикативно јесте да резултати 

анкете указују да су жене незадовољније подршком руководства (нарочито је то изражено 
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код жена старости између 30 и 50 година – разлике у оценама су значајне и крећу се у 

распонима од 1,5 до -1); 

• Задовољство међуљудским односима и начином доношења одлука – запослени су имали 

генерално позитиван став по питању односа руководства према њима, али је приметно да и 

у овој категорији задовољство опада посматрано по годинама, нарочито током последње две 

школске године (највеће смањење је по питању међуљудских односа и односа руководиоца 

према запосленом). Мушкарци су генерално задовољнији од жена, а задовољство расте када 

се иде ка старијим категоријама испитаника;  

• Промена посла или организације у којој ради – скоро 60% запослених старости између 30 и 

40 година размишља о промени посла, што је пораст у односу на претходну годину када је 

тај број био око половине запослених у датој категорији. Очекивано, проценат оних који 

размишљају о промени посла опада како се иде ка вишим старосним категоријама. 

Наведени резултати о задовољству запослених у настави у посматраном трогодишњем периоду 

указују на генерално позитиван став запослених према различитим аспектима управљања 

Факултетом. Истовремено, поредећи резултате по годинама у посматраном периоду, у значајном 

броју категорија које су испитиване опада задовољство запослених (мали је број питања у којима је 

дошло до раста задовољства запослених у посматраном периоду). Задовољство је опало по питању 

примања, зарада и награђивања запослених у настави, по питању међуљудских односа, али је 

порасло по питању односа руководства према запосленима у настави. Најчешћи одговор у делу 

анкете која се тицала отворених питања je преоптерећеност наставника, али и споро подмлађивање 

наставног дела колектива (Факултет има свега 12 запослених асистената и сарадника у настави). 

Чињеница да скоро половина запослених у настави старости 30-50 година размишља о промени 

посла, уз податке да је присутан интензиван природни одлив наставника током последњих година 

због одласка у пензију, говори да се руководство Факултета мора озбиљно суочити са овим 

изазовима. У поређењу са претходним извештајним периодом (2017-2020), у коме су такође 

констатована одређена погоршања у односу на ранији период, ситуација се сада чини озбиљнијом. 

Предложене препоруке из претходног извештаја о самовредновању, које су се тицале различитих 

аспеката положаја запослених у настави, су различито третиране – један број препорука је у 

потпуности испуњен (за очекивати је да то утиче позитивно на задовољство запослених у наредном 

периоду), али је један број препорука остао неиспуњен или је процес њихове реализације тек 

започео у последњој школској години извештајног периода. 

Запослени у ненастави су, посматрајући свеукупне резултате у трогодишњем периоду (2020-2023), 

своје задовољство послом и начином управљања исказали нешто нижим оценама у односу на 

запослене у настави. Посматрано појединачно по питањима, али и по старосној и полној структури, 

оцене варирају (Прилог 10.3): 

• Задовољство запослених самим послом – просечне оцене запослених у последњој школској 

години су порасле у односу на претходну школску годину скоро за сва питања у овој 

категорији, при чему треба напоменути да је школска 2021/22. година била карактеристична 

по паду задовољства запослених у односу на школску 2020/21. годину; 

• Задовољство запослених условима рада – запослени су показали да су задовољнији 

одређеним условима рада – уређењем радног простора, квалитетом техничких услова и 

погодностима (значајан раст у односу на претходну годину), али и када је реч о питањима 

која се тичу преоптерећености посла (повећање са -0,4 на 0 посматрано за последње две 

године). Пад задовољства запослених бележи се у категорији безбедности на раду,а још 

више у категорији чистоће радног простора (са 0,80 на 0,37); 

• Задовољство запослених зарадом и награђивањима – запослени су на сва питања, сем једног 

(бенефиције), у овој категорији исказали незадовољство. Незадовољство висином основне 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
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зараде и висином варијабилног дела зараде константно расте посматрано у трогодишњем 

периоду (са -0,05 и -0,85 у школској 2021/22. години на  – 0,7 и -1 у последњој школској 

години), као и награђивањем за прековремени рад (посматрано у последње две године). 

Жене исказују веће незадовољство у односу на мушкарце; 

• Задовољство запослених примањима на Факултету – запослени су и у овој категорији 

исказали незадовољство, које је у одређеним областима расло током последње три године 

(поређење са примањима колеге на истом радном месту или колеге у оквиру организације) 

или задржавало исту тенденцију (поређење са колегама у другим високобразовним 

институцијама или са потенцијалним примањима која би могли остварити на тржишту рада); 

• Задовољство запослених међуљудским односима и начином доношења одлука – последња 

анкета, у школској 2022/23. години, показује да су запослени незадовољни начином 

доношења одлука, нарочито међуљудским односима (пад задовољства по свим питањима у 

овој категорији, при чему је само однос руководиоца према запосленом остао позитивно 

оцењен); 

• Промена посла / организације – запослени чешће размишљају о промени посла, при чему је 

највећи удео таквих у млађим категоријама (око 60% испитаника у старосној доби од 30 до 

40 година размишља да промени посао).  

Задовољство запослених у ненастави посматрано у трогодишњем периоду континуирано опада, а то 

је приметно и када се ови резултати упореде са резултатима из претходног извештајног периода 

(2017-2020).  Факултет је у периоду 2020-2023. година значајно побољшао услове рада 

предузимајући опсежне инвестиционе радове, што запослени у ненастави примећују и истичу кроз 

своје одговоре (раст задовољства у категорији услова рада). Међутим, јасно се истичу проблеми са 

којима се запослени у ненастави суочавају већ дужи период - појачано је незадовољство по питању 

преоптерећености послом, висином зараде и награђивањем рада и залагања, по питању разумевања 

руководства за потребе њиховог посла. Ови проблеми су јасно изражени и у одговорима на отворено 

питање у анкети, где су апострофирани: лоша систематизација радних места и организација посла, 

неједнако оптерећење запослених, селективно поштовање правила и процедура, преоптерећеност 

због увођења дигитализације која поставља нове захтеве, лоша комуникација, појачани притисци 

студената, родитеља и колега из наставе, недовољно времена за стручно усавршавање. Резултати 

анкете о задовољству запослених у ненастави заједно са претходном анализом стања у 

факултетским службама и центрима јасно сугеришу руководству Факултета да је неопходно да се 

озбиљније позабави питањима систематизације и организације рада у ненастави, а све у циљу 

несметаног и квалитетног функционисања Факултета у будућности. Руководство Факултета се 

охрабрује да уложи додатни напор да утврди разлоге који су довели до пораста незадовољства 

запослених у ненастави, а потом да налазе инкорпорира у будућа решења.    

 

Вредновање квалитета ненаставне подршке подразумева, не само оцену стања у области на 

основу анализе интерних правила и процедура пословања, већ и оцену задовољства запослених у 

настави радом ненаставе, као и задовољство студената ненаставном подршком. 

Запослени у настави су генерално веома задовољни радом факултетских служби и центара што 

потврђују врло високе просечне оцене за квалитет рада, компетентност и мотивисаност особља 

(скоро све оцене су преко 4 на скали од 1-5) (Прилог 10.3). Највише оцене (преко 4,5) добили су: 

Студентска служба за мастер и докторске студије (Служба за докторске студије забележила је 

пораст задовољства испитаника у односу на претходну годину за 0,55), Служба за набавку, ресторан 

и кантину, Библиотека, Бифе и Ресторан. Најнижим оценама оцењени су Служба за информационе 

технологије (има најнижу оцену али у односу на претходну годину бележи благи раст), Служба за 

опште и правне послове (смањено задовољство њеним радом за 0,27), Писарница (смањење за 0,21) 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
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и Техничка служба (смањење за 0,18). Факултетски центри су добили сличне оцене током 

посматране две последње године, са благим смањењем задовољства радом Центра за сарадњу са 

привредном и НИЦЕФ-а (са 4,4 на 4,3). 

Студентско вредновање ненаставне подршке од стране студената врши се кроз две анкете 

сваке школске године: анкете дипломираних студената и анкете текућих студената. 

Дипломирани студенти су током протеклог трогодишњег периода оцењивали првенствено рад 

Библиотеке у смислу њене адекватне опремљености, доступности литературе и научних база и 

мотивисаности и компетентности особља, као и рад Службе за информационе технологије и у вези 

са тим техничке и информатичке опремљености рачунарских лабораторија и слушаоница. По једно 

питање у анкети односило се на рад Студентске службе. Број анкетираних студената варирао је од 

године до године: у школској 2020/21. години анкетирано је 35 студената мастер студија, у школској 

2021/22. години тај број је био знатно виши, па је анкету попунило 119 студената МАС док у 

школској 2022/23. години анкета није спроведена међу студентима мастер студија (Прилог 4.1).  

Резултати анкета показују да су дипломирани студенти мастер студија у протеклом трогодишњем 

периоду генерално задовољни квалитетом ненаставне подршке (Прилог 4.1). Студентима мастер 

студија су по свим питањима показали виши степен задовољства радом релевантних служби 

Факултета у посматраном двогодишњем периоду (највише оцене добила је опремљеност 

рачунарских учионица и техничка опремљеност слушаоница).  

Текући студенти су процењивали рад ненаставног особља и служби Факултета, великим делом 

усмеравајући се на оцене квалитета, опремљености и мотивисаности за рад особља Библиотеке и 

Службе за информационе технологије, на разлоге коришћења услуга ових организационих јединица, 

док су само у једној категорији оцењивали рад свих осталих служби на Факултету са посебним 

освртом на услуге кантине (Прилог 10.2). За последњу школску годину, 2022/23., комисија која 

спроводи и обрађује анкету значајно је унапредила структуру анкете и начин извештавања - 

кориговала је упитнике с циљем да се анкета поједностави, али и да се истовремено учини 

релевантнијом. Нека питања су елиминисана (просечна оцена, пол и старост испитаника, 

адекватност услова за рад датих служби, сврха коришћења услуга појединих служби, програми 

обуке у надлежности НИЦЕФ-а), поједина питања су преформулисана, а уведена су и нова питања 

(уређеност и капацитет читаоница, рад појединих реферата који до сада нису издвајани, обуке које 

се нуде студентима изван редовне наставе). Такође, по први пут комисија је самостално 

организовала, спровела и обрадила анкету, а унапредила је и сам процес прикупљања одговора 

користећи дигиталне формате и електронску комуникацију са студентима.  

Број студената који су анкетирани осцилирао је током посматраног трогодишњег периода са 

трендом раста у последњој години: у школској 2020/21. години анкетирано је 111 студената МАС, 

у школској 2021/22. години испитано је 43 студената, а у 2022/23. години анкетиран 101 студент на 

МАС (Прилог 10.2).  

Студенти мастер студија највише користе услуге Реферата за мастер студије и услуге Библиотеке, 

док је приметан и раст коришћења читаонице у посматраном периоду. Високо су оцењени рад и 

мотивисаност запослених у Реферату за мастер студије (канцеларија 128 са просечном оценом 4,35, 

а канцеларија 129 оценом 4 у последњој школској години). Солидно су оцењени и опремљеност 

Библиотеке и расположивост литературе. Студенти МАС су информисани о раду Центра за сарадњу 

са привредом (преко 60% испитаних), што је и разумљиво јер је велики део њих завршио основне 

студије на Факултету и у завршним годинама вероватно добио далеко већу количину информација 

о његовом раду. Када је реч о раду студентске кантине, највише оцене добило је особље које ради у 

кантини и хигијена кантине (преко 4), док су квалитет и разноврсност хране и пића, односно цене 

хране и пића добили оцену 3. Укупна хигијена слушаоница, ходника и читаоница је доста високо 

оцењена од стране студената (40% испитаника на ОАС даје оцену 5), а најниже оцене су за хигијену 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
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https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
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тоалета (преко 45-50% испитаних студената дало је оцену 5 за хигијену слушаоница, ходника и 

читаонице, док су најнижом просечном оценом 3 оцењена хигијена тоалета). 

Студенти мастер студија у одговорима на отворено питање највише сугестија упућују за 

интензивирање активности Центра за сарадњу са привредом у правцу обезбеђивања пракси и 

запослења, бољег распореда предавања и испита и за бољу организацију радног времена књижаре 

(да бар одређеним данима постоји друга смена у факултетској књижари због чињенице да је велики 

број студената МАС запослен и може да дође до Факултета тек у каснијим поподневним сатима). 

Студенти докторских студија највише сугестија имају за рад Библиотеке (продужење радног 

времена, начин преузимања литературе) и за рад са њима на првој години како би се лакше снашли 

и лакше дефинисали своја истраживања. Снажна сугестија студената је потреба за бољом хигијеном 

тоалета и њиховим реновирањем.  

 

Када се сагледају анализе пословања у домену рада факултетских служби и центара, укључујући и 

оцене запослених у настави и студената као корисника њихових услуга, јасно је да постоји потреба 

за унапређење квалитета ненаставне подршке. Кадровски капацитети су пренапрегнути – код 

појединих позиција ниво радног оптерећења је константно велики, док се код једног броја он јавља 

у одређеним пиковима у току године. Немогућност да Факултет самостално одлучује о 

запошљавању ненаставног особља представља озбиљну препреку у управљању високошколском 

установом. У таквој ситуацији, Факултет често прибегава унутрашњој реорганизацији, свесно 

прихватајући пораст обима посла запослених, што све заједно доводи до слабљења комуникације, 

како између колега, тако и између неанставе и корисника њихових услуга, у првом реду студената. 

Међутим, простора за унапређење рада, чак и у описаним околностима, ипак има: јасно дефинисање 

свих радних процедура и процеса, боља систематизацију радних позиција и боља организација и 

координација рада. Све то треба да буде праћено бољом комуникацијом са студентима како би они 

били упознати са својим правима, али и обавезама нарочито у погледу поштовања дефинисаних 

временских оквира за рад са странкама факултетских служби и центара.  

 

Контрола квалитета управљања Факултетом и квалитета ненаставне подршке 

Процес контроле сматра се једним од кључних задатака у управљању квалитетом. Универзитет у 

Београду – Економски факултет систематски прати и оцењује квалитет организације и управљања 

Факултетом, односно квалитет ненаставне подршке, предузимајући мере за њихово унапређење.  

Факултет редовно објављује „Информатор о раду“ у коме је, поред осталог, дат и преглед основних 

података о Факултету, његова организациона структура, опис надлежности, као и обавеза и 

овлашћења организационих јединица Факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/). Правилником о 

стандардима и поступцима обезбеђења квалитета утврђене су процедуре обезбеђења квалитета и 

система контроле, у оквиру којих се прати и оцењује систем управљања Факултетом, али и 

ненаставна подршка, како од стране студената, тако и од стране запослених у настави (Прилог 4.3).  

 

Контрола квалитета управљања Факултетом спроводи се на основу редовних годишњих 

извештаја Декана и Студентског парламента, писаних примедби и сугестија запослених, студената 

и других корисника услуга Факултета, као и на основу редовног анкетирања наставника, сарадника 

и ненаставног особља о задовољству запослених на Факултету, односно задовољству студената 

ненаставном подршком. Сваке године Факултет објављује Извештај о раду за претходну школску 

годину који се у редовном поступку усваја на октобарској седници Наставно-научног већа, а у 

оквиру кога се извештава о свим догађајима и активностима везаним за Факултет у протеклој 

школској години, наставном процесу на свим нивоима студија, међународној сарадњи, раду Службе 

http://www.ekof.bg.ac.rs/
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за информационе технологије и Библиотеке, као и раду свих центара Факултета и материјалном 

положају запослених (Прилог 10.11). Декан и продекани подносе извештај о свом раду и органу 

управљања – Савету Факултета, а руководиоци факултетских центара и стручних служби своје 

извештаје подносе органима пословођења – ресорним продеканима, односно Декану. Тиме се 

затвара први ниво контроле процеса управљања. 

Контрола процеса управљања врши се и од стране запослених кроз вредновање рада управе 

Факултета, односно ненаставне подршке. 

 

Контрола квалитета ненаставне подршке врши се интерним контролама од стране органа 

пословођења (Декана и ресорних продекана), Секретара Факултета који је овлашћен да предузима 

све потребне мере ради обезбеђења законитости и ефикасности рада стручних служби, и кроз систем 

вредновања рада запослених у ненастави од стране запослених у настави, вредновања квалитета 

ненаставне подршке од стране текућих студената, односно дипломираних студената. О овим 

питањима редовно извештава Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету, 

односно Комисија за квалитет и унапређење наставе на Факултету. 

 

Важан део система управљања, односно контроле управљања јесте и управљање ризицима, што је 

Факултет успоставио доношењем Стратегије управљања ризицима на Универзитету у Београду – 

Економском факултету за период 2019-2022. година (Прилог 10.12). Реч је о својеврсном оквиру 

којим се дефинишу основне смернице за увођење процеса управљања ризицима унутар корисника 

јавних средстава и свих његових организационих јединица. Сврха ове стратегије је да олакша и 

унапреди остваривање мисије, визије, стратешких и оперативних циљева Факултета кроз јасно 

дефинисане процесе идентификовања и процене ризика, као и начина реаговања на идентификоване 

ризике. У протеклом трогодишњем периоду, формирана је Радна група за успостављање система 

финансијског управљања и контроле (ФУК) на челу са Координатором за ФУК, која је свој посао у 

вези са израдом нове Стратегије управљања ризицима са припадајућим Регистром ризика 

окончала половином школске 2022/23. године (Прилог 10.12б). Регистар ризика представља 

документ у коме су сви ризици са којима се Факултет суочава идентификовани и процењени, 

рангирани у погледу вероватноће њиховог јављања и очекиваног утицаја на циљеве и пословне 

процесе Факултета, где су подељене улоге, надлежности и одговорности у процесу управљања 

ризицима, извршен преглед усклађености са законском регулативом укључујући, успостављање 

редовног извештавања о ефикасности система унутрашњих контрола ради ублажавања ефекта 

ризика, извештавање о ризицима, али и дефинисање начина подизања свести о значају посвећености 

и укључености запослених у процес управљања ризицима. Радна група је спроводила активности 

које су биле прецизиране претходно усвојеним Акционим планом за успостављање ФУК-а на 

Факултету (Прилог 10.12а), доносећи предлог нове Стратегије управљања ризицима са пратећим 

Регистром ризика. Међутим, закључно са 30. 09. 2023. године, нова Стратегија управљања 

ризицима са припадајућим Регистром ризика још увек није донета. 
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б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Надлежности органа управљања, 

пословођења и стручних органа, као и 

организациона структура Факултета 

дефинисани су Статутом 

+++ Непостојање јасно дефинисаних радних 

процедура и процеса стручних служби и 

организационих јединица Факултета 

+++ 

Стално праћење и оцењивање 

квалитета управљања Факултетом, 

рада стручних служби и ненаставног 

особља 

+++ Недостатак планских докумената по 

питању кадровске политике запослених 

на Факултету 

+++ 

Информације о раду стручних служби 

и органа управљања Факултетом су 

јавно доступне 

++ Недовољни кадровски капацитети у 

настави и ненаставној подршци 

+++ 

Могућност перманентног 

усавршавања и образовања 

ненаставног особља 

+ Незадовољство запослених финансијском 

позицијом и повећањем обима посла 

+++ 

  Неажурираност општих аката који 

регулишу питања систематизације 

послова на Факултету и неусклађеност са 

реалним потребама Факултета 

+++ 

  Недовољна активност катедри по питању 

праћења квалитета студијских програма, 

наставе, наставног особља, студената и 

литературе 

+++ 

  Недовољно развијен систем оцењивања 

перформанси запослених у ненастави од 

стране руководилаца  

++ 

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Пројектна мобилност и веће 

учествовање ненаставног особља у 

пројектима  

++ Постојање рестриктивних правила 

приликом запошљавања лица у јавним 

службама  

+++ 

 ++ Константан раст екстерних захтева у 

погледу праћење показатеља квалитета 

++ 

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало 

значајно; 0 – без значајности 

 

Оцена испуњености стандарда 10: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације 

утврђено је да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао 

механизме за планирање, обезбеђење, контролу и унапређење квалитета у области управљања и 

ненаставне подршке, чиме је испунио Стандард 10. То оцењујемо високо значајним (+++). 
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в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 10 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета управљања и 

ненаставне подршке идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 10. У 

складу са тим, предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Дефинисати радне процедуре и процесе стручних служби, организационих јединица Факултета 

и органа пословођења и руковођења, и учинити их јавно доступним. На овај начин би се 

успоставила стандардизација процеса управљања чиме би се његов квалитет подигао на виши 

ниво, стварајући основу за креирање интегрисаног информационог система Факултета, али и 

уређења општег акта који се бави овим питањима.  

Носилац активности: Декан уз подршку Продекана надлежног за организацију, Секретара 

Факултета и Служба за опште и правне послове. 

2. Донети стратегију управљања људским ресурсима у ненастави, са нарочитим освртом на 

кадровску политику. На овај начин ствара се основа за ефикасније управљање и планирање 

кадрова у ненастави, а у циљу обезбеђења несметаног рада и функционисања Факултета.  

Носилац активности: Декан уз подршку ресорног продекана за организацију, Комисије за развој 

и Секретара Факултета. 

3. Донети нови општи акт о систематизацији и ускладити га са реалним потребама Факултета, а у 

процесу који ће почивати на претходној анализи постојећег стања и јасно дефинисаним радним 

процесима и процедурама. Постојећи правилник обухвата велики број измена и допуна основног 

текста тако да је веома тешко испратити промене које су донете по питању систематизације 

послова и радних позиција.  

Носилац активности: Продекан надлежан за организацију уз подршку Секретара Факултета, 

Сидиката Факултета и Службе за опште и правне послове. 

4. Кадровски ојачати ненаставну подршку на Факултету у складу са законским могућностима, а 

према идентификованим приоритетима. Управа Факултета треба да настави доследну политику 

инсистирања на одобрењу запошљавања у ненастави и попуњавања систематизацијом 

предвиђених позиција, са улагањем додатног напора за превазилажење недостатка кадрова у 

оним деловима ненаставе у којима је стање најалармантније уз разматрање свих расположивих 

могућности које постојећа законска регулатива допушта. То се односи превасходно на Службу 

за информационе технологије, Техничку службу и Службу за опште и правне послове. 

Носилац активности: Декан уз подршку надлежног продекана за организацију, Секретара 

Факултета и Службе за опште и правне послове. 

5. Унапредити рад катедара као основних наставно-научних организационих јединица Факултета 

у домену реализације активности из њихове надлежности а које се тичу праћења квалитета у 

области студијских програма, наставе, наставног особља, студената и наставне литературе. 

Носилац активности: Катедре (шефови катедара) уз подршку Декана Факултета. 

6. Унапредити организацију рада и систем управљања Студентском службом имајући на уму све 

релевантне факторе: број студената по запосленом, сложеност посла, обим посла и његове 

пикове у току године, као и тренутну ситуацију у погледу попуњености кадровских капацитета. 

Наставити рад на процесу дигитализације радних процеса у оквиру Студентске службе, а у циљу 

уједначавања имплементације стандарда квалитета. Taкође, наставити рад на унапређењу 

квалитета комуникације запослених у Студентској служби са студентима и интензивирати 

сарадњу са Студентским парламентом у том смислу, нарочито имајући на уму неопходности 

уважавања процедура и времена рада са странкама. 
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Носилац активности: Ресорни продекани (основне и мастер академске студије) и Председник 

комисије за докторске студије уз подршку Руководиоца Студентске службе и Студентског 

парламента. 

7. Увести систем оцењивања перформанси запослених у ненастави чиме би се комплетирао систем 

контроле рада запослених и створио механизам преко кога би било могуће утицати на промене 

перформанси запослених, односно на отклањање уочених неправилности и незадовољства. 

Носилац активности: Надлежан продекан за организацију и продекан за финансије, 

међународну сарадњу и студијске програме на страном језику уз подршку Декана и Службе за 

опште и правне послове.  

8. Увести посебну награду за ненаставно особље у службама које добију највишу оцену од стране 

наставног особља и студената, чиме би оцене у анкетама добиле свој пуни смисао.  

Носилац активности: Продекан за финансије уз подршку  Службе за опште и правне послове.  

9. Уважавати резултате анкета о квалитету рада ненаставе и у складу са тим предузети активности, 

са посебним освртом на квалитет комуникације  са студентима. У том контексту, потребно је 

наставити сарадњу и са Студентским парламентом на упознавању са правима и обавезама 

студената по питању рада и функционисања ненаставне подршке.  

Носилац активности: Секретар Факултета са ресорним продеканима уз подршку Студента 

Продекана и Студентског парламента. 

10. Донети нову Стратегију управљања ризицима на Факултету уз Регистар ризика (Регистар 

стратешких и Регистар оперативних ризика). Нарочито важан део овог процеса јесте подизање 

нивоа свести запослених на Факултету о значају посвећености и укључености у процес 

управљања и извештавање о ризицима.  

Носилац активности: Декан и Коордиантор за ФУК уз подршку Службе за опште и правне 

послове. 

11. Наставити рад на подстицању перманентног образовања и сталног усавршавања запослених у 

ненастави. Пружити могућност интерних обука запослених у стручним службама у циљу јачања 

њихових информатичких и других вештина, како би се цео систем припремио за ефикасније 

спровођење процеса дигитализације.  

Носилац активности: Ресорни продекани уз подршку Секретара Факултета. 

12. Ојачати кохезију колектива кроз активности које окупљају све запослене на Факултету, имајући 

на уму потребу за сталним неговањем добрих међуљудских односа и међусобне комуникације 

(нпр. организација team-buliding-a са обавезом учешћа за све запослене, организација радионица 

за унапређивање комуникације, и сл). 

Носилац активности: Декан уз подршку Синдикалне организације Факултета. 

13. Наставити са ажурирањем Информатора о раду Факултета и старати се да се благовремено 

врши ажурирање информација и података који се тичу организације рада, наставног особља и 

прописа Факултета. 

Носилац активности: Декан Факултета уз подршку Секретара Факултета и Службе за опште и 

правне послове 

14. Успоставити јасне процедуре приликом преузимања функција на Факултету (упознавање са 

радним процесима и процедурама, односно задацима које дата позиција подразумева). 

Носилац активности: Секретар Факултета уз подршку Службе за опште и правне послове. 

15. Унапредити рад стручних служби Факултета кроз адекватно опремање и обуке запослених, 

посебно у домену опремљености Копирнице професионалним копир апаратом са могућношћу 
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повезивања на онлајн систем штампе тако да један део послова који тренутно обавља Служба за 

информационе технологије буде пребачен у Копирницу. 

Носилац активности: Продекан надлежан за организацију уз подршку Коориднатора за 

дигитализацију. 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 10 

Табела 10.1. Број ненаставних радника запослених са пуним или непуним радним временом у 

високошколској установи у оквиру одговарајућих организационих јединица 

Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе 

Прилог 10.2. Анализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и 

рада стручних служби 

Прилог 10.3. Извештај о вредновању задовољства запослених на Економском факултету 

Универзитета у Београду 

Прилог 10.4. Правилник о систематизацији радних места 

Прилог 10.5. Информација о раду Службе за правне и опште послове 

Прилог 10.6. Правилник о електронском канцеларијском и архивском пословању на Економском 

факултету у Београду 

Прилог 10.7. Информација о раду Студентске службе 

Прилог 10.8. Информација о раду стручних служби у надлежности Продекана за финансије и 

међународну сарадњу 

Прилог 10.9. Информација о раду Техничке службе 

Прилог 10.10. Правилник о безбедности и здрављу на раду 

Прилог 10.11. Извештаји о раду Економског факултета у школским 2020/21., 2021/22 и 2022/23. 

години 

Прилог 10.12. Стратегија управљања ризицима на Универзитету у Београду – Економском 

факултету за период 2019-2022. година 

Прилог 10.12а. Акциони план за успостављање система финансијског управљања и контроле (ФУК) 

Универзитета у Београду – Економског факултета 

Прилог 10.12б. Информација о раду на успостављању система финансијског управљања и контроле 

на Економском факултету  

Прилог 10.13. Правилник о поступку унутрашњег узбуњивања на Економском факултету у 

Београду 

Прилог 10.14. Информација о раду Синдикалне организације Економског факултета (Синдикат 

Економског факултета) 

Прилог 10.15. Основна информација о раду наставних комисија за основне, мастер и докторске 

студије 

Прилог 10.16. Информација о раду Комисије за развој 

Прилог 10.17. Информација о раду Секретара Факултета 

Прилог 10.17а. Информација о састанцима Секретара и руководилаца служби Факултета 

Прилог 10.18. Правилник о раду Научноистраживачког центра Економског факултета (НИЦЕФ) 

Прилог 10.19. Основне информације и подаци о раду НИЦЕФ-а у периоду последње три школске 

године 

Прилог 10.20. Основне информације и подаци о раду Студентске службе-Канцеларије за 

међународну сарадњу 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-10.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.1_MAS.png
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.6_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.10_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.12b_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.13_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.14_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.15_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.16_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.17a_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.18_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.19_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.20_MAS.pdf
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СТАНДАРД 11 

КВАЛИТЕТ ПРОСТОРА И ОПРЕМЕ 
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А) ОПИС СТАЊА, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА СТАНДАРДА 11 

Универзитет у Београду – Економски факултет поседује примерене просторне капацитете и 

адекватну опрему за одвијање наставног процеса и научноистраживачког рада: амфитеатре, 

слушаонице, слушаонице са видео-конференцијском везом, рачунарске сале, наставничке и 

сарадничке кабинете, библиотеку, читаонице, просторије за стручне службе, просторије за 

Студентски парламент и студентске организације и друге просторије неопходне за обављање 

делатности Факултета. У процесу управљања квалитетом простора и опреме, Факултет доследно 

примењује Правилник о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), чиме је 

испунио опште захтеве у погледу опремљености Факултета, односно обезбедио одговарајуће 

механизме за осигурање и унапређење квалитета у овом домену.  

 

Просторни капацитети 

Универзитет у Београду – Економски факултет располаже са значајним просторним капацитетима 

намењеним за одвијање наставног процеса: 6 амфитеатара, 25 слушаоница, 6 рачунарских сала, 

слушаонице за интерактивни студијски рад у решавању студија случаја (ЕКОФ лаб, Креативни 

центар), као и трима читаоницама са укупно 190 места (90, 60 и 40 места) и реновираном 

Библиотеком (Табела 11.1 и Прилог 9.5). Укупна површина објеката намењених за извођење наставе 

чини око 30% укупне површине Факултета и броји 3.446 места (141 место више у односу на 

претходни извештајни период). Остатак простора користи се за кабинете наставника и сарадника, 

канцеларије ненаставног особља, канцеларије Студентског парламента и студентских организација, 

књижару, ресторан, бифе, студентску кантину, тоалете, ходнички простор и просторије опште 

намене (магацин, оставе, и сл).  

Факултет задовољава стандарде квалитета у погледу простора који су дефинисани правилима и 

стандардима акредитације високошколских установа. Међутим, анализирајући структуру 

расположивих просторних капацитета у односу на број студената и структуру студијских програма, 

може се закључити да постоји изражена потреба да се просторни капацитети и даље повећавају. 

Имајући на уму да је слична констатација била изречена и у претходном извештају о 

самовредновању, у протеклом трогодишњем периоду, поред поменутог реновирања Библиотеке 

чиме се унапредио квалитет тог простора и увећао број читалачких места (придружена читаоница 

сада има 40 места и значајан простор за претраживање електронских база – 7 рачунара, читаоничке 

столове и сл.), отворена је још једна рачунарска сала са 61 местом (сала Ф). Евидентно је да веома 

велики део факултетског простора чине ходници (3.555,20 m2), што је Факултет препознао у 

протеклом периоду, прилагођавајући га постепено студентским потребама (опремање простора 

столовима и столицама, клупама са предвиђеним наслонима за књиге и лаптопове и сл.). Ту праксу 

би требало наставити, са акцентом на унапређењу квалитета бежичног интернета. Велики део 

укупне површине Факултета чини и канцеларијски простор (26,2%), у оквиру којег доминирају 

наставнички кабинети. С обзиром на  постојање великог броја предмета, условљеног увећањем броја 

изборних корпи и предмета на основним и броја програма на мастер студијама, препорука је да се у 

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим 

и структуру. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.5_MAS.pdf
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наредном периоду озбиљније размотри могућност за повећање простора намењеног извођењу 

наставе (постоји више могућности које би требало размотрити у том контексту, у зависности од 

финансијских, али и правних, оквира који су на располагању Факултету). Овде је неопходно 

напоменути да један део простора зграде у којој је смештен Економски факултет Универзитета у 

Београду, припада Рударско-геолошком факултету (РГФ) Универзитета у Београду (библиотека, 

музеј, палеонтолошке збирке, слушаонице – укупне површине 810,46 m2). У настојањима да повећа 

своје просторне капацитете, Факултет је са Рударско-геолошким факултетом постигао споразум о 

коришћењу дела тог простора и озваничио га кроз форму уговора о коришћењу дела простора 

(Прилог 11.1). Овим Споразумом обухваћена је укупна површина од 341 m2, од чега је један део 

преуређен у договору са РГФ-ом за потребе наставе док је други део остао у склопу ходничких и 

осталих површина. Трајно решење по овом питању још увек не постоји и, свакако, би га требало 

разматрати у оквирима Универзитета, имајући на уму капацитете којима располажу поменута два 

факултета (евентуално припајање овог простора Економском факултету значајно би утицало на 

побољшање просторних капацитета Факултета, нарочито за креирање нових просторија намењених 

квалитетном одвијању наставног процеса).  

Надлежна стручна служба која води евиденцију и контролу просторних капацитета јесте Техничка 

служба Факултета. Ова служба има укупно 10 стално запослених лица - 8 лица задужених за послове 

одржавања хигијене (спремачице), једног електричара и Руководиоца Службе (смањен је укупан 

број запослених у односу на претходни извештајни период за 4, односно за 2, код лица задужених 

за одржавање хигијене). Руководилац Техничке службе са 10% радног времена, заједно са 

Референтом за безбедност и здравље на раду који са 30% радног времена ради у оквиру Техничке 

службе, старају се о спровођењу свих мера и процедура прописаних законом о безбедности и 

здрављу на раду (Прилог 10.9). У надлежности Техничке службе је и евиденција целокупног 

простора Факултета, односно његове намене, која обухвата базу података о техничким 

капацитетима са површином, локацијом, наменом простора и графичким приказом. Препорука из 

претходног извештаја о самовредновању која се тицала креирања базе података просторних 

капацитета Факултета, за чије спровођење је била надлежна Техничка служба, није испуњена. И 

даље не постоји ажурирана јединствена база података просторних јединица Факултета, у оквиру 

које је су јасно именовани капацитети (проверено и усклађено са реалним стањем) а сходно 

спроведеном попису, са свим припадајућим атрибутима (локација, површина, тренутна намена, 

инфраструктурна опремљеност, капацитет).  

Факултет је и током протеклог трогодишњег периода наставио са инвестиционим радовима на 

згради Факултета: комплетно су реновирани амфитеатри А1-А5, реновиран је у потпуности 

ходнички простор на приземљу 1 и 2, комплетно је реновирана Библиотека са припадајућом 

читаоницом и  саграђена је још једна рачунарска сала (сала Ф) на 4. спрату. Перманентно се одвија 

процес уређења професорских кабинета и канцеларија ненаставног особља, као и одржавање 

слушаоница (кречење, замена намештаја, и сл.). 

 

Опрема  

Универзитет у Београду – Економски факултет располаже адекватном и савременом техничком 

опремом за извођење наставе у складу са потребама студијских програма за сва три степена 

академских студија, односно за спровођење научноистраживачког и стручног рада (Табела 11.2). 

Реч је о рачунарској опреми у рачунарским салама, слушаоницама и амфитеатрима Факултета, 

Библиотеци, потом серверској опреми, активним мрежним уређајима, видео опреми у амфитеатрима 

и слушаоницама и софтверској опреми. Свему томе треба додати и опрему која се налази у 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.9_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.2-MAS.pdf
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кабинетима наставника и сарадника, канцеларијама стручних служби и центара Факултета, односно 

студентских организација, софтверску опрему и целокупну инсталациону опрему. Од укупног броја 

рачунара на Факултету, 238 рачунара намењено је непосредно студентима - сви одговарајућих 

техничких перформанси: сала А са 20 радних станица за потребе наставе и испита, сала Б са 19 

радних станица за потребе слободног рада студената, сала Ц са 21 радном станицом за потребе 

наставе и испита, сала Д са 46 радних станица за потребе наставе и испита, сала E са 71 радном 

станицом за потребе наставе и испита, сала Ф са 61 радном станицом, као и 26 рачунара у 

амфитеатрима и слушаоницама и 9 рачунара у Библиотеци. Истовремено је 20 наставних сала и 6 

амфитеатара опремљено фиксним пројектором за потребе извођења наставе. Подршку наставном 

процесу представља и око 200 рачунара у кабинетима наставника и сарадника и канцеларијама 

стручних служби (студенти могу да користе рачунарске и мрежне ресурсе у оквиру канцеларија 

студентских организација и у Студентском клубу, где су постављена четири рачунара). Студентима 

и запосленима обезбеђен је приступ просторији за умножавање материјала (фотокопирање и 

штампање), односно нарезивање и скенирање (набављен је и нови скенер апарат (ОЦР)). Преко 

switch-ева све сале су повезане на студентски део локалне рачунарске мреже Факултета, а преко ње 

на Академску мрежу Србије и Интернет.  

Локална рачунарска мрежа (LAN) Факултета подигнута је 1997. године и покрива свих девет 

спратова зграде Факултета са око 450 прикључака и WiFi сигналом. Брзина мреже је од 100Mbps до 

1Gbps. Локална рачунарска мрежа Факултета повезана је на АМРЕС (Академску мрежу Србије) и 

на Интернет преко Рачунског центра Универзитета у Београду (РЦУБ) оптичким линком брзине 1 

GBps и SHDSL (backup) линијом брзине од 2 MBps. У оквиру Службе за информационе технологије 

хостују се базе студентске евиденције, као и Интернет сервиси Факултета: name сервер, web сервис 

са званичном web презентацијом Факултета (www.ekof.bg.ac.rs), студентски web сервис, mail сервис 

за запослене и за студенте, proxy сервер и други. Бежична рачунарска мрежа (WLAN) Факултета се 

састоји од 35 accesspoint-a, а бежична академска мрежа Еduroam од 13 accesspoint-a. Сигнали обе 

мреже покривају свих 9 спратова зграде. Од 2014. године уводи се виртуализација факултетских 

сервера набавком модерних серверских и storage система (Прилог 9.7). Факултет има и 10 

серверских виртуалних машина и 10 серверских рачунара у Соби са серверима и софтвере са 

приступом бројним базама података: E-Views – статистички програм за економетријске анализе, 

SPSS Statistics – програм за статистичку анализу, Stata – програм за статистичку анализу података, 

CESIM - Business Simulation Games, Refinitiv, Dun & Bradstreet – Poslovna Risk optimizer (Табела 11.2 

и Табела 11.3).  

Студентима и свим запосленима на Факултету омогућен је неометан приступ свим информацијама 

везаним за студије, односно све процесе који се одвијају на Факултету, а што се редовно објављује 

на интернет страници Факултета (www.ekof.bg.ac.rs) и огласној табли Факултета. Током последње 

три године Факултет је наставио рад на унапређењу рада Студентске службе у делу вођења 

евиденције и комуникације са студентима, нарочито у решавању молби и жалби студената (Прилог 

10.7). Центар за сарадњу са привредом, који води комуникацију са интерном и екстерном јавности, 

редовно, на званичном сајту Факултета, објављује вести, актуелне догађаје, информације и актуелне 

конкурсе. На тај начин се остварује правовремена информисаност студената и запослених на 

Факултету о свему што је од њиховог интереса.  

Служба за набавку, ресторан и кантину стара се о правовременој набавци целокупног потрошног 

материјала за неометан рад Факултета, набавци опреме и пратећих компоненти, као и основних 

средстава за рад кантине и ресторана (Прилог 10.8). Истовремено, обезбеђење квалитета и 

целокупну информациону подршку пружа Служба за информационе технологије (Прилог 9.7). 

 

http://www.ekof.bg.ac.rs/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.3-MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.8_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-9.7_MAS.pdf
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Анализу тренутне ситуације по питању квалитета простора и опреме, дате на основу расположивих 

података и извештаја надлежних стручних служби и органа пословођења, неопходно је допунити и 

резултатима студентског вредновања квалитета просторних капацитета, услова и рада стручних 

служби, односно вредновања задовољства запослених квалитетом услова за рад.  

Факултет редовно спроводи поступке студентског вредновања просторне смештености и техничке 

опремљености, као и одржавања простора у смислу опремљености и хигијене (Прилог 10.2). Према 

резултатима спроведених анкета за последње три школске године, просторна смештеност стручних 

служби је оцењена слично као и у претходном периоду – релативно високим и задовољавајућим 

оценама. Што се одржавања хигијене простора тиче, она је међу студентима оцењена 

задовољавајуће, са напоменом да је најниже оцењена хигијена тоалета (оцене су сличне у све три 

посматране школске године и на сва три нивоа студија). У више наврата међу одговорима на 

отворена питања, сугерисана је потреба реновирања тоалета и њихове боље хигијене и 

опремљености (тоалет папир, убруси, сушачи за руке и сл.). Студенти мастер студија високо 

оцењују просторне услове. Приметно је да је код студената свих нивоа студија најмање задовољство 

техничком опремљеношћу Библиотеке, док су највише оцене добила опремљеност рачунарских 

учионица.  

 

Са друге стране, оцене студената који су завршили основне академске студије – дипломирани 

студенти, показују релативно задовољство условима које им Факултет пружа, при чему незнатно 

варирају оцене појединачних показатеља од године до године. Дипломирани студенти мастер 

студија анкетирани су за две школске године,  2020/21. и 2021/22. годину, и у том периоду приметан 

је незнатан пад укупних просечних оцена (Прилог 4.1). Индикативно је да је и у овом студентском 

вредновању опремљеност Библиотеке рачунарском опремом добила најниже оцене, док је 

опремљеност компјутерских учионица међу највишима (напомињемо да су у последњој школској 

години студенти оцењивали опремљеност Библиотеке каква је била пре реновирања јер је свечано 

отварање било на самом почетку нове школске године).  

У обе анкете високе оцене добили су и опремљеност студентске кантине, као и одржавање хигијене 

у слушаоницама и факултетског простора генерално, а ниже оцене биле су упућене одржавању 

хигијене студентских тоалета. Такође, сугестије везане за простор и опрему, које су студенти 

упутили кроз отворено питање, доминантно се тичу повећања капацитета читаоница, унапређења 

опремљености кантине и ширења асортимана производа (уз напомену да студенти у околни 

Факултета немају ни једну студентску мензу), као и унапређења рачунарске опреме у просторима 

ван рачунарских лабораторија. 

Запослени су генерално позитивно оценили све показатеље који се тичу просторних капацитета и 

услова за рад, с тим што су оцене запослених у ненастави нешто ниже (Прилог 10.3). 

 

Контрола квалитета простора и опреме 

Контрола квалитета простора и опреме спроводи се од стране органа пословођења кроз унапред 

утврђене процедуре, органа руковођења кроз редовне извештаје стручних служби и центара 

Факултета, као и од стране студената и запослених на Факултету у редовним поступцима 

вредновања задовољства опремом, просторним капацитетима и условима рада.  

 

Контрола квалитета простора и опреме путем интерних процедура обавља се перманентно и 

подразумева рационалну набавку потрошног материјала и брзо отклањање кварова на техничким 

уређајима у циљу њиховог несметаног функционисања. Техничка служба Факултета обавља 

редовну контролу услова у простору намењеном за рад запослених и студената, стара се о хигијени 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-10.3_MAS.pdf
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простора, исправности електричне, водоводне и канализационе мреже. О редовној и правовременој 

набавци опреме и основних средстава за рад кантине и ресторана брине се Служба за набавку, 

ресторан и кантину. Процес набавке средстава и опреме буџетских корисника јасно је законски 

регулисан, па је у оквиру ове службе формиран Тим за планирање набавки, кога чине Руководилац 

Службе и Стручни сарадник за јавне набавке. Кроз правно регулисане тендерске процедуре набавке 

мале и велике вредности, припремају се и реализују све набавке на Факултету, укључујући и услуге 

неопходне за неометано функционисање Факултета. Тим се стара и за спровођење свих 

инвестиционих радова које Факултет предузима (Прилог 11.2). Тим за јавне набавке припрема 

предлог Плана јавних набавки, који се ради истовремено са израдом и доношењем Финансијског 

плана Факултета, односно календара активности у поступку планирања набавки. Служба за 

информационе технологије је надлежна за контролу свих процеса везаних за коришћење опреме на 

Факултету, односно правовремено информисање надлежних служби набавке и управе Факултета о 

потреби набавке нове опреме или ажурирања постојеће софтверске опреме.  

Предвиђено је да руководиоци Техничке службе, Службе за информационе технологије и Службе 

за набавку, ресторан и кантину редовно подносе Декану информацију о стању простора и опреме 

пре отпочињања новог семестра (Прилог 4.3), како би се могло реаговати на време на неадекватне 

просторне услове ако постоје, неадекватну опремљеност кантине, односно слушаоница, 

рачунарских сала и других просторија. Такође, ти извештаји би требало да буду основа за 

разматрања нових пројеката на Факултету који би унапредили просторне капацитете и њихову 

опремљеност. Оно што се редовно обавља јесте извештавање Службе за набавку, ресторан и 

кантину, у шта је уврштена и анализа стања и потреба од стране Техничке службе и Службе за 

информационе технологије, тако да Продекан за финансије и међународну сарадњу и Декан 

сачињавају план набавки потребне опреме, а у складу са усвојеним Финансијским планом 

Факултета. Тим за планирање набавки, најмање два пута годишње, подноси Декану Извештај о 

извршеним јавним набавкама опреме и уређаја, а у циљу анализе одступања од усвојеног плана и 

доношења благовремених корективних одлука.  

 

Контрола квалитета простора и опреме кроз студентско вредновање усмерена је на оцену 

квалитета просторних капацитета, опремљености и услова за рад, као и квалитета стручних служби 

и рада запослених у тим службама. Поступак студентског вредновања спроводи се једном годишње, 

кроз две анкете: Анкете текућих студената сва три нивоа студија о квалитету ненаставне 

подршке и Анкете дипломираних студената о квалитету наставног процеса, ненаставне подршке 

и студијског програма у целини. Прву анкету спроводи Комисија за обезбеђење и унапређење 

квалитета на Факултету, а другу Комисија за унапређење квалитета наставе на факултету. Комисије 

анализирају резултате и сачињавају извештаје о резултатима студентског вредновања које упућују 

Декану, односно управи Факултета.  

 

Контрола квалитета простора и опреме кроз вредновање од стране запослених подразумева 

прикупљање података о задовољству запослених у настави и ненастави условима рада, просторним 

капацитетима и њиховом опремљеношћу (величина простора, уређење простора, квалитет 

техничких услова за обављање посла, чистоћа радног простора и безбедност на раду). Ову анкету 

спроводи Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету једном годишње. Комисија 

анализира резултате и сачињава извештај о резултатима вредновања, који шаље Декану, односно 

управи Факултета. 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf


95 
 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Испуњеност стандарда у погледу 

просторних капацитета 

+++ Отежано ширење просторних 

капацитета Факултета намењених 

настави 

+++ 

Адекватност опреме у компјутерским 

лабораторијама и слушаоницама 

++ Нередовно ажурирање базе података 

просторних капацитета 

++ 

Континуирани рад на опремању и 

унапређењу радног простора 

++   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Међународни пројекти преко којих се 

може додатно вршити унапређење опреме 

+++ Oграничене могућности ширења 

просторних капацитета 

+++ 

Студирање на даљину као развојна шанса ++ Законске препреке у домену 

запошљавања у ненастави 

++ 

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало 

значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености стандарда 11: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације 

утврђено је да је Универзитет у Београду – Економски факултет обезбедио адекватан обим и 

структуру простора, као и адекватну опрему за потребе одвијања наставног процеса, 

научноистраживачког и стручног рада, и развио одговарајуће системе контроле, односно 

унапређења квалитета, чиме је испунио Стандард 11.То оцењујемо високо значајним (+++). 

 

в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 11 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању квалитета простора и опреме 

идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру стандарда 11. У складу са тим, 

предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Учинити додатне напоре у правцу изналажења оптималних решења за проширење просторних 

капацитета Факултета, како кроз анализу расположивих могућности са освртом на реалност 

њихове реализације, тако и у континуираном тражењу решења у оквирима интерне 

реорганизације простора. Ово је нарочито важно имајући у виду потребу усклађености 

просторних капацитета са укупним бројем студената, као и потребе студената и наставног 

процеса када је реч о структури просторних капацитета. 

     Носилац активности: Декан Факултета уз подршку Техничке службе и Служба за опште и правне 

послове.  

2. Креирати базу података просторних капацитета Факултета која ће се редовно ажурирати, а у 

оквиру које је неопходно јасно именовати капацитете и извршити усклађивање са реалним 

стањем а сходно спроведеном попису и додати им све неопходне атрибуте (локација, површина, 

тренутна намена, инфраструктурна опремљеност, капацитет), као и убацити податке о 

инсталацијама преузимајући их из расположиве документације. 

Носилац активности: Руководилац Техничке службе уз подршку Служба за информационе 

технологије.  
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г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 11 

Табела 11.1. Укупна површина (у власништву високошколске установе и изнајмљени простор) са 

површином објеката (амфитеатри, учионице, лабораторије, организационе јединице, службе) 

Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном 

процесу и научноистраживачком раду 

Табела 11.3. Наставно-научне и струне базе 

Прилог 11.1 Споразум о пословно-техничкој сарадњи 

Прилог 11.2. Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.1-MAS.PDF
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.2-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/tabele/Tabela-11.3-MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-11.2_MAS.pdf
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СТАНДАРД 13 

УЛОГА СТУДЕНАТА У САМОВРЕДНОВАЊУ 

И ПРОВЕРИ КВАЛИТЕТА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 
 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом у области 

обезбеђења улоге студената у самовредновању и провери квалитета спровео основне задатке 

планирања, контроле, обезбеђења и унапређења квалитета у датој области. Факултет је обезбедио 

услове да студенти могу исказати своје мишљење о стратегији, стандардима, поступцима и 

документима којима се обезбеђује квалитет високошколске установе, укључујући поступак 

самовредновања и оцењивање квалитета. Целокупан процес контроле квалитета једним значајним 

делом почива на подацима који се добијају директно од студената, а кроз анкете које се редовно 

спроводе (Прилог 13.4 и Прилог 13.5). 

 

Обезбеђење улоге студената у самовредновању и провери квалитета 

Универзитет у Београду – Економски факултет, почев од 2008. године, има јасно дефинисану 

институционалну основу за пуно укључивање студената у процес праћења, контроле, обезбеђења и 

унапређивања квалитета на Факултету. Факултет је обезбедио активно учешће студената у 

доношењу и спровођењу стратегије, стандарда, поступка и културе обезбеђења квалитета преко 

Студентског парламента, односно преко активног учешћа студената у раду различитих субјеката 

обезбеђења квалитета (Прилог 13.1): Наставно – научног већа Факултета (двадесет један члан), 

Савета Факултета (четири члана), Наставне комисије (пет чланова), Дисциплинске комисије за 

утврђивање одговорности студената (два члана), Комисије за организовање и спровођење поступка 

студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника (два члана), Комисије за 

обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету (два члана), Комисије за праћење и унапређење 

квалитета наставе на Факултету (један члан), Комисије за самовредновање (два члана), Етичке 

комисије (два члана) и Статутарне комисије (два члана). Учешћем у раду свих ових органа и 

комисија, студенти су активно укључени у процесе перманентног осмишљавања, реализације 

развоја и евалуације студијских програма у оквиру курикулума и развоја наставног процеса у 

целини. Факултет пружа и финансијску подршку студентским организацијама како би потпомогао 

активно учествовање студената и њихових организација у спровођењу стратегије квалитета. 

Студенти Универзитета у Београду – Економског факултета су, према важећој законској регулативи, 

организовани у студентске организације, а кроз функционисање Студентског парламента 

(детаљније у Стандарду 8: Квалитет студената). На Факултету постоји више студентских 

организација које заступају студенте кроз Студентски парламент и које организују бројне догађаје 

и активности за студенте Факултета: Савез студената Економског факултета – ССЕФ 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/savez-studenata-ssef/), Студентска унија 

Економског факултета – СУЕФ (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/studentska-unija-

suef/), Група за СПЕКОФ (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/grupa-za-spekof/), СЕФА 

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у 

процесу обезбеђења квалитета и то кроз рад студентских 

организација и студентских представника у телима високошколске 

установе као и кроз анкетирање студената о квалитету 

високошколске установе. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.5_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.1_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/savez-studenata-ssef/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/studentska-unija-suef/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/studentska-unija-suef/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/grupa-za-spekof/
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– Студенти Економског факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sefa/). На 

Факултету се налази и канцеларија најстарије студентске организације на свету, AIЕSЕC, која 

активно учествује у бројним пројектима са студентима Факултета 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/aiesec/). Студенти Факултета су у претеклим 

годинама оснивали и друге организације које су биле усмерене ка реализацији одређених идеја или 

примени стечених знања и вештина: Маркетинг радионица 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/marketing-radionica/), Дебатни клуб 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/debatni-klub/), EKOF Media Group 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-media-group/), ЕKOF Case Study Club 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-case-study-club/), Sustainable Development Club 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sustainable-development-club/), Спортски клуб 

Економист (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sportski-klub-ekonomist/). Студенти 

Факултета имају и свој часопис МонополЛист (http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-

zivot/monopollist/) студентским гласилом ас дугом традицијом (не излази од 2021. године). 

Студенти Универзитета у Београду – Економског факултета организују велики број ваннаставних 

активности значајних за развој способности, знања и вештина студената и развој локалне заједнице: 

студентске конференције, екскурзије и излете, учествовање у струковним и спортским 

такмичењима, организовање гостујућих предавања и радионица, организовање спортских и 

културних догађаја, хуманитарних вечери и акција и сл. Начин и поступак организовања 

ваннаставних активности, које су од значаја за Факултет и студенте и имају подршку Факултета, 

уређени су Правилником о ваннаставним активностима студената Економског факултета 

(Прилог 8.12). Подршку овим активностима Факултет пружа у складу са наведеним правилником, 

односно Процедурама организовања ваннаставних активности студената на Економском 

факултету у Београду (Прилог 13.2). Овим документима јасно су дефинисани избор ваннаставних 

активности које се финансирају из сопствених средстава Факултета, њихова реализација, 

извештавање о обављеним активностима и коришћење обележја Факултета. Ове активности су 

обавезни део и Финансијског плана Факултета.  

 

Контрола квалитета учешћа студената у самовредновању и провери 

квалитета 

Процес контроле сматра се једним од кључних задатака у управљању квалитетом. Када је у питању 

обезбеђење улоге студената у самовредновању и провери квалитета, контрола се спроводи од стране 

Факултета и од стране студената.  

Факултет се стара да се у свим телима, у којима је то правном регулативом предвиђено, нађу 

представници студената, а студенти се са своје стране настоје да то учешће правовремено обезбеде. 

Истовремено, улога студената у самовредновању и провери квалитета није само у партиципирању 

у телима Факултета, већ и у њиховој активној улози у оцени квалитета различитих области кроз 

студентске анкете које се редовно спроводе на Факултету (Прилог 13.5). Студенти оцењују квалитет 

студијског програма, наставног процеса, наставника и сарадника, и ненаставне подршке са условима 

студирања.  

Такође, врло је јасан и процес контроле избора ваннаставних активности које се реализују уз 

подршку Факултета. Успостављен је механизам који је за циљ имао да изврши, објективно и 

ефикасно, избор најбољих студентских предлога. Тај избор врши се путем интерног конкурса којом 

руководи Комисија за оцену студентских предлога за финансирање ваннаставних активности, а у 

оквиру које се налази и представник студената. Изабране активности се објављују на огласној табли 

и званичном сајту Факултета (Интерни конкурс за финансирање пројеката студената Економског 

http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sefa/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/aiesec/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/marketing-radionica/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/debatni-klub/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-media-group/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/ekof-case-study-club/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sustainable-development-club/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/sportski-klub-ekonomist/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/monopollist/
http://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/studentski-zivot/monopollist/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-8.12_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.5_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/%d0%b8%d0%bd%d1%82%d0%b5%d1%80%d0%bd%d0%b8-%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%ba%d1%83%d1%80%d1%81-%d0%b7%d0%b0-%d1%84%d0%b8%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d1%81%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5-%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%98%d0%b5-4/
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факултета у 2023. години – Ранг листа). Интерни конкурс објављује се у новембру текуће године за 

ваннаставне активности које ће бити финансиране у наредној календарској години. Одлуком Декана 

о одобравању финансирања ваннаставних активности уређују се услови и динамика њиховог 

финансирања. Реализација ваннаставних активности врши се у складу са предвиђеним процедурама 

и студенти том приликом консултују ресорне продекане и одговарајуће службе и центре на 

Факултету. Организатори ваннаставних активности дужни су да до 31. јануара наредне године 

доставе Факултету Извештај о свакој реализованој активности за претходну годину, у коме је 

наведена детаљна структура расхода и извора финансирања. У протекле четири године, на конкурс 

за финансирање пројеката пријавило се укупно 131 студентски пројекат, које је Факултет 

анализирао и формирао јединствену ранг листу пројеката које ће финансирати за сваку годину 

(Прилог 13.3). 

 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Правно регулисано и обезбеђено учешће 

студената у субјектима обезбеђења 

квалитета на Факултету 

+++ Недовољна информисаност студената о 

значају њиховог учешћа у процесима 

обезбеђења и провере квалитета на 

факултету 

++ 

Законски регулисано учешће студената у 

процесу самовредновања инситутуицје и 

студијских програма 

+++   

Редовна студентска евалуација установе, 

студијских програма, наставе, 

наставника и сарадника и ненаставне 

подршке 

+++   

Јасно дефинисане процедуре и 

транспарентно одлучивање о 

финансирању студентских пројеката 

++   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Постојање правних оквира за 

ангажовање студената у телима 

Факултета која се старају о процесу 

унапређења квалитета 

+++ Неповерење студената да њихова улога у 

у процесу самовредновања могао 

допринети променама 

++ 

Отвореност Факултета за јачање сарадње 

са студентима на свим питањима 

везаним за наставни процес 

+++   

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало 

значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености стандарда 13: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације 

утврђено је да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао 

механизме за планирање, обезбеђење, контролу и унапређење квалитета учешће студената у 

процесима самовредновања и провере квалитета, чиме је испунио Стандард 13. То оцењујемо 

високо значајним (+++). 

http://www.ekof.bg.ac.rs/%d0%b8%d0%bd%d1%82%d0%b5%d1%80%d0%bd%d0%b8-%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%ba%d1%83%d1%80%d1%81-%d0%b7%d0%b0-%d1%84%d0%b8%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d1%81%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5-%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%98%d0%b5-4/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.3_MAS.pdf
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в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 13 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању улоге студената у 

самовредновању и провери квалитета идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру 

стандарда 13. У складу са тим, предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Јачање свести студената о потреби њиховог активног ангажовања у телима која се баве 

унапређењем и контролом квалитета на Факултету и редовног информисања о свим процесима 

који се тичу управљања квалитетом на Факултету, имајући у виду отежавајућу околност да се 

студенти сваке године ротирају у телима Факултета и практично имају мале шансе да се уходају 

у  њихов рад. 

Носилац активности: Студентски парламент уз подршку Декана Факултета са продеканима и 

Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета. 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 13 

Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери 

квалитета 

Прилог 13.2. Процедура организовања ваннаставних активности студената на Економском 

факултету у Београду 

Прилог 13.3. Списак пројеката ваннаставних активности студената који су на интерном конкурсу 

добили финансијску подршку Факултета за последње четири године 

Прилог 13.4. Списак свих анкета 

Прилог 13.5. Документ о анализи резултата анкета и о усвајању корективних и превентивних мера 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.4_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-13.5_MAS.pdf
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СТАНДАРД 14 

СИСТЕМАТСКО ПРАЋЕЊЕ И ПЕРИОДИЧНА 

ПРОВЕРА КВАЛИТЕТА 
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а) ОПИС, АНАЛИЗА И ПРОЦЕНА ТРЕНУТНЕ СИТУАЦИЈЕ 
 

Универзитет у Београду – Економски факултет је у процесу управљања квалитетом у области 

системског праћења и периодичне провере квалитета спровео основне задатке планирања, контроле, 

обезбеђења и унапређења квалитета. Факултет је, у складу са Правилником о стандардима и 

поступцима обезбеђења квалитета (Прилог 4.3), утврдио стандарде квалитета и поступке за 

обезбеђење системског праћења и периодичне провере квалитета, а с циљем оцењивања квалитета 

и обављања свих задатака које у том процесу имају субјекти у систему обезбеђења квалитета. У том 

смислу, Факултет је обезбедио услове и инфраструктуру за редовно, систематско прикупљање и 

обраду података потребних за оцену квалитета у свим областима које су предмет самовредновања.  

 

Универзитет у Београду - Економски факултет створио је потребне формалне претпоставке за 

систематско праћење, обезбеђење и унапређивање квалитета у свим областима обезбеђења 

квалитета усвајањем низа докумената и правних аката, који дефинишу и обезбеђују инструменте и 

механизме за ефикасно спровођење процеса праћења, контроле и унапређења квалитета. Факултет 

је донео Стратегију обезбеђења квалитета (Прилог 14.2), Правилник о обезбеђењу квалитета 

рада Факултета (Прилог 4.7) и Правилник о стандардима и поступцима обезбеђења квалитета 

(Прилог 4.3), односно формирао је одговарајућа тела за унутрашње осигурање квалитета (Комисија 

за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету, Koмисија за праћење и унапређење квалитета 

наставе на Факултету, Комисија за самовредновање, Комисија за организовање и спровођење 

поступка студентског вредновања педагошког рада наставника и сарадника) (детаљније у стандарду 

3: Систем обезбеђења квалитета). На основу поменуте правне регулативе и процедура, али и 

стратешких опредељења установе дефинисаних кроз Стратегију развоја Економског факултета 

Универзитета у Београду за период 2020-2025 (Прилог 14.3) и Стратегију обезбеђења квалитета 

(Прилог 14.2), Факултет је дефинисао основне принципе рада у поступку системског праћења и 

периодичне провере квалитета. 

За сваку област обезбеђења квалитета утврђени су стандарди, процедуре и индикатори за праћење 

и вредновање квалитета, као и систем подстицајних и корективних мера за досезање жељених 

стандарда квалитета. Сви општи акти Факултета, којима је регулисан систем обезбеђења квалитета, 

као и активности и резултати системског праћења и периодичне провере квалитета, доступни су 

јавности на интернет страници Факултета (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/) (Прилог 

14.1).  

У поступку системског праћења квалитета и његове периодичне провере, Факултет обезбеђује 

редовну повратну информацију од послодаваца са којима интензивно сарађује преко Центра за 

сарадњу са привредом и Научно-истраживачког центра Економског факултета (детаљније у 

стандарду 6: Квалитет научноистраживачког и стручног рада). Анкетирањем послодаваца добијају 

се повратне информације о компетенцијама дипломираних студената Факултета (Прилог 4.2), а 

спровођењем анкете међу дипломираним студентима, неколико месеци након завршетка њихових 

студија, добијају се, између осталог, и подаци о њиховом запошљавању након завршетка студија и 

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља 

потребне информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне 

провере у свим областима обезбеђења квалитета. 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.2_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.3_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.2_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.2_MAS.pdf


104 
 

утиску о квалитету студијског програма са становишта компетенција које им је тај програм пружио 

(Прилог 4.1). Анкета алумниста Факултета спроведена је по први пут у току школске 2022/23. 

године, што представља значајан помак у евалуацији квалитета студијских програма. Међутим, да 

би ти резултати били што употребљивији неопходно је унапредити механизам спровођења анкете 

(стратификовати испитанике према одређеним критеријумима, нпр. година дипломирања, не 

понављати анкету међу алумнистима који су је већ попунили, итд). Такође, начин обраде и 

извештавање о резултатима испитивања би требало да буду стандардизовани и усклађени са 

потребама корисника тих резултата. 

Успостављени контакт са Националном службом за запошљавање за сада обезбеђује само 

информације о општим кретањима на тржишту радне снаге у одређеном подручју рада, без 

информација о кретању дипломираних студената Факултета на тржишту рада. Као што је 

препоручено и у претходном извештају о самовредновању, од важности је да се успостави блискија 

међуинституционална сарадња са Националном службом за запошљавање и тиме створе услови за 

добијање повратних информација о позицијама дипломираних студената Факултета на тржишту 

рада Србије. На Факултету постоји Алумни клуб, који окупља бивше студенте Факултета и има 

развијен читав низ активности у оквиру различитих програма и пројеката сарадње са бившим 

студентима Факултета (Прилог 4.11). По први пут је школске 2022/23. године спроведено 

истраживање ставова алумниста о квалитету студијског програма на Факултету, што би било добро 

да постане редовна активност у систему праћења квалитета, имајући на уму динамику ширења 

Алумни клуба Факултета и анкетирања испитаника сходно времену дипломирања (Прилог 4.12).  

Ради обезбеђења квалитета, а у складу са визијом Факултета да постане водећа високообразовна 

институција из области економије и бизниса у националном и значајна у регионалном образовном 

простору, Факултет се континуирано упоређује са реномираним страним високошколским 

установама. Сваки студијски програм на основним, мастер и докторским академским студијама 

упоредив је са најмање три студијска програма страних високошколских установа, од којих су 

најмање две из Европе (http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/). Такође, одвија се жива размена 

информација са оним установама у региону и Европи са којима су већ реализовани неки облици 

сарадње у настави и/или научноистраживачком раду, односно са којима је остварена мобилност 

студената и наставника (детаљније у стандарду 6: Квалитет научноистраживачког и стручног рада).  

 

Правилником о обезбеђењу квалитета рада Факултета предвиђено је периодично самовредновање 

квалитета у свим областима које су предмет оцене квалитета (Прилог 4.7). Самовредновање се врши 

најмање једном у три године и у четвртој години од акредитације, уз могућност да се обави и ванредно 

ако се за тим укаже потреба, а на предлог Комисије за унапређење и обезбеђење квалитета на 

Факултету. Први поступак самовредновања Универзитета у Београду - Економског факултета 

спроведен је у току 2008. године, други редован поступак током 2011. године, трећи током 2014, 

четврти током 2017, a пети током 2020.  године. Шести редовни поступак самовредновања спроводи 

се током 2023. и 2024. године, чиме се посматра период од последње три школске године (2020/21-

2022/23. године), а у четвртој години од акредитације (последња акредитација била је 2020. године). 

У поступак самовредновања активно су укључени и студенти Факултета, пре свега, преко чланства у 

надлежним телима одговорним за обезбеђење, унапређење и проверу квалитета. Поред поступка 

самовредновања, Факултет је развио и механизме континуираног праћења квалитета кроз рад тела 

одговорних за унутрашње осигурање квалитета на Факултету (Прилог 4.9).  

Сви наставници, сарадници и ненаставна подршка, као и шира јавност, упознати су са системским 

праћењем и периодичном провером квалитета на Факултету објављивањем докумената из области 

обезбеђења квалитета на званичној интернет страници Факултета посвећеној квалитету 

(http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/) (Прилог 14.1). Пре објављивања на огласној табли и 

https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.1_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.11_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.12_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.7_MAS.pdf
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-4.9_MAS.pdf
http://www.ekof.bg.ac.rs/o-fakultetu/propisi/
https://www.ekof.bg.ac.rs/samovrednovanje2024/master/prilozi/Prilog-14.1_MAS.pdf
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званичном сајту Факултета, сви извештаји који се тичу оцене стандарда квалитета претходно се 

разматрају на одговарајућим телима и органима Факултета и усвајају одговарајуће мере. Извештај 

о самовредновању се, према унапред утврђеним процедурама, шаље Универзитету у Београду, чији 

је Факултет чланица, односно Националном телу за акредитацију и проверу квалитета у високом 

образовању и бива саставни део документације у оквиру екстерне евалуације и процеса 

акредитације Факултета.  

 

б) АНАЛИЗА СЛАБОСТИ И ПОВОЉНИХ ЕЛЕМЕНАТА 

 ПРЕДНОСТИ СЛАБОСТИ 

Континуитет у обезбеђењу и 

унапређењу квалитета на Факултету 

+++ Недовољно развијен механизам спровођења 

анкете алумниста и начина извештавања о 

добијеним резултатима 

+++ 

Инфраструктура за системско 

праћење и обезбеђење квалитета на 

Факултету 

+++ Недовољно развијена сарадња са 

Националном службом за запошљавање по 

питању повратних информација о квалитету 

и компетенцијама дипломираних студената 

Факултета 

++ 

Међународна сарадња и размена 

информација по питању едукације 

студената и истраживања 

++   

Редовна периодична прикупљања 

података о квалитету 

++   

Учествовање студената у процесима 

обезбеђивање квалитета факултета 

+   

Јавност резултата процене квалитета +   

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Постојање капацитета за даље 

унапређење системског праћења и 

периодичне провере квалитета 

+++ Недовољно јасна презентација 

запошљивости дипломираних студената на 

тржишту рада, а према високошколским 

установама из којих долазе 

+++ 

Међународна сарадња са 

реномираним високошколским и 

научноистраживачким институцијама 

++   

    

Скала за квантификацију процене: +++ - високо значајно; ++ - средње значајно; + - мало значајно;  

0 – без значајности 

 

Оцена испуњености стандарда 14: На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације 

утврђено је да је Универзитет у Београду – Економски факултет створио и имплементирао 

механизме за планирање, обезбеђење контролу и континуирано унапређење системског праћења и 

периодичне провере квалитета, чиме је испунио Стандард 14. То оцењујемо високо значајним 

(+++). 
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в) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ СТАНДАРДА 14 

На основу описа, анализе и процене тренутне ситуације по питању системског праћења и 

периодичне провере квалитета идентификоване су слабости и повољни елементи у оквиру 

стандарда 14. У складу са тим, предложене су мере и активности за његово даље унапређење: 

1. Успоставити чвршћу сарадњу са Националном службом за запошљавање у циљу редовног 

добијања повратних информација са тржишта рада о квалитету и компетенцијама 

дипломираних студената Факултета. Редовно, једном годишње, извештавати надлежне 

организационе јединице Факултета о променама на тржишту рада које се тичу области 

економије и пословног управљања, а с циљем унапређења квалитета студијских програма, 

наставе и услова рада Факултета.  

Носилац активности: Центар за сарадњу са привредом уз подршку Декана Факултета. 

 

2. Наставити редовно вредновање квалитета студијског програма од стране бивших студената 

Факултета (алумниста) уз унапређење механизма реализације анкете и начина извештавања о 

добијеним резултатима (посебно издвојити групу дипломираних студената мастер академски 

студија).  

Носилац активности: Алумни клуб (председник Клуба) уз подршку Комисије за праћење и 

унапређење квалитета наставе на Факултету. 

 

г) ПОКАЗАТЕЉИ И ПРИЛОЗИ ЗА СТАНДАРД 14 

Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о активностима које 

обезбеђују системско праћење и периодичну проверу квалитета у циљу одржавања и унапређења 

квалитета рада високошколске установе. 

Прилог 14.2. Стратегија обезбеђења квалитета 

Прилог 14.3. Стратегија развоја Економског факултета Универзитета у Београду за период 2020-

2025. година 
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