EXOHOMCKM baKysTeT
YHUBEP3WUTET Y BEOIPAZLY

MEHALIMEHT NMPOJEKATA
MnaH papa Ha npegMeTty

1) PauyHOBOACTBO, peBU3Nja N GMHAHCUjCKO yNpaB/bake;
2) T[locnosHa aHanu3a v KOHCANTUHT;
3) [locnoBHa nHpopMaTKKa;
) TProBMHCKM MEHaLIMEHT U MapKeTUHT;
5) MapkeTtuHr;
) MeHayMeHT.

lFopguHa: YetBpTa rognHa crygumja
CemMecTap: Jeceru

®oHp, yacoa: 60IM+30B

ECNB: 7 noeHa

| WWBHEBU NMPEAMETA

e [la oMoryhu cTyfeHTMMa fa pa3yMejy OCHOBHE M0jMOBE W TEPMUHOMOIMjy MeHaLIMeHTa npojekara;

e [laosnagajy OCHOBHMM anivKaTMBHWM TeXHUKaMa ynpas/batba NpojekTuMa y pasnmuntnM pasama XXMBOTHOT LuKIyca
y cknagy ca PMI npuctynom;

e [laoBnagajy MetonosiornjoM puHaHcujcke eBanyalmje MHBECTULMOHOT MPOjeKTa;

e [la caBnafajy MeToae aHanu3e TPXKULLITa ca UU/beM Kpenparba apryMeHToBaHMX yla3HUX MPeTnoCcTaBKy 3a MPOjeKTHN
durHaHcujckn Moaen;

e [la pasyMejy u3sope ¢puHaHcMparba Npojekarta v kbrxoBe NpefHOCTU U HEA0CTaTKE;

e [la byny ynosHatu ca cneumouyHMM NnpucTynuma n Metogama ynpassmatba IT npojektuma.

Incxogun NPEAMETA
HakoH KoMnneTupatba CBOjUX 06aBe3a Ha 0BOM NpeaMeTy CTyaeHTU he 6UTM y MOryhHOCTM fa:

1. Carnepajy MecTo npojekTa Kao nnaHcKe oayke y reHepu4kom npeaysehy:
1.1. Pasymejy npupoay v npucTtyne MeHalMeHTy npojekara;
1.2. Ynopepfe TpaguuuoHanHu v HanpeaHu NpuUcTyn MeHalMeHTy Npojekara;
1.3. PasyMejy ogHOC NOCNOBHUX LW/bEBA, CTPATErnje 1 npojekara;
1.4. [OeduHunwy npojekat u3 Tpu nepcnekTtmnee (PMI, opraHnsaunja, MpexxHu mogen);
1.5. O6jacHe ,,npojeKTHN TPOYrao“ 1 eroBe efleMeHTe;
1.6. O6jacHe pasnvke n3Mehy npojekra, nporpaMa 1 noptdonuja;
1.7. 3Hajy pa Habpoje n objacHe ynore K/by4HUNX MPOjeKTHMX CTEjKXONAEPa;
1.8. O6jacHe pa3nuky n3mehy onepaTMBHUX 1 MPOjEKTHUX aKTUBHOCTM Y jeIHOj KOMMNaHWju;
1.9. O6pa3snoxe oYekMBaHe KapakTePUCTUKE jeHOr MPOjeKTHOr MeHallepa;
1.10. Pa3yMejy KapakTepuCTUKe NPOjeKTHe opraHu3aLnje n NpojekTHe KyNType;
1.11. PasyMejy wta je PMO 1 Koja je eroa ¢yHKLM]ja y NPOjeKTHO-0pUjeHTUCaHUM npeay3ehnma;
1.12. HaBeny cTtaHgapaHe KpuTudHe paktope ycrnexa npojexra;
1.13. O6jacHe 4YecTe rpewuke Koje ce npase y MeHalLIMeHTy npojekara.



2.

PasyMejy nojaM 1 BpcTe npojekara:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.
2.12
2.13.
2.14
2.15.
2.16
2.17
2.18
2.19
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.
2.24.
2.25.

2.26.

HaBepy v o6jacHe n3Bope npeny3eTHUUKMX NPOjeKTHNX naeja

Pa3yMejy nojam v CyLlUTUHY MHTEPHOT Npeay3eTHULITBA

MpumeHe 6U3HKC NIATHO Kao anat 3a KOHUEeNTyann3auunjy NocnoBHe naeje
PasyMejy nojam npono3sunuuje BpegHoOCTH

Pasymejy 1 o6jacHe MVP

Ob6jacHe pasnuky namehy MVP n POC

Haegny cBpxe v kapaktepuctuke MVP

PasyMejy XMBOTHU LMKNYC CTapT-an KoMnaHuja

[MoBexy nNpojekTHe naeje ca HaYMHOM GYHKLMOHMCaAba NOPOANYHNX KOMMNaHWja
O6jacHe Mofen Tpu Kpyra nopognyHe KoMnaHmje

Ob6jacHe pa3BojHM MOAen NOpPoANYHE KOMMNaHuje Kpo3 Tpu oce

. PasymMejy nojamM nopogunyHe cykuecuje

Hasegny v o6jacHe pa3nore Heycrnexa NopoanYHe cykuecuje

. HaBepy v o6jacHe pa3nunuuTte BpCTe Npojekara npemMa pasnnymTuM Kputepujymmnma knacudukauuje;

HaBepny v o6jacHe dase >XMBOTHOT LMKyCa NpojekaTa;

. O6jacHe cywutTnHyY ¢pase onopTyHUTETA NPOjeKTa;

. O6jacHe cywTnHy pase M3BOA/LUBOCTM MPOjEKTA;
. O6jacHe cywTnHy ¢pase M3BpLLEHA NPOjeKTa;

. MpMeHe NnoHAepucaHy KOHTPOSHY INCTY;

Pa3syMejy cyLUTUHY EKOHOMCKOT MHAEKCA;

Pazymejy HaunH npuMeHe nopTdponmo Mogenay ¢pasm onopTyHUTeTa;

[edunHuLly npojekTHy noHyay;

O6jacHe unb n3page v CTPYKTYpy CTyaunje N3Boa/bUBOCTY;

PasymMejy ogHoce n3Menhy Tpu KibyvHa gena ctyavje n3soa/bnBocCTy;

[edunHuily n HaBefy KapakTEPUCTUKE Pa3NNYUTUX TUMOBA NPOjeKTHUX YroBOpa (NayLlanHu, BpeMe 1 Matepujan,
MaKCUMasnHa rapaHToBaHa LieHa);

Hasepny pasnvke namehy teHgepa v ynura.

PasyMejy u npumeHe PMI MeTog0norujy 3a ynpas/mate npojektuMa:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10
3.11.

3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.

HaBepy v o6jacHe PMI ¢ase reHepnYKOr XXMBOTHOT LIMK/yCa NPOjeKkTa;

O6jacHe Kako ce Meajy TOKOM XMBOTHOT LMK/yca: TPOLLKOBW, BepoBaTHONA Heycnexa v KOHTpona pesynTaTa;
O6jacHe TabenapHu PMI okBMp 3a MeHaLIMEHT Nnpojekara;

HaBepy v o6jacHe PMI 06nactu 3Harba NPOjeKTHOr MeHalIMeHTa 1 Aajy npuMepe KOHKPETHMX anata Ha ocu obnact
3Hama-da3a XMBOTHOT LMKNYyCa;

[ednHunily metoae kBanuTaTUBHe cenekumje npojekara;

PasyMejy, 06jacHe 1 NpUMeHe aHanUTUYKK XnjepapxmnjCcKmn npoLec;

Kpewnpajy MaTpuuy notpebHux pecypca;

O6jacHe nonuc BewTMHA YnaHa NpPojeKTHOT TUMa;

O6jacHe nHAeKC MOTUBMCAHOCTU YlaHOBA MNPOjeKTHOT TUMa;

. O6jacH1TM AgaMcoBy Teopujy MOTUBaUMjeE;

HaBecTun 1 06jacHUTV HEKONMKO GakTopa KOju HEFaTUBHO M MO3UTMBHO YTMYY Ha MOTMBALWjy YNaHOBA NPOjeKTHOT
TMMa;

O6jacHe npouec popMmparba NPojekTHOT TMMa nNo TakMaHOBOM MoAEenNy;

O6jacHe cywitnHy HB mogena y ¢opMuparby ogHOCa yHyTap NPOjeKTHOT TUMa;

HagecTun BpcTe YnaHoBa TMMa U bUXOBE KapakTEPUCTUKE;

HaBepy v o6jacHe BpcTe TeLKMX YnaHoBa TUMa (Tpynux jabyka);

Ob6jacHe Moryhe cTpaTeruvje ynpas/bama ,,TpynIMM jabykama“;

O6jacHMNTK CYLUTUHY M pe3ynTaT NpPBOr NpojekTHor cacTaHka (kick-off);

LedunHunily, 06pa3noxxe 3Havaj, pasyMmejy ynory noeesbe 1 kpempajy NpojekTHy noBesby;

O6jacHe pasnuke n3mehy nnaHa ynpae/batba NPojeKToM, MHULMjaNHOr cagpykaja MpojekTa U NPOojeKTHe NOBE/bE;
O6pa3snoxe y3poke 1 NocneamLe n3MeHe cagpxaja npojekTa;

OedunHnuly, obpasnoxe 3Hayaj n ynory WBS anjarpamay ynpas/baky NpojekToM u kpenpajy WBS gujarpam;
LedunHnwy n kpenpajy RACI MaTpuuy;

®opMynuLLy BpeMeHCKM MnaH NpojekTHMX akTMBHOCTM noMohy MS Project-a

Kpewnpajy nnaH anokaumje pecypca no npojekTHUM akTMBHOCTMMa nomohy MS Project-a;

Carnepnajy pasnuuure BpeMeHcke Mehy3aBUCHOCTU U3MeRY NMPOojeKTHUX akTUBHOCTY (SS, FS, SF, FF);

O6jacHe pa3nuky namehy ynpaematba BpemeHoM CPM n PERT mogenom;

PasyMejy nojam BpeMeHCKMX pe3epBu 1 3Hajy Aa n3payyHajy yKynHy n cnoboaHy BpeMeHCKy pe3epBy;



3.28. O6payyHajy BepoBaTHohy peanusaumnje npojekta kopuwwherwem PERT npuctyna;

3.29. PasyMejy ocHoBHe KapakTepuctuke CPM n PERT MpexxHMX Moaena;

3.30. dopmynuwly 6yLleT npojekTa npeMa BpcTaMa TPOLLUKOBA U MpeMa NPojeKTHUM akTMBHOCTUMA

3.31. PasyMejy pa3nuky namenhy npojekTHor bylieta u NnpojekTHor 6M3HMC nnaHa

3.32. PasyMejy top-down u bottom-up GyLetupare

3.33. PasyMejy noruky anokauuje pecypcay KOHTEKCTY ogHoca n3Mehy TpoLLKOBa 1 BpeMeHa

3.34. O6jacHe 0CHOBHE NpUHLUMMIE NPOjeKTHOr pa4yHOBOACTBA U MO YeMyY ce pa3nukyje og GMHAHCKjCKOr payyHOBOACTBA

3.35. HaBepay 1 o6jacHe Tpu K/by4Ha Kopaka Yy ynpas/baky NpojeKTHUM pu3mumma

3.36. O6jacHe oaHOC 3Melhy KanauuteTta, aneTnta u U3N0XeHOCTU PU3NKY

3.37. O6jacHe 1 npuMeHe Mofen ynpae/baka NpojekTHUM pusnumMa (FMEA mogen)

3.38. O6jacHUTV eneMeHTe perncTpa NpPojekTHNX pu3nka u MatTpule pusnka

3.39. PasyMejy nojam nesepuiia: GUHAHCUjCKOT, MOCNOBHOT, CTpaTeLKOor U N3BPLUHOT

3.40. HaBepay 1 06jacHe K/iby4He KaTeropuje NpojekTHUX pu3nka

3.41. Ha npuMepy NpojekTHOr pu3unKa, 06jacH1TN Moryhe TexXHWKe TpeTuparba pu3unka

3.42. O6jacHMTW NPOjeKTHM CTpecC TecT

3.43. Pa3yMejy nojam xeymHra pusunka

3.44. PasyMejy nNnaH o4rosopa Ha pnamnk

3.45. O6jacHe pa3nuky namehy nnaHupara, 06esbehema 1 KoHTpone keanuteta npojekra (MCO 21500);

3.46. PasyMejy KOpUCHOCT Mwmnkaea gujarpama

3.47. Pa3yMejy n npvMeHe nnaH ynpas/batba CTejkxongepmma

3.48. HaBepy 1 o6jacHe ESG KOMMOHeHTe

3.49. Pa3yMejy MeKe BeLUTUHE NPOjeKTHOTr yrpas/batba: KOMyHMKaLWja (MpuHLmMnu)

3.50. HaBecTv npuHuunne gasarba NO3NTUBHE N HEraTUBHE NOBPATHE Crpere

3.51. HaBecTu rpeLuke Koje Tpeba nsberasatv NpuaMKoM nnucarba NOCNOBHOr Mejna

3.52. HaBecTu pakTope Koju yTuyy Ha epeKTMBHOCT cacTaHaka

3.53. 0O6jacHUTM naejy AbuneH napagokca n PuHrenmax edekra Ko nNpojeKTHUX cacTaHaka

3.54. Pa3yMejy Meke BeLUTUHE NPOjeKTHOT yrpaB/bakba: NPUHLMNKW YCNELIHOT jaBHOTM HACcTyna/npe3eHToBamba

3.55. Pa3yMejy MeKe BeLUTVHE NPOjeKTHOr ynpaB/barba: NPUHLMNM NaMETHOT yNpas/batba BDEMEHOM

3.56. O6jacHe NapKMHCOHOB 3aKOH ynpas/batba BPEMEHOM

3.57. Pa3yMejy Meke BeLUTWHE NPOjeKTHOr yrpaB/batba: ynpas/bakbe CTPECOM NPUHLUMU

3.58. PasyMejy BpcTe cTpeca no Anbpexty

3.59. PasyMejy dpakTope cTpeca n TEXHWKE ynpas/baka CTPECOM

3.60. Pa3yMejy Meke BeLUTUHE NPOjeKTHOT yrpaB/bakba: NPUHLMNM NPOjeKTHOT Nperosapara

3.61. N3payyHajy n npotymaye EV nngmkatop nporpeca npojekra;

3.62. U3pauyHajy n npoTyMave KpUTUYHU paLMo NpojekTa;

3.63. N3payyHajy n npotymMaye ocrtasne nHamMkartope nporpeca npojekra: CV, SV, CPI, SPI, ETC, EAC;

3.64. PasymMejy Wwita je pyHKLMja 3axTeBa 3a NPOMEHOM cafpyKaja NMpojeKkTa 1 Kako Taj 3axTeB U3rneaa;

3.65. HaBeny 61THE efleMeHTe 13BeLUTaja 0 Nporpecy npojekra

3.66. O6pasnoxe NocTynak 3aTBapara npojeKTa;

3.67. O6pasnoxe 3Ha4aj NOCT-MOPTEM aHaNn3e NpojekTa;

3.68. [ledunHuLy 1 Kpenpajy dGrUHanHM NpojekTHU N3BeLuTa;j;

3.69. ledmHuny n obpasnoxe pasnnmunte Mogene ynpae/bata noptdonnoM npojekara: BCG, IR, Q sort, nsasegeHmn
paHroBu, ynapeHo nopehete, MaTpuL,a KOMepLmjanHor u TEXHUYKOT ycrexa.

4. CaBnapajy oCHOBHe TeXHUKe aHanu3e TPXXULLTA ca Lu/beM Kpenparba apryMeHToBaHUX NPeTnocTaBKu 3a Moaen
eBanyauuje npojekra:
4.1. O6jacHuTV Be3y n3Mehy aHanmae TpXULLTA U OLEeHe UCMNAaTUBOCTM NpojekaTa;
4.2. ObjacHe 0CHOBHE MeToAe NpeBuhamba Tpaxme (MeTofe cybjeKTUBHE NpoLeHe, METOAEe BPEMEHCKMX cepuja n
eKOHOMeTpujcke Moaene);
4.3. HaBepny v 06jacHe npucTyne y Npojekumjm TPOLIKOBA NPojeKkTa: MeTo nokpeTaya TPOLLKOBA U MCKYCTBEHW METOA;
4.4. Hasepfy v feduHuLy npuctyne geduHucamy LeHa y 6 kopaka;
4.5. O6jacHe 1 NpMMeHe nocTynak obpayyHa LeHe NnoMohy pasnnynTnx MeToaa;
4.6. PasyMejy MeToe npojekumje LeHe: BaH BecteHgopn;
4.7. PasyMejy MeToae npojekunje ueHe: Frabop-rpaHrep;
4.8. PasyMejy MeToae npojekunje ueHe: Conjoint.

5. OueHe yTMLAj NpojeKTa Ha KOHKYPEHTCKY no3uuujy npeayseha v noeHTUPUKYjy aHTUKOHKYPEHTCKe npaKkce Ha
TPXKULLTY:
5.1. [JebuHuiuy peneBaHTHO TPXULLTE (penieBaHTHO reorpadCcko TPXXMULLTE 1 PeNeBaHTHO TPXXMLLTE MPOM3BOAA);



5.2.
5.3.

5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

[edunHunily nojaM KOHLEHTPaUMje TPXNLLTA;

O6payyHajy v MHTepnpeTnpajy pasnnumTe nokasaTesbe CTerneHa TPXXULLHE KOHLEHTpauuje (MHaeKc
peunnpouuTeTa, paumo KoOHUEeHTpaunje, Kpuea KoHueHTpaumje, HH nHgekc)

Pasnukyjy n pasyMejy Hajuewhe 3noynoTpebe 4OMUHAHTHOT NOI0Xaja;

O6jacHe nojaBHe 0611MKe XOPUIOHTANHNX PECTPUKTUBHUX CNOpasyMa;

O6jacHe nojasHe 06/M1Ke BEPTUKANHUX PECTPUKTUBHUX CNOPA3yMa;

O6jacHe nojaM npeKkoMepHe KOHLEHTPaLNje TPXKULLIHE MohK.

6. Carnepajy pasanuuute ussope ¢puHaHcuUpara npojeKata v UXoBe NPeAHOCTN U HefoCTaTKe:

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.

6.10.
6.11.
6.12.
6.13.
6.14.

Pa3yMejy nojam kpeouTHOT pejTMHTa N HauuHe 3a beroBo ofpehrBate Kao U UMMNNKaLMje Ha LieHy Kanutana 3a
CroH30pa nNpojekTa;

OednHnwy 5C koHLenTy ogpefnuBamy KpeauUTHOT pejTUHra;

PasyMejy KpeauT kao 3Bop GuMHaHCUpama NpojekTa n BpcTe KpeanTa;

HaBepny v o6jacHe napamMeTpe KpeauTa;

O6jacHe yeTnpn HaunHa cepBuCUparba KpeauTa;

O6pauyyHajy oTnnaty KpeamMTa MeToA0M jeiHaKuX paTa v jeaHaKkunx rnaBHuLa;

O6jacHe KOHLENT IN3NHIa U eroBy NPUMeHy y GuHaHCHUpamy NpojekTa;

PasyMmejy pasnuke namehy ¢rHaHCKjCcKOr 1 onepaTUBHOT IN3NHra;

Pasymejy Mogen npogaje v noBpaTHOr IN3NHra;

O6jacHe kako peLlaBaMo gunemy KpeauT Unm NMN3unHr;

O6jacHe kopuwhere KopnopaTnBHUX 06Be3HUL,A Kao M3BOpa GUHaAHCKpatrba NpojexTa;
O6jacHe nojam v CBpXy NPojekTHOr GUHaHCKpama;

HedunHuily SPV 1 HaBefy kapaktepuctuke SPV;

HaBepy 1 o6jacHe pu3mnke NpojeKTHOr GUHAHCKUpaHa;

7. OueHe ¢puHaHCcUjcke MOryhHOCTM COH30pa NpojeKTa U NPoLeHe heroBy BpeaHOCT:

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.
7.5.

O6payyHajy 1 nHTepnpeTnpajy penatmeHe GpuHaHCKjcke nokasaTesme NPoPUTabUNHOCTU, TMKBUAHOCTH,
3ay)XEHOCTU N aKTUBHOCTW;

O6jacHe 0CHOBHe MeTo/ie NpoLeHe BpeaHOCTH npeay3seha;

Pasymejy n npymMeHe MeToq, AMCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKA (AUCKOHTOBaHE AMBUAEHAE, ANCKOHTOBaHM CNnoboaHn
HOBYaHW TOK);

PasyMejy n npuMeHe MeTog, TPXKULLHMX MyNTUNANKATOPA;

PasyMejy n npumMeHe pavyHOBOACTBEHM METO;

8. OueHe pUHAHCUjCKY UCNNATUBOCT NPojeKTa:

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.

8.10.
8.11.
8.12.
8.13.
8.14.
8.15.
8.16.

[edrHunLly HOBYaHM TOK 1 06jacHe KpeTare NpuavMBa U 04N1Ba HOBLL3;
M3payyHajy 1 o6jacHe NOCNOBHN 1 TOTOBUHCKW LIMKNYC;
Pasymejy KOHLeNT HeTo 06pTHOr GOHAA 1 N3padyHajy hEeroBy BPeaHOCT;
O6jacHe HOBYaHM TOK NO AMPEKTHOj U MHANPEKTHOj METOAN;
M3payyHajy cnobogHn HOBYaHM TOK Npe 1 nocne cepsucupama ayra (FCFF, FCFE);
Pasymejy eneMeHTe puHaHCUKjcKor Mogena UcnaaTMBoCTU NPojekTa;
Kpeupajy Krbury npetnoctaBku U 04pefe BPeMEHCKN XOPU3OHT npeasuhama;
MN3pavyHajy npodutabunHocT npojekta kopuctehu ctatmyke nokasaresme (PP, ARR);
MN3payyHajy npodutabunHocT npojekta kopnctehn anHammuke nokasatesme (NPV, IRR, Pl, DPP);
WHTepnipetnpajy BpeAHOCT CTaTUUKUX 1 AUHAMUNYKUX MOoKa3aTes/ba yBaxasajyhu tbxoBa orpaHnyema;
MNMpumeHe eBanyaunjy Mehyco6HO UCK/bYYMBUX anTEPHATUBA;
Pelle npobnem paumoHnpama cpeicTasa;
Pasymejy nojaM MoHTe Kapno cuMynaumje n 6yay ocnocobsbeHu 3a heHy NMpUMEeHy;
PasyMejy KOHUENT peanHux onuuja;
Haeepny v o6jacHe BpCcTe peanHux onuuja;
O6jacHUTK NOTUKY NPUMeHe apBeTa O4/yyYnBama.

9. PasyMejy cneundpuuHocTu IT npojekara 1 peneBaHTHe ynpas/bayke npucryne:

9.1.
9.2.

9.3.
9.4.
9.5.

PasyMejy KkapakTepuctuke pasnnuuntmnx spcta IT npojekara;

PasyMejy pasnuke namehy TpaguumoHanHor NnpucTyna ynpassbaky NpojekTuMa 1 aruiHor ynpassmama IT
NnpojeKkTuMa;

Onwuwwy >XMBOTHKM LMknyc IT npojekara;

O6jacHe kapaktepuctuke Waterfall MeTogonoruje;

NaoeHTndukyjy npegHocTn n Hepoctatke Waterfall meTogonoruje;



9.6.
9.7.
9.8.
9.9.
9.10.

O6jacHe arunHy MeToA0M0r1jy 3a yrpas/batbe NPojeKTUMa;

Hasepny pasnuke namehy namehy Waterfall n armnHe metogonoruje;

O6jacHe nojaM cnpuHTa;

O6jacHe npegHOCTN N HepgoCTaTKe arniHe MeTo4,0M0rnje;

O6jacHuTti scrum, XP 1 kanban MeTofe arunHor ynpase/bama.

Il CAOPXKAJ/CTPYKTYPA MPEAMETA

Tabena 1. Cagpykaj pa3BpcTaH o Heae/baMa ceMecTpa

Hepema

IV, V, VI, Vil

MPEOABAA

Mornassme 1: Mpeaysehe n npojekTn

MeHalIMeHT npojekaTa Kao AncumnanHa
Mpojekat, nporpam, nopthponno

MecTo npojekta y npeaysehy
Crpatervja v npojekar

MpojeKkTHW cTejkxonaepu

MpojekTHW Tpoyrao

Onepauwmje BC. MpojexTn

[MpojekTHN MeHaLlep

MpojekTHa opraHM3aumja 1 NpojekTHa KynTypa
nMo

KputnuHm daktopwm ycnexa npojekra
YecTe rpeLuke y MeHaLIMEHTY NpojekaTa

Mornaesme 2: KOHBEHLMOHANHN MEeHALIMEHT npojekara

BpcTe npojekata

M3Bopwu NpojekTHUX naeja n popMuparbe ctapT-an

KOMNaHuje

MpojekT 1 NnopoanYHe KOMMNaHuje
XKnBOTHM LUmMKNyc npojekarta
OnopTyHUTET NpojekTa
13B0A/bMBOCT NpojekTa
M3BpLuere npojekTa

MpojekTHa noHyaa

Mornaeme 5: HanpegHW MeHaYMeHT Npojekarta

MMW okBMp 3a MeHaLIMEHT NpojekTa

Cenekuwja npojekarta (6U3HUC NIATHO, CKOPUHT
mopen, 6U3HNUC nnaH)

Lita je MVP?

BEXKBE

Mornasme 1: Mpepysehe u npojekTn

O6HaB/barbe rpagusa ca YyacoBsa npegasama
KpO3 KBU30Be 1 AUCKYCUjy

MpeacTtaB/bame yCNewWwHUX U HeycrneLwHNX
npojekTa u3 npakce

Mornasmwe 2: KOHBEHLMOHANHN MEeHAIMEHT npojekara

Kpeupame nucte npojekTHMx naeja
lMpuMeHa noHaepucaHe KOHTPOHE NNCTe 1
cefiekumja npojekarta

M3papa npojexkTHe NoHyae

Mpukas v aHanusa cTyamnje U3Bo4/b1BOCTU

Mornaeme 5: HanpegHu MeHaMeHT npojekara

O6HaB/bame rpagmsa ca YacoBa npegasara
KPO3 KBU30BE 1 ANCKYCUjy

MpuMeHa anara ,,6U3HMUC NNATHO®
Mpukas 6M3HMC NnaHa M3 NOC/I0BHE NpaKkce

Mornaemwe 17: AnnMkaTuBHa MeTof0norvja 3a MeHayMeHT [ornasme 17: AnnnkaTMBHa MeToaonoruja sa

npojekara

WHuumjannsaumnja npojekra

dopmMynucame onwiTer naaHa NpojekTHUX
aKTMBHOCTH

MnaH ynpae/maka cTejkxongepuma
dopMupatbe NpojekTHOr TMMa

Meke KOMNeTeHUMje y MEHALIMEHTY npojekaTa
(NpojekTHO NNMAEPCTBO, KOMYHUKALNja, TUMCKN
pag, ynpas/mbatbe KOHQNUKTUMA, ynpas/barbe
BPEMEHOM, yNpaB/bakbe CTPECOM, MOTMBALMW]a,
nperoeapame)

BpemMeHckM nnaH
MpojekTHn byLet
MpojekTHO pa4yyHOBOACTBO

MeHaLIMeHT npojekarta

O6Has/bame rpagusa ca Yacosa npegaeama
KpO3 KBU30BE 1 ANCKYCUjy
M3papa npojekTHe nosesbe

MN3papna perncrpa 3anHTepecoBaHUX CTpaHa u
MaTpuLe 3anHTEPECOBaHMX CTPaHa

MN3paaa KOMYHUKALMOHOT N/1aHa U MOCNOBHO
KOMyHMLUMpatbe

Kpenpate BpeMeHcKor pacrnopeaa akTMBHOCTH
(MpexHor gujarpama)

O6payyH BpeMEHCKMX pe3epBun Ha NPojekTy

O6payyH BepoBaTHOhe peannsaumnje npojexktay
nednHncaHoM spemeHy NEPT MeTogoM



Xl

Xl

Xl

XV

e [IpojekTHe HabaBke

e YnpaB/bame NpojeKTHNUM pusmumma

e  KBanutet npojekTHor pesyntarta (MCO 21500)
e  Mepeme npojektHux KM

o [Ipaheme, eBanyauuja, n3peLLTaBame 1
3aBpLUeTak npojekTa

e [locT-MOpTeM aHanunsa npojekTa

e  MeHalMeHT nopTdonuja npojekarta
Mornassbe 7: AHanu3a TPXXULLTA

o [IpojekToBame Tpaxmwe

o [IpojekToBame TPOLUKOBA M LieHa

e  ESGyTtunuaj Ha peann3aumjy npojekata

Mornassme 8: KOHKYypeHTHOCT Nnpeay3eha
e  PefleBaHTHO TpXuLLUTE
e  KoHueHTpauwuja TpXMLLTa
e AHTUKOHKYPEHTCKE npakce

Mornaemwe 11: PMHAHCUjCKO OKpYXKeHe
e OduHaHCKjCKM NOCPESHULN N MHCTUTYLMje
e baHke

e bep3a

Mornaemwe 12: PuHaHcujcke MoryhHocTH cnoH3opa
npojekra

e  PenaTtvBHM GMHAHCKUjCKM NMOKa3aTe/bn

e  KpeauTHU pejTuHr

Mornassmwe 13: MpoueHa BpeAHOCTU CNOH30pa NpojekTa
e  MeTofe nNpoueHe
e [IHT MeTopn
e MeTog TPXNULLHMX MyNTUNANKaTOPa

Mornaeme 14: MpodputabunHocT npojekra
e [Ipojekumnja HOBYAHOI TOKA
o  ®dopmMupame duMHaHcuKjcKor Mogena

e [lpoueHa npodnUTabUNIHOCTM NPOjeKTa CTaTUUYKUM
MeTofama

e [lpoueHa npodputTabunHOCTM NpojekTa
AMHaMUYKMM MeTodama

e  Mehyco6HO UCK/bYUMBE anTepHaTvBe U
pauMoHMpatbe CpeacTaBa

e  MoHTe Kapno cumynaumja
e  PeanHe onuuje
e  [IpywTBEeHa aHanu3a TpoLkoBa 1 kopuctu (SCBA)

Mornaemwe 15: PMHaHCUpake NpojekaTa

Mornasme 17: AnnnKaTMBHa MeTop0N0runja 3a
MeHalIMeHT npojekara

e O6HaB/batbe rpaaMea ca 4acoBa npeaaBatba
KpO3 KBI30BE U ANCKYCU]Y

e  |A3paparaHTorpama ys nomoh codpteepa MS
Project

e  l3paga RACI maTpuue
e  OnTtMMu3auwmja npojekTHor ByLieta
e  lI3paga pernctpa pmsnka
e  (O6payyH CTBOpPEHE BPELHOCTUN NpojekaTta u
WHTEpnpeTaLmnja nokasaresba
Mornaeme 7: AHaNN3a TPXXULLTA

e OG6HaBmatbe rpagmea ca YacoBa rnpegasarba
KPO3 KBU30BE U ANCKYCUjy

e  lA3papa ynuTHMKA 3a UCTPaXKMBatbe TPXULLITA
e PauyHCKu NnpvMepwu NpojekToBama LieHa

Mornaeme 8: KOHKypeHTHOCT Npepy3eha
e O6HaB/matbe rpajmsa ca Yacosa npefasara
KPO3 KBU30BE 1 ANCKYCUjy
e PauyyHCKM NpuMep Mepetra cTeneHa
KOHUEHTpauuje TpXKMLLUTa U MHTepnpeTauuja
pasnnYnUTUX NoKasaTe/ba KOHLEHTpauuje
Mornaemwe 12: PnHaHcujcke MoryhHocTH cnoH3o0pa
npojekra
e O6HaB/matbe rpagmBa ca YacoBa npefasara
KPO3 KBN30BE N ANCKYCHjY
e PauyyHcku npumep obpadyHa GUHAHCUjCKMX
nokasatesba M MHTepnpeTauuja
Mornaeme 12: duHaHCcuHjcke MOryhHOCTM CMOH30pa
npojekra
e PaaMarpatrbe n3peLlTaja U3 npakce o KpeamMTHOM
pejTuHry
e  O6payyH 1 nHTepnpeTaumnja penaTuBHUX
dMHaAHCMjCKMX NoKa3aTesba
Mornaemwe 14: Mpo¢uTabUnHOCT NpojexTa
e O6HaBmatbe rpagmBa ca YacoBa npefasara
KPO3 KBU30BE 1 ANCKYCUjy
e PauyHcku npuMep obpavyHa npodputabuniHocTu
npojekTa cTaTU4KMM MeTogama
e  PauyyHcka npuMMeHa AUHaMUYKUX MeToaay
npoueHn NpodunTabunHOCTM NpojekTa
e [lopehetre 1 ogabup MehycobHO NCKbYUYMBUX
NpojekTHWUX anTepHaTMBa

Mornasme 15: NMpodutabunHoct npojekra



e  (duHaHcujcku neBepul e O6HaB/batbe rpaavBa ca YacoBa NpeaaBaba

e Kpeantn KpO03 KBM30BE U AUCKYCUjy
o  JIn3uHr e  CueHapuo aHanusa
e KopnopatuBHa 06Be3HULA e [IpnMeHa MoHTe-Kkapno cuMynaumje

e [IpojeKTHO pMHaAHCUpaHe

e AnTepHaTMBHM U3BOPU GMHAHCUPaHa NpojekaTta
(VC, nocnosHu aHhenwu, PE, IPO,
MUKpodUHaHCMpake, Npodaja Aena BNacHULLITBA,
crowdfunding, GbakTopwuHr)

Mornaeme 18: MeHayMeHT UT npojekara Mornaemwe 14: PuHaHCUpae NpojeKkarta
e [lojaM, BpcTe 1 KapakTepuctuke T npojekata e (O6HaBmate rpagmea ca YacoBa npegaBarba
e XuBoTHu unknyc T npojekata KpO3 KBU30BE 1 ANCKYCH]y
XV e  Waterfall metomonoruja e  Kpewupatbe nnaHa otnnarte Kpeauta v IM3nHra
e ArunHa Metogonoruja o [lopeheme pa3nnuntmx nssopa GuHaHcupamwa un
o AnaTul 3a NpUMeHy arnHe MeTOAONOMje pa3Martpatbe UCniIaTMBoCTN PasnnYmuTnX
anTepHaTMBa

HanoMeHay Be3u UCNUTHOT rpaaMBa: VicnnTHy MaTepujy YnHe caMo OHe TeMe Koje Cy NMpeLM3HO HaBeaeHe Y KOMIOHK TeMe Mo
Hefe/baMa 3a npeaasatba. OcTane TeMe U3 yGEHWKA UK NPe3eHTaLuja, Koje Ce 0BAE He MOMULbY, HUCY Ae0 UCMIUTHE MaTepuje.

IVMETOOE N3BOHEHA HACTABE

MeTtopgonoruja paga Ha kypcy 6asupa Ha: (a) npegaeawuMa 1 (6) Bexxbama. Ha npefasamwnma ce carnegasa OMWTN OKBUP
ofabpaHux TeMa, TEOPUjCKN KOHLENTU U aHanuaupajy ¢yHAaMeHTaNHU NOjMOBM U YMHbEHULE [JOK Ce HA YaCOBMMa BeX6OU
HacTaBa o6aB/ba y UHTEPAKTUBHOj GOpMU Yy BUAY CTyAMja Cnydaja, CMMynaumja, KpaTkmx BUAEO NpeseHTaumja, KpaTknx KBU3osa
3Hama, NnpuMeHu ogrosapajyhux copreepa (Excel, MS Project) u peannsaumju CTyoeHTCKUX Npe3eHTauuja.

VIMPAREWE, BPEAHOBAKE U OLLELMBAKE CTYAEHATA

dunHanHa oueHa ce M3BOAM Ha 6a3n NOHAEPUCAHOr Npoceka oOueHe ca NPeaUCnUTHMX aKTUBHOCTM U OLeHe 3a 3aBpLUHOT
ucnuta. Ceaka o, 0Be [Be OLeHe MOXe MakcuManHo nsaHocutn 100 noeHa. NMoHgepu cy 0,5 n 0,5. Ha npuMep, ako je cTyaeHT
Ha NpeauMCNUTHUM aKTMBHOCTUMA OCTBapMo 80 noeHa 1 Ha 3aBpPLUHOM UCNUTY 65 noeHa, GruHanHM 6poj NoeHa ce N3BoaM Ha
cnegehm HavYnH:

80*0,5+65*0,5=72,5 (oueHa 8).

Ba)kHO je Harnacuti fa je ycnos 3a NO3UTUBHY KOHaUHY OLeHy, NpenasHa oLeHa Ha 3aBpLLUHOM UcnuTy. [lakne, ako CTyaeHT
MaTeMaTnuKi MMa NPenasHy oLeHy, anu Hema NpenasHy oLeHy Ha 3aBPLLHOM UCMIUTY, HWje 0610 NPenasHy KOHauYHy OLIEHY.

durHanHa (KoHa4yHa) oueHa ce U3Boam npema cnefehoj ckanu:
51-60=6 61-70=7 71-80=8 81-90=9 91lusuwe=10

MpepucnuTHe aKTUBHOCTU CTyAeHaTa:
3aBMCHO oA 6poja noeHa OCBOjeHMX Ha YacoBMMa BeXOW CTyaeHTM Ao6ujajy oueHy 3a pag Ha BexbaMa no cnegeheM
KpUTepujymy:

91-100 noeHa oueHa 10

81-90 noeHa oueHa 9

71-80 noeHa oueHa 8

61-70 noeHa oueHa 7

51-60 noeHa oueHa 6

< 50 noeHa oueHa 5

OuemmBatbe paja cTyaeHaTa TOKOM ceMecTpa obyxBaTa BuLUe eneMeHara:
1) OueHa Ha konokeujyMy. KonokeujyM ce 3acHMBa Ha KOMBUHALMjXU TEOPUJCKMUX NUTakba, aHaNUTUYKUX NMUTakba U
3apataka. Cagp>u rpagueo (UCXo4e yyera) Koje Nokpuea Npea ABa Aena Krwure v rnase 17 us yeTspror gena
Krbure. Peannsauunja tecta nnaHupaHa je 3a NpBy Hefe/by AeueMbpa.



2) OueHy aKTMBHOCTM Ha YacoBuMMa. TOKOM ceMecTpa Ha YacoBMMa npepaBarba M Bexbu he ce KOHLeNnTyanHo
NpeacTaBUTM peneBaHTHe TeMe, PaauTh 3agalm, KBU30BM U CTyAMje CryvajeBa 13 npakce u o4ekyje ce akTMBHa
naptuumnaumja ctygeHata. OcvmM Tora, cTyaeHtn he UMaTt NpuAnKy ga npunpeme npe3eHTaunjy Ha peneBaHTHy
TeMy y OroBOpYy ca NpeAMeTHMM HacTaBHULMMA.

3) OueHa cTyaeHTcKor npojekTta. CTyaeHTn ce oxpabpyjy Aa y4ecTByjy y U3paamn CTyLEeHTCKOr NpojekTa y TMMOBMMaA
04 HajBuwie gBa cTyaeHTa. CTyAeHTCKM MpojekaT ce paan KOHTMHYMpaHO TOKOM ceMecTpa. KoHKpeTHe
WHCTPYKLMje 3a 3paay CTYAEHTCKOr NpojekTa cy o6jaB/beHe Ha CTpaHMLUM NpeaMeTa U AeTa/bHO 06pa3noXeHe Ha
YacoBMMa 0fi CTpaHe HacTaBHMKa KOju ApXu Bex6e.

3a cBakM cCerMeHT paga Ha Bexk6aMa CTyaeHT MOXe MakCUManHo obutu cnegehu 6poj noeHa:

1) Konoksujym (30 noeHa)
2) CryneHTCKM npojekar (50 noeHa)
3) MapTMumnaumja Ha YacoBMMa npefasatba (10 noeHa) 1 Bexk6m (10 noeHa)

CTy4eHTU Koju Majy HajMarbe 40 noeHa Ha nNpojekTy, 20 noeHa Ha Ko/lokBujyMy 1 80 noeHa y 36upy CTUYy YC0B A4a Ha KOHaYHOM
ncnuTy ogrosapajy rpaguso Tpeher n 4eTBpTOr Aena Krure (He o4rosapajy rpafMBo NPBOT U APYror Aena Kibure, Kao H1 rpagmso
rnase 17, ¢ 0631poM fa cy Kpo3 npegucnuTHe akTMBHOCTM NOKa3anu fa cy casfaganu Te ucxoge yyena). flakne, ctyaeHT Koju
cy ocnoboheHun oBor fiena rpaguea, Ha duHanHoOM ucnuty oarosapajy @uHaHcumjcku feo (geo 3) nnyc MenatmeHT T npojekara.
CTyoeHTH KOju Ha NpOojekTy ocTBape HajMare 35 noeHa, pegoBHOM KO/TOKBMUjyMy HajMakwe 15 noeHa un HajMame 10 noeHa 3a
naptuuunaunjy, oobujajy oapeheHe onakwuue y popMmupary KoHavyHe oueHe (6uhe caonwTeHo yCMEHO Ha npeaBamnma).

MpaBo npukyn/bawa NpegucnuTHUX NoeHa UMajy CBu CTyaeHTun, Tekyhe n ctapuje reHepauuje, Koju cnyLiajy npeaMet (MMajy
ynucaH npeamert). Npukyn/beHn NoeHn ca NPeanCnUTHUX aKTUBHOCTU BaxKe jeHY LUKOJICKY FOAUNHY.

ToKkoM LLKONCKe rognHe peanusoBahe ce nonpasHU KOMIOKBUjYM 3a HaKHaAHO NPUKyn/bakbe NoeHa, anv 6e3 MoryhHoCTW ja HOBM
6poj noeHa byae oCHoBa 3a ocriobahame of aenarpagmea unm gobunjame HakHagHMUX onakLimua, Beh caMo ocHoBa 3a Behu 6poj
noeHa ca NpefucnuTHUX akTUBHOCTU Y GopMupamy KoHavyHe oueHe. MNonpaBHU KONOKBUjYM Ce opraHuayje Tpu nyta y TOky
LLKO/ICKEe roAuHe: npe jaHyapcko-$pebpyapcKor poka, jyHCKO-jyncKor poka 1 centeMbapcko-okTobapckor poka. CBuU CTyAEHTH,
y TOKY LUKO/ICKE rofuHe, UMajy npaso Aa nonaxy pefoBHU KOMOKBUjYM W jeHOM NOMpaBHM KONOKBMNjYM (aKo HUCY 3340BO/bHU
OCTBapEeHWM pe3ynTaToM uam cy 6unm cnpeyeHmn ga npucycTByjy pegoBHOM TEPMUHY KOJTOKBUjyMa).

3aBpLWHN UCNUT:

3aBpLUHM UCNUT Ha NpeaMeTy je y ycMeHoj ¢opmu. CBa MCNUTHA NUTaka Ha 3aBPLUHOM UCMMUTY CY CTPUKTHO U3BedeHa W3
MPeTXo4HO HaBeeHe NUCTe NCXoAa yuera. /I3 npBa ABa Aena Kibure ce u3snaye Asa nutama v U3 Apyra ABa Aena jow asa,
YKynHO vetupu. CtyaeHTn he nMaTy BpeMeHa [a HanuLly KOHUenNT, npe ycMeHor ogrosopa. CtyaeHTn Tpeba fa oarosope, y
[OBOJ/bHOj MEPU, Ha CBAKO U3BYYEHO UCMUTHO NTame Aa 61 06MM NO3UTUBHY OLLEHY Ha 3aBPLLUHOM UCMIUTY.

VI JINTEPATYPA

- [O.BhypuuunH n O. NloHyap (2019): MeHaymeHm rnoMohy npojekama, cegMo usgawe, LI EkoHoMckn pakynTerT,
bBeorpag.
- TpeseHTauunje HacTaBHKKa Koje he BUTW OKayeHe Ha CTpaHULy HacTaBHMKa 1 NpeaMeTa.
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Mejn: dragan.loncar@ekof.bg.ac.rs
Bpeme npujema: ytopak 11.30 - 13.30
KabuHert: 605

2. Msc dunun CtojaHOBMNA, aCUCTEHT
Mejn: filip.stojanovic@ekof.bg.ac.rs
Bpeme npujema: ytopak 11.30 - 13.30
KabuHet: 713 A

3. Msc Munnua Nanuh, geMoHcTpaTop






