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Наставни предмет

Интегрисане маркетиншке комуникацијеОзнака предмета: 20.MIMK

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Глигоријевић А. Мирјана, Редовни професорНаставници:

Огњанов П. Гаљина, Редовни професор

Филиповић М. Јелена, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студенти разумеју нови концепт интегрисаних маркетиншких комуникација (ИМК) и приступ тржишном
комуницирањз који подразумева усаглашавање свих алата, медија и креативних решења како би се пренела конзистентна
маркетиншка порука. Циљ је да студенти науче да планирају и спроводе усаглашене кампање како би се повећала ефикасност
и ефективност тржишног комуницирања.

Студенти ће знати како да препознају потребу за применом интегрисаних маркетиншких комуникација, као и да планирају
интегрисане кампање, стављајући акценат на управљање ефикасношћу и ефективношћу кампање. Стећиће дубљи увид у
теорију комуницирања и информисања. Упознаће се са значајем и вештинама интерперсоналне комуникације. Биће у стању да
анализирају  карактеристике  масовних  медија  и  утицај  појаве  нових  интерактивних  медија.  Знаће  како  да  анализирају
могућности интегрисања маркетиншких комуникација на међународном тржишту, примењујући како глобални, тако и регионални
приступ.

Теоријска настава Настанак и развој концепта ИМК. Нови стратешки приступ маркетиншком комуницирању. Процесирање
информација и концепт ИМК. Лична продаја као интегрални и интегришући елемент ИМК. Вештине комуницирања у продаји:
вештина јасног говора, вештина активног слушања. Продаја као процес преговарања. Интеграција оглашавања, односа с
јавношћу и унапређења продаје. Интеграција медија. Врсте и карактеристике традиционалних масовних медија. Појава нових
интерактивних медија. Географска интеграција маркетиншких комуникација. Глобално интегрисане маркетиншке комуникације.
Регионално интегрисане маркетиншке комуникације.

Практична настава:Вежбе, Практична настава, Студијски истраживачки рад

Од студената се очекује да ураде студијски истраживачки рад на тему из области интегрисаних маркетиншких комуникација.
Потребно је да прикупе податке, анализирају их и напишу рад на 5 страна, као и да направе презентацију. Презентације излажу
на заказаном семинару, за шта добијају одређени број бодова који улази у коначну оцену.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи у виду предавања и вежби. Циљ предавања је да студенте упозна с теоријским концептима, да
им пружи увид у образовну материју и да их подстакне на размишљање о одговарајућој  теми. Предавање подразумева
презентацију наставника, као и дискусију о темама за размишљање. Вежбе подразумевају интерактиван и практичан рад,
презентације, играње улога, студије случаја и слично.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Практична настава 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Огњанов, Г. Интегрисане маркетиншке комуникације ЦИД Економски факултет
Београд 2013
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Наставни предмет

Међународни стратегијски менаџментОзнака предмета: 20.MMSM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Марковић З. Душан, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима понуди унапређена и вишедимензионална знања, концепције, принципе, услове, начине и
вештине стратегијског управљања међународним пословним операцијама, активностима, подухватима и пројектима, ради што
успешнијег конкурентског уклапања у инострано,  међународно регионално и глобално пословно окружење. Циљно се заступа
становиште да нема успешног међународног бизниса без афирмисања стратегијског приступа и односа према њему.

Савлађивањем садржајног програма овог предмета,  студент се оспосбљава за:  разумевање и стратегијско вредновање
међународног и мултикултурног окружења; стратегијско опредељивање у различитим производно тржишним ситуацијама са
међународним контекстом; пословно планирање, организовање и контролисање појединих међународних функционалних
активности,  као и међународних пословних операција у  целини;  примену међународних стандарда,  норми,  директива и
конвенција,  као и унапређење међународне конкурентности.

Теоријска настава
Глобализација и међународни бизнис; Процеси унутрашње и спољашње интернационализације пословања; Међународно
пословно окружење – ПЕСТ и СWОТ анализа; Вредновање и усклађивање националних и пословних култура; Актери и носиоци
међународних пословних операција;  Лидери,  изазивачи,  пратиоци и специјалисти на глобалном тржишту;  Међународни
стратегијски менаџмент извозно – увозног пословања и везаних комерцијалних аранжмана; Стрегије међународних трансфера
технологије,  знања  и  искуства;  заједничких  улагања,  стратегијских  алијанси  и  директних  инвестиција  у  иностранству;
Међународни стратегијски менаџмент базичних пословних операција; Међународни страетгијски менаџмент финансијских
пословних операција;  Међународни стратегијски менаџмент људских ресурса; Мултикултурни менаџмент и организација
међународног бизниса; Управљање знањем и интелектуалном својином у међународном бизнису; Корпоративна и економска
дипломатија; Међународне  преговарачке стратегије и тактике, Правни проблеми, етика и друштвена одговорност међународног
бизниса.
Практична настава:Вежбе, Истраживање студената.
Практична настава служи за проверу разумевања, препознавање одговора на постављена тематска и проблемскапитања,
обраду пословних примера, организовање дискусионих група, презентација, ролл плаy вежби, излагања истраживачких радова
и сл.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања:  Еx цатедра предавања,  Тимске презентације,  Групно,  интерактивно и  полемичко разјашњавање појединих
тематских и проблемских јединица, Тематски и проблемски разговори са експертима и привредницима Вежбе: Интерактивни
рад, Студије случајева, Креативне радионице, Презентације домаћих радова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност на презентацији 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 30.00Да
Усмени испит 30.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Ракита Б. Међународни бизнис и менаџмент Економски факултет,
Београд 2013

2 Hill C. International Business: Competing in the
Global Marketplace McGraw Hill 2011

3 Daniels D. J., Radebaugh
L. H., Sulivan D. International Business Prentice Hall 2012

4  Luthans F., Doh J. International Management: Culture, Strategy
and Behavior McGraw Hill 2011
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Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

5 Mc Farlin D., Sweeney P. International management: Strategic
opportunities and Cultural Challenges  Routledge 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Организационо понашањеОзнака предмета: 20.MORP

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Јанићијевић Д. Небојша, Редовни професорНаставници:

Богићевић-Миликић Р. Биљана, Редовни професор

Алексић Мирић М. Ана, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљеви премета Организационо понашање су вишеструки: учинити студенте свесним значаја људи и њиховог понашања у
организацијама; пренети студентима знања о узроцима, факторима, манифестацијама и последицама понашања људи у
организацији као и о могућим начинима управљања тим понашањем; помоћи студентима да овладају са довољно практичног
знања, метода, техника и вештина којим је могуће ефикасно утицати на понашање људи у организацијама.

Након  одслушаног  курса  студенти  ће  бити  способни  да:  разумеју  основне  узроке,  облике  и  ефекте  понашања људи  у
организацијама;  да  примене основне концепте и  теорије  из  области организационог  понашања у  пракси;  да  иницирају,
усмеравају и мотивишу понашање људи у организацијама ради остваривања организационих и индивидуалних циљева.

Теоријска настава
Садржај предмета се састоји из следећих тема: класични и савремени концепти организационог понашања, индивидуалне
разлике на послу: индивидуалне личности и способности, методе унапређења индивидуалних перформанси у организацијама,
мотивација, оцењивање и награђивање радних перформанси;  методе унапређења тимских перформанси у организацијама;
савремени концепти лидерства, организационо понашање у глобалном контексту: мултикултурални спекти понашања људи у
организацијама; управљање знањем у организацији; понашање људи у променама.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи кроз (1) предавања, односно преношење систематских сазнања из литературе, и (2) практичан
рад студената кроз: (а) дискусију случајева из праксе, (б) семинарске радове на задату тему и © групне презентације пројеката
од стране студентских тимова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
1 George, J.M., Jones, G.R. Organizational Behavior, 3rd ed. 2002

2 Moorhead, G., Griffin, R.
W. Managing Organizational Behavior, 10th ed 2012

3 Robbins, S., Judge, T. Organizational Behaviour, 15th Edition 2013
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Пословна стратегијаОзнака предмета: 20.MPOS

Број ЕСПБ: 7

502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предмет
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Каличанин М. Ђорђе, Редовни професорНаставници:

Лончар М. Драган, Редовни професор

Вуксановић Херцег Д. Ива, Ванредни професор

Куч Р. Вукашин, Ванредни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета Пословна стратегија јесте овладавање процесом формулисања, вредновања и примене пословне стратегије.
Изведени циљеви предмета односе се овладавање знањима утврђивања могућих стратегијских опција, одабира метода њеног
вредновања, процене њиховог вредносног потенцијала, комбиновања покретача вредности једне стратегије, овладавања
софтверском подршком у примени стратегије.

Крајњи исход предмета треба да буде оспособљеност студента да: осмишљава могуће стратегијске опције на нивоу предузећа
и пословних јединица, конструише стратегијске мапе и Усклађене листе, процењује атрактивност гране, анализира ресурсе и
компетенције предузећа, вреднује могуће стратегијске опције, користи могућности ERP софтвера у стратегијском и оперативном
менаџменту, одабира елементе имплементације стратегије.

Теоријска настава
Пословна стратегија: Појам, Еволуција доктрине, Стратегија на нивоу предузећа, Стратегија на нивоу пословних јединица,
Стратегијске мапе/ Усклађена листа; Формулисање стратегије: Релативна атрактивност гране, Анализа ресурса и компетенција,
Дефинисање алтернативних стратегија;  Вредновање стратегије:  Покретачи вредности,  Дисконтовани новчани ток,  Цена
капитала, Слободан новчани ток;  Примена стратегије:  Стратегијска промена, Улога ERP софтвера, Стратегијски вођена
организација; Управљање ризиком: Перспективе и категорије, Концепцијски и регулаторни оквир управљања ризиком, Мерење
ризика.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

На предавањима студенти се упознају са теоријским поставкама и садржајем предмета. Током часова вежби организује се
анализа случајева, демонстрација проблема на програмима за PC, као и дискусија релевантних проблема везаних за теоријски
део градива и студије случајева.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Колоквијум 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1

Ђуричин, Д.,
Каличанин, Ђ., Лончар,
Д., Вуксановић Херцег,
И.

Менаџмент и стратегија Економски факултет,
Београд 2018

2 Ђуричин, Д., Лончар, Д. Менаџмент помоћу пројеката Економски факултет,
Београд 2019

3 Каличанин, Ђ. Менаџмент вредности предузећа Економски факултет,
Београд 2006
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Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

4 Милисављевић, М. Стратегијски менаџмент: анализа, избор,
промена

Економски факултет,
Београд 2012
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет
Пословне стратегије и иновације у туризму и хотелијерствуОзнака предмета: 20.MPST

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Зечевић В. Бојан, Редовни професорНаставници:

Ђорђевић М. Александар, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Основни образовни циљ предмета је да студенти разумеју алате стратегијског менаџмента који се користе у туристичким
предузећима и развију вештине неопходне за стратешко управљање туритичким предузећима. Циљ је и да студенти развију
вештине идентификовања различитих проблема и шанси из интерног и екстерног окружења у туристичким предузећима и буду
оспособљени да користећи савремене концепте стратешког менаџмента у туризму доносе адекватне пословне одлуке које су од
посебног значаја за управљање, раст и развој туристичких предузећа.

Стицање неопходних знања за самостално и групно доношење стратегијских управљачких одлука у туристичким предузећима.
Објашњавање  и  дефинисање  свих  релевантних  фактора  из  интерног  и  екстерног  окружења  који  утичу  на  пословне
перформансе туристичких предузећа и примена начина доношења стратешких одлука у зависности од интерних и екстерних
шанси и претњи како би се побољшале пословне перформансе предузећа на кратак и дуги рок. Стицање компетенција и
имплементирање лидерских вештина за управљање туристичким предузећима.

Теоријска настава
1.Компетенције, ресурси, конкурентска предност у туристичком и хотелском бизнису. 2.Индикатори перформанси туристичких
предузећа.  3.Стратегије  на нивоу туристичких и хотелских корпорација.  4.Менаџмент операција туристичких предузећа.
5.Менаџмент људских ресурса. 6.Стратегијско управљање квалитетом туристичких услуга. 7.Истраживање тржишта у туризму.
8.Моделирање и предвиђање тражње за туристичким услугама. 9.Управљање техникама продаје. 10.Управљање иновацијама и
пословним развојем. 11.Управљање променама. 12.Идентификација пословног модела. 13.Нове технологије и дигитални
маркетинг. 14.Савремена критична питања менаџмента у хотелској и туристичкој индустрији.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Презентације теоријских ставова, концепата и дефиниција; Предавања гостију из привреде и презентације случајева из праксе.
Вежбе: Индивидуални и групни задаци / презентације; Дискусије; Индивидуално читање и студирање.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Есеј 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1  Nigel Evans  ) Strategic Management for Tourism,
Hospitality and Events

CRC Press – a member of
Taylor & Francis Group 2015

2  Harald Pechlaner, Elisa
Innerhofer

 Competence-Based Innovation in Hospitality
and Tourism  Routledge 2016

3

 Hormess, Markus;
Lawrence, Adam;
Schneider, Jakob;
Stickdorn, Marc

This is Service Design Doing  O’Reilly Media, Inc. 2018
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратегије канала маркетингаОзнака предмета: 20.MSKM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Петковић К. Горан, Редовни професорНаставници:

Богетић П. Зоран, Редовни професор

Стојковић Ж. Драган, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима развије компетенције планирања и примене различитих стратегија у позиционирању чланова
канала маркетинга на глобалном тржишту. Тежиште је на стратегијама наступа преко трговине као примарне маркетиншке
институције на тржишту роба и услуга. Разрађује се методологија анализе односа између чланова канала маркетинга. Проучава
се концепт дугорочних односа између чланова канала маркетинга, а посебно стратегије вертикалне и хоризонталне интеграције
и кооперације.

Знања која стичу у оквиру овог предмета оспособљавају студента за стратегијске послове у домену промета робе и услуга.
Студенти се оспособљавају за креирање конкретних стратегија позиционирања на тржишту у циљу стварања конкурентске
предности.  Они стичу знања и вештине развоја односа у каналима маркетинга са другим учесницима на унутрашњем и
међународном тржишту роба и услуга у циљу стварања вредности за клијенте и потрошаче.

Теоријска настава
Оквири анализе канала маркетинга у условима глобализације тржишта и трговине. Трговинска револуција и интензивна
еволуција канала маркетинга. Стратегије изградње структуре канала маркетинга – анализе тражње, понуде и ефикасности.
Идентификовање извора  снаге  чланова  канала  маркетинга.  Управљање конфликтима  и  координација  чланова  канала
маркетинга. Анализа ефикасности и ефективности канала маркетинга. Стратегијске алијансе и франшизинг у дистрибуцији.
Стратегије вертикалне интеграције у каналима маркетинга. Стратегије еволуције институција у каналима маркетинга. Стратегије
позиционирања појединачних институција на глобалном тржишту. Стратегије изградње интегрисаних ланаца снабдевања.
Стратегије  интернационализације  малопродаје и  изградње међународних канала маркетинга.  Маркетинг  канали услуга.
Стратегије електронских канала маркетинга. Трговина и остали канали маркетинга у Европској унији. Трговина и остали канали
маркетинга у Републици Србији. Правна ограничења у политици канала маркетинга.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава се одвија кроз предавања (П) и вежбе (В) и то на неколико начина: Ex cathedra предавања – презентације наставника;
Интерактивни рад –дискусија конкретних ситуација; Индивидуалне и групне презентације студената о одређеном проблему
везаном за тржишни наступ; Case study – анализа примера истакнутих домаћих и страних компанија.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1
Ловрета С., Кончар Ј.,
Петковић Г., Богетић З.,
Стојковић Д.

Канали маркетинга ЦИД, Економски
факултет, Београд 2019

2 Palmatier, R.W., Stern,
L.W., Ansary, A.I. Marketing Channel Strategy (8th Edition) Pearson, Boston 2015
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратегијски маркетингОзнака предмета: 20.MSTM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Глигоријевић А. Мирјана, Редовни професорНаставници:

Вељковић М. Саша, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

•Стицање теоријско-аналитичких и примењених знања из из области стратегијског маркетинга
•Разумевање и примена основних алата, техника и концепата стратегијског маркетинга
•Развијање аналитичког и практичног начина размишљања

Успешним савладавањем предмета пословни маркетинг студенти ће бити у могућности да:
•објасне основне појмове и користе кључне концепте, технике и алате стратегијског маркетинга
•разликују и користе маркетинг стратегије
•осмисле и усмеравају процес стратегијског маркетинга
•примене стечена знања и вештине у решавању конкретних пословних проблема
•унапреде маркетиншку логику размишљања
•унапреде вештине појединачног и тимског рада при решавању пословних проблема
•демонстрирају етику и постулате друштвено одговорног пословања

Теоријска настава
Основне целине које се обрађују су: развој маркетинг стратегија и планова, прикупљање информација и предвиђање тражње,
стварање дугорочно лојалних односа, идентификовање тржишних сегмената и таргетирање, суочавање са конкуренцијом и
подстицање раста, одређивање стратегије производа, развој ценовних стратегија и програма, дизајнирање и управљање
интегрисаним маркетинг каналима, осмишљавање интегрисаних маркетиншких комуникација и управљање њима,  управљање
дигиталним комуникацијама дугорочно управљање холистичком организацијом маркетинга.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања: интерактивна настава, дискусије. Вежбе:практична настава, појединачни и групни рад студената на решавању
примера из праксе и презентације решења; различити начини провере знања.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Котлер, Ф., Келер, К.Л. Маркетинг менаџмент

Дата Статус Београд и
ЦИД – Економски
факултет, Универзитет у
Београду

2017

2 Kotler, P., Keller, K.L. Marketing Management Boston, Pearson 2016
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратегијски контролингОзнака предмета: 20.MSTK

Број ЕСПБ: 7

502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Рачуноводство и пословне финансије

Малинић Ц. Дејан, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

•Оспособљавање студената за примену комплекснијих техника и инструмената у процесу доношења стратегијских одлука;
•Развијање компетенција студената за припремање информационе подршке менаџменту у процесима анализе, постављања, и
контроле примене стратегије;
•Усмеравање студената на етичко и друштвено одговорно понашање.

Након положеног испита студенти ће бити у стању да:
•Процењују значај контролинга и  предлажу начине његовог организовања у различитим предузећима;
•Критички преиспитују однос између трансакционих и опортунитених трошкова институционализације контролинга;
•Комбинују стратегијске и оперативне концепте и примењују их у решавању сложених проблема;
•Користе различите инструменте стратегијског контролинга у процесима постављања, вредновања, тестирања и контроле
примене стратегије;
•Припремају стратегијске буџете;
•Прилагођавају мерење перформанси предузећа захтевима инвеститора на тржишту капитала;
•Препознају и анализирају ране упозоравајуће сигнале у процесу управљања стратегијом;
•Дискутују о стратегијама и пословним процесима и могућностима њиховог побољшања;
•Објасне бихејвиористичке аспекте контролинга и развијају ефикасне системе компензација;
•Ефектно презентују извештаје за менаџмент и конструктивно дискутују о предложеним решењима.

Теоријска настава
Систем и организација контролинга: Институционални аспекти контролинга, Окружење контролинга, Оперативни и стратегијски
контролинг. Стратегијски чиниоци успешности: Анализа окружења, Анализа стратегије, Анализа детерминанти конкурентности.
Стратегијско управљање перформансама: Управљање циљним трошковима и QФД матрица, АБМ, Анализа профитабилности
купаца, Управљање трошковима заштите животне средине, Управљање трошковима животног циклуса производа, Бенчмаркинг.
Инвестициони  контролинг.  Стратегијско  буџетирање:  Компоненте  одрживог  раста,  Политика  дивиденди  и  раст,
Профитабилност, раст и додата вредност, Тестирање стратегијских опција; Вредновање стратегије. Контрола имплементације
стратегије:  Идентификовање стратегијских ризика,  Дијагностичка,  интерактивна и бихејвиорална контрола, Стратегијска
анализа профитабилности. Бихејвиористички аспекти контролинга. Управљање стратегијом помоћу раних упозоравајућих
сигнала:  Глобални  индикатори  раног  упозорења,  Појединачни  индикатори  раног  упозорења.  Вредносно  оријентисани
контролинг. Повезивање перформанси са захтевима инвеститора. Компензациони пакети. Имплементирање стратегије путем
система  интегрисаних  мера  перформанси:  Баланцед  Сцорецард;  Пирамида  перформанси;  Таблеау  де  Боард.  Кризни
контролинг.  Иновативни  контролинг.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања, дискусије, студије случајева, решавање проблема

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Колоквијум 30.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 70.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1  Simons, R. Performance Measurement & Control Systems
for Implementing Strategy  Prentice Hall, New Jersey 2000
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратешка питања дестинацијског менаџментаОзнака предмета: 20.MSDM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Ковачевић М. Игор, Ванредни професорНаставници:

Зечевић В. Бојан, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Основни образовни циљ предмета је да студенти овладају алатима стратегијског менаџмента који се користе у управљању
турстичким дестинацијама. Успешно вођење туристичке политике у дестинацијама и раст и развој захтева стратешки приступ
који уважава савремене принципе стратешког менаџмента туристичких дестинација. Циљ је да студенти развију компетенције и
вештине: (1) управљања туристичким дестинацијма, (2) неопходне за формулисања и вођење пословне политике турстичких
дестинација и (3) доношења пословних одлука стратешког карактера у туристичким дестинацијама.

Примена знања за самостално и групно доношење стратегијских одлука у управљању туристичким дестинацијама. Дефинисање
свих  релевантних  фактора  из  интерног  и  екстерног  (шанси  и  претњи)  окружења који  утичу  на  раст  и  развој  туризма  у
дестинацијама. Дефинисање и примена пословне политике туристичких дестинација и доношења одлука у кризним ситуацијама
у дестинацијама.  Упореба лидерских и менаџерских компетенција и вештина за управљање дестинацијским менаџмент
организацијама.

Теоријска настава
1.Појам и типови туристичких дестинација. 2.Динамика и типови развоја туристичких дестинација. 3.Стејкхолдери и развој
туристичких дестинација. 4.Формулисање стратегије туристичке дестинације: Визија и циљеви туристичке дестинације. 5.Развој
и туристичка политика дестинације.  6.Инструменти маркетинга туристичке дестинације.  7.Имиџ туристичке дестинације.
8.Позиционирање  и  брендинг  туристичке  дестинације.  9.Перформансе.  10.Концептуализација  и  развој  производа.
11.Дизајнерско размишљање у креирању дестинацијског производа. 12.Развој дестинацијског бренда. 13,Друштвени медији и
брендирање дестинација.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Презентације теоријских ставова, концепата и дефиниција; Предавања гостију из привреде и презентације случајева из праксе.
Вежбе: Индивидуални и групни задаци / презентације; Дискусије; Индивидуално читање и студирање.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Приступни рад 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Marios Sotiriadis, Dogan
Gursoy

The Handbook of Managing and Marketing
Tourism Experiences Emerald 2016

2 Daniel R. Fesenmaier,
Zheng Xiang Design Science in Tourism Springer 2017

3
Mihalis Kavaratzis, Gary
Warnaby, Gregory J.
Ashworth (eds.)

Rethinking Place Branding: Comprehensive
Brand Development for Cities and Regions

Springer International
Publishing 2015

4 Keith Dinnie Nation Branding, Concepts, Issue and Practice
(2nd ed.) Routledge 2015
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Пословно преговарање и односи с купцимаОзнака предмета: 20.MPPO

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Глигоријевић А. Мирјана, Редовни професорНаставници:

Огњанов П. Гаљина, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

•Стицање академских вештина и компетенција из из области пословног преговарања
•Употреба основних алата, техника и концепата пословног преговарања
•Развијање квалитетних односа с купцима
Развијање аналитичког и практичног начина размишљања

Успешним савладавањем предмета пословни маркетинг студенти ће бити у могућности да:
•објасне основне појмове и користе кључне концепте, технике и алате пословног преговарања
•осмисле и усмеравају процес и субпроцесе преговарања
•примене стечена знања и вештине у решавању конкретних преговарачких проблема
•унапреде вештине појединачног и тимског рада при решавању преговарачких проблема
•демонстрирају етику и постулате друштвено одговорног пословања

Теоријска настава
Модели преговарања –  дистрибутивно и  интегративно преговарање;  Процес преговарања –  припрема за  преговарање,
започињање преговора, вођење, завршетак и праћење и извршење уговореног;  Психолошки субпроцеси у преговарању,
(перцепције, емоције и комуникације у преговарању); Социолошки субпроцеси у преговарању (стицање и употреба моћи,
преговарачки  утицај,  етика  у  преговарању);  Вештине  преговарања  (преговарачки  трикови,  карактеристике  успешних
преговарача, родне разлике и утицај културе на процес преговарања); Контекст преговарања (односи између пеговарачких
страна, преговарање у име других, вишестрани преговори, коалиције, посредовање у споровима у преговорима)
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Интерактивна настава, дискусије. презентирање допунских информација и примера, појединачни и групни рад студената на
решавању примера из праксе и презентације решења, симулације, играње улога.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Глигоријевић, М.
Огњанов, Г. Пословно преговарање

ЦИД – Економски
факултет, Универзитет у
Београду

2011

2  Lewicki, R.J., Saunders,
D.M., Barry, B.  Negotiation  Boston, McGraw-

Hill/Irwin 2006
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Организациона теорија и дизајнОзнака предмета: 20.MORD

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Јанићијевић Д. Небојша, Редовни професорНаставници:

Богићевић-Миликић Р. Биљана, Редовни професор

Алексић Мирић М. Ана, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима понуди најновија знања о дизајну организација као менаџерској технологији у реализацији
стратегије организације и креирања адекватног радног амбијета. У складу са тим, предмет је кониципиран тако да обезбеди
студентима довољно знања да управљају процесима дизајнирања организације, да их научи принципима адекватног интер- и
интра-организационог дизајна и да им омогући довољно практичног знања, метода, техника и вештина да студенти буду
способни да спроведу организациону анализу и дијагнозу стања организације и да креирају адекватна организациона решења;

Након положеног испита студенти би требало да имају довољно практичног знања, метода, техника и вештина да изврше
организациону анализу, утврде узроке организационих проблема и ефикасно спроведу промене у домену микро, мезо и
макроорганизације; Да их научи да ефикасно управљају елементима формалне и неформалне организационе структуре; Да их
научи да уоче везу између организационог дизајна и перформанси организације, организационих делова и запослених.

Теоријска настава: Увод у теорију и праксу дизајна организација (менаџмент и организација, дефинисање појма организациони
дизајн (теорије, приступи, принципи и трендови);  Контекст дизајнирања организације (лидерство и стил менаџмента, животни
циклус организације (старост,  величина,  искуство,  способности),  власништво,  организациона историја,  клима и култура,
технологија,  окружење,  стратегија);  структурне  компоненте  дизајна  организације  (дизајн  макроорганизације,  дизајн
мезоорганизације); Структурне компоненте дизајна организације (дизајн микроорганизације, дизајн механизама интеграције);
Дизајн сложених интраорганизационих структура; Дизајн глобалних организација; Интерорганизациони дизајн; Организација иза
организационе  шеме:  управљање интраорганизационим мрежама;  Организациони  дизајн  и  перформансе  организације
(организациони дизајн и економске перформансе, организациони дизајн и здравље организације, организационе политике и
перформансе запослених).
Практична настава: Коришћење метода студије случајева из праксе и симулација. Студенти реализују истраживачки пројекат на
терену. Практична настава се састоји од анализа случајева из праксе, симулација и других врста вежби, током којих студенти
уче да препознају и решавају проблеме у дизајна организационе структуре и координације и стекну потребна знања и вештине.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету Организациони дизајн се изводи кроз (1) предавања и (2) практичан рад студената кроз: (а) дискусију
случајева из праксе и (б) презентације пројеката од стране студентских тимова

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Daft, R. Understanding the theory and design of
organizations

South-Western Cengage
Learning 2013

2 Burton, R., Obel, B. Strategic organizational diagnosis and design :
developing theory for application Springer 2011

3 Burton, M.R., Obel, B.,
DeSanctis, G.

Organizational Design: A Step by Step
Approach Cambridge 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

4 Cross, R., Parker, A.
The Hidden Power of Social Networks:
Understanding How Work Really Gets Done in
Organizations

Harvard Business School
Press 2004
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Истраживања потрошача у маркетингуОзнака предмета: 20.MIPM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Ђорђевић М. Александар, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Савремено предузеће постоји и функционише ради задовољавања потреба и жеља потрошача, чија платежна способност и
спремност да купују производе и услуге детерминишу тржишни и финансијски потенцијал. Због тога је неопходно да менаџери
разумеју понашање потрошача, схвате технике унапређења њихове сатисфакције, примењују стратегије развоја лојалности,
истражују начине повећања вредности потрошача као капитала предузећа, примењују технике за истраживање потрошача и
схвате сложеност и структуру узрока њиховог понашања у потрошњи.

Сублимисање знања и резултата истраживања клиничке психологије и бихевиористичких наука са маркетиншким и економским
дисциплинама допринело је квалитативно новим схватањима основне мисије предузећа. Разумевање шта потрошачи купују,
где, када и како, а, пре свега, зашто купују представља полазну и једино реалну основу планирања маркетинг активности
предузећа. Примена техника на основу разумевања потрошача, унапређења сатисфакције, лојаности, повећања вредности
животног века потрошача и потрошача као капитала предузећа.

Теоријска настава
Вредност за потрошаче;  Креирање ведности потрошачим. Тотална сатисфакција потрошача (TCS) – концепт и мерење;
Поступак и методи истраживања потрошача; Нови изазови у истраживању потрошача; Мотивациона истраживања; Семиотика у
маркетиншком комуницирању; Групни утицаји на понашање потрошача; Стил живота – психографска анализа; Етноцентризам;
Друштвена одговорност и конзумеризам. Потрошачи као капитал предузећа. Стратегије повећања вредности потрошача као
капитала предузећа.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања: Ex catedra предавања. Вежбе: Интерактивни рад; Групне презентације; Приступни и семинарски радови.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 30.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 70.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Маричић Б.,А. Ђорђевић Креирање и испоручивање вредности
потрошачима

ЦИД Економски факултет
у Београду 2012

2 Соломон М. Понашање потрошача ЦИД Економски факултет
у Београду 2019
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Извозно пословање предузећаОзнака предмета: 20.MIZP

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Митић Ј. Сања, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима пружи савремене анализе и знања о процесима и кретањима у области извозног пословања и
конкурентности предузећа. Тежиште овог предмета је на изучавању основних фактора међународне конкурентности предузећа
који опредељују наступ предузећа на иностраним тржиштима, уз упознавање са кључним форматима извозних стратегије
различитих група предузећа.  Полази се од становишта да нема успешног извоза без познавања, праћења и изучавања
релевантних фактора међународне конкурентности на светском тржишту, који су под доминантним утицајем маркетиншких и
других нематеријалних ресурса предузећа.

Студенти ће бити оспособљени за: разумевање савремених тенденција светског извоза и промена у погледу конкурисања на
међународним тржиштима;  овладавање вештинама и потребним знањима за доношење пословних одлука о наступу на
иностраном тржишту,  избору  тржишта,  позиционирању;  разумевање извозних  формата и  способност  њихове правилне
селекције за карактеристична инострана тржишта; правилно коришћење ценовних и неценовних маркетиншких инструмената
извозног пословања; израду извозног маркетинг плана.

Теоријска настава
Од  класичног  извоза  до  савременог  exportinga;  прилагођавање  извозног  пословања  глобалном  пословном  окружењу;
међународна конкурентност предузећа; теорије интернационализације; форме извозног пословања; истраживање и избор
циљних иностраних тржишта, сегментација и позиционирање; маркетиншки и нематеријални аспекти извозне конкурентности
предузећа; ценовни аспекти извозне конкурентности предузећа; извозни маркетинг план; међународно пословно  преговарање;
специфичности међународног  ангажовања малих и  средњих предузећа;  индустријски кластери и  извозни конзорцијуми;
брендирање држава у  функцији  унапређења извоза;  државна промоција  извоза.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Теоријска настава
Предавања: Ex catedra предавања, Тимске и појединачне презентације, Тематски и  проблемски разговори са експертима и
привредницима, Израда есеја на изабране теме извозног пословања.
Практична настава
Вежбе: Интерактивни рад, Студије случајева, Креативне радионице, Презентације домаћих радова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Практична настава 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 20.00Да
Усмени испит 40.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Митић Сања

Управљање маркетиншким и
нематеријалним факторима извозне
конкурентности предузећа, докторска
дисертација

Економски факултет,
Београд 2010

2 Ракита Бранко Међународни маркетинг ЦИД, Економски
факултет, Београд 2005

3 Albaum Gerald, Duerr
Edwin

International marketing and Export
managemant Pearson 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

4 Jaffe Eugene, Nebenzahl
Israel

Image and Competitive Advantage, The theory
and practice of place branding

Copenhagen Busienss
School Press 2006
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Менаџмент ланца снабдевањаОзнака предмета: 20.MMLS

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Аћимовић Н. Слободан, Редовни професорНаставници:

Богетић П. Зоран, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Образовни циљ предмета је да оспособи студенте да интегришу све логистичке, комерцијалне, финансијске, информатичке и
многе друге аспекте концепта управљања ланцем снабдевања. Такође, студенти треба да идентификују повезаност компанија у
ланцу снабдевања, различите врсте оптимизација и рационализација, све модерне технике и методологије управљања ланцем
снабдевања. Посебан циљ предмета је разумевање балансирања трошковне контроле
и комерцијалног подстицања свих активности у ланцу снабдевања.

Након одслушаног и положеног предмета, студенти ће бити оспособљени да:  а) разумеју и на прави начин идентификују
концепт и модел ланца снабдевања;
б)  препознају  амбијенталне претпоставке у  којима функионише конкретан ланац снабдевања;  ц)  направе опсеге ланца
снабдевања унутар једне фирме и кроз  односе са свим фирмама у  току  снабдевања
д) изврше стратешко позиционирање свих аспеката ланца снабдевања; д) дизајнирају мрежу ланца снабдевања;
е) продубе основна дистрибутивно-логистичка знања унутар ланца снабдевања;
ф) примене модерне стратегије ланца снабдевања као што су QР стратегија и ЕЦР стратегија;

1.Разумевање ланца снабдевања;
2.Перформансе и ширина опсега менаџмента ланца снабдевања;
3.Стратешко позиционирање ланца снабдевања;
4.Дизајнирање дистрибутивне мреже ланца снабдевања;
5.Однос дизајна дистрибуције и ланца снабдевања;
6.Основни аспекти практичне примене стратегије менаџмента ланца снабдевања;
7.Амбијенталне претпоставке афирмације стратегије ланца снабдевања;
8.Менаџмент ланца снабдевања у клауд окружењу
9.Стратегија брзог одговора купцу (QР стратегија) – концепт и пракса;
10.Стратегија ефикасног одговора потрошачима (ЕЦР стратегија) – концепт и пракса

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

 Ex-cathedra  предавања уз активно учествовање студената, решавање конкретних проблема из домена управљања ланцем
снабдевања на бази посебно припремљених студентских радова,
гостовање релевантних менаџера приватног и државног сектора итд.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
1 Cristoper M. Logistics and Supply Chain management Prentice-Hall 2011

2 Божић В. Аћимовић С. Маркетинг логистика Економски факултет,
Београд 2019

3
Ловрета С., Петковић Г.,
Богетић З. и Стојковић
Д.

Канали маркетинга Економски факултет,
Београд 2019
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Корпоративно управљањеОзнака предмета: 20.MKOU

Број ЕСПБ: 7

502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Куч Р. Вукашин, Ванредни професорНаставници:

Пауновић Ж. Благоје, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је упознавање студента са релевантним теоријским и практичним аспектима корпоративног управљања. У
основи корпоративног  управљања налази се проблем на релацији  власник (принципал)  -  менаџер (агент),  односно тзв.
„агенцијски проблем“. Због асиметричности информација менаџери могу доносити одлуке у своју корист, а на штету предузећа и
његових  власника.  Циљ овог  предмета  је  да  овладавање основним приступима и  механизмима решавања агенцијског
проблема. Постоје две путање за решавање овог проблема: 1)  мониторинг рада менаџера увођењем одбора директора
(контролна путања) и 2)  подстицање менаџера путем система компензација (мотивациона путања).

Након положеног курса студент ће бити у могућности да: разуме концепт корпоративног управљања и његов значај за предузеће
и његове власнике, примењује принципе корпоративног управљања, анализира систем корпоративног управљања конкретног
предузећа и даје препоруке за његово унапређење; формулише систем компензација који ће подстицати и награђивати
дугорочно стварање вредности.

Теоријска настава
•Појам и еволуција корпоративног управљања
•Теорије корпоративног управљања
•Кодекси корпоративног управљања
•Модели корпоративног управљања
•Рејтинг корпоративног управљања
•Корпоративна друштвена одговорност
•Системи компензација
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава се изводи у виду: предавања, вежби, консултација и испита. На предавањима студенти се упознају са теоријским
поставкама и садржајем предмета. Током часова вежби организује се анализа случајева, као и дискусија релевантних проблема
из области.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Приступни рад 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1

Ђуричин, Д.,
Каличанин, Ђ., Лончар,
Д., Вуксановић Херцег,
И.

Менаџмент и стратегија Економски факултет
Универзитета у Београду 2018

2 Tricker, R.I. Corporate Governance: Principles, Policies, and
Practices Oxford University Press 2015

3 OECD OECD Corporate Governance Factbook OECD 2019
4 European Central Bank Guide to fit and proper assessments European Central Bank 2018
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратегијски менаџмент људских ресурсаОзнака предмета: 20.MSML

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Богићевић-Миликић Р. Биљана, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Основни циљ предмета је да студентима обезбеди знање и аналитичке вештине потребне за обављање послова који су
повезани са различитим аспектима стратегијског менаџмента људских ресурса (СМЉР) и односа са запосленима. Циљеви су
да се студенти припреме да постану стратешки партнери у организацији, било да су чланови менаџмента или да им је посао да
пословне циљеве компаније уграде у стратегије људских ресурса, као и да разумеју како трендови у дрштву и радном окружењу
утичу на организације и различите аспекте запослености.

Након што успешно положе испит из овог предмета, студенти ће бити способни да: 1) демонстрирају знање и разумевање
кључних специфичности СМЉР-а; 2) објасне и анализирају сложене односе који постоје између пословне стратегије и МЉР-а,
као и да анализирају и објасне улогу МЉР-а у стратешким плановима организације и демонстрирају способност да повежу
пословну стратегију и стратегију људских ресурса; 3) анализирају стратешку улогу МЉР-а у конкурентском окружењу и процене
утицај  МЉР-а  на  организационе  перформансе;  4)  примене  принципе  СМЉР-а  у  свим  МЉР  функцијама,  укључујући
запошљавање, обуку и развој,  менаџмент перформанси, зараде и односе са запосенима и процене њихове појединачне
доприносе организационој ефективности; 5) повежу и примене знање о СМЉР-у на савремене организације.

Предмет обухвата следеће основне области: улога управљања људским ресурсима у формулисању и спровођењу пословне и
развојне стратегије, функционална стратегија: стратегија развоја људских ресурса, креирање политика људских ресурса, значај
балансиране листе циљева МЉР-а, МЉР метрика: квантитативни показатељи квалитета управљања људским ресурсима у
свим областима (планирање, запошљавање, оцењивање перформанси, награђивање, радни односи и односи менаџмента и
запослених,  развој  лидера,  флуктуација),  информациони систем за људске ресурсе,  одитинг  МЉР-а,  позиционирање и
структурирање менаџмента људских ресурса у  националним и интернационалним компанијама.
Практична настава се састоји од анализа случајева из праксе, симулација и других врста вежби, током којих студенти уче да
препознају и решавају проблеме у области стратегијског менаџмента људских ресурса  и стекну потребна знања и вештине.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету Интернационални менаџмент људских ресурса се изводи кроз (1)  предавања и (2)  практичан рад
студената кроз: (а) дискусију случајева из праксе, (б) семинарске радове на задату тему и (ц) групне презентације пројеката од
стране студентских тимова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Есеј 15.00Да
Практична настава 15.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Schuler, R.S., & Jackson,
S. (Eds.) Strategic human resource management Blackwell Publishing 2007

2
Noe, R.A., Hollenbeck,
J.R., Gerhart, B., Wright,
P.M.

 Human Resources Management: Gaining a
Competitive Advantage  New York: Mc Graw-Hill 2015

3  Ulrich, D., & Brockbank,
W.  The HR value proposition  Boston, MA: Harvard

Business School Press 2005

4
Ulrich, D., Younger, J.,
Brockbank, W., Ulrich,
M.

HR from the outside in McGraw-Hill 2015

11.04.2025Датум: Страна 21



УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ, ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ
11000 БЕОГРАД, КАМЕНИЧКА 6

КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

5 Богићевић Миликић, Б.

Measuring quality of human resource
management: HR scorecard U: Contemporary
management and marketing methods in
improving competitiveness of companies in
Serbia in the process of its integration in
European Union. Vol. 3

Економски факултет 2015

6 Н. Јанићијевић

Contemporary Management and Marketing
Methods in Improving Competitiveness of
Companies in Serbia in the Process of its
Integration in European Union (39-50)

Београд: ЦИДЕФ 2012
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Пословна анализа и бизнис планОзнака предмета: 20.MPAB

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Пауновић Ж. Благоје, Редовни професорНаставници:

Лончар М. Драган, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Предмет Пословна анализа и бизнис план оспособљава студенте да разумеју природу пословних проблема и значај пословне
анализе за решавање тих проблема. Поред тога, овај предмет оспособљава студенте да развијају пословни план и, тако,
систематски и дугорочно приступају управљању пословним процесима у предузећу и његовом окружењу.

По завршеном курсу из Пословне анализе и бизнис плана студенти ће бити способни да опишу природу пословних проблема,
да практично примене одговарајуће методе и технике пословне анализе и,  на основу тих анализа,  креирају  интегрални
пословни план активности.

Теоријска настава, анализа ризика и неизвесности, анализа гране, анализа интерних способности предузећа, анализа граница
предузећа, анализа пословних перформанси, појам, карактеристике и значај пословног плана, форма и садржина пословног
плана, битне компоненте пословног плана, формално незаобилазни делови пословног плана, оперативни план, маркетинг план,
финансијски план.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Ex catedra предавања, тимске презентације, тематски и проблемски разговори са експертима и привредницима, интерактивна
настава, студије случајева, креативне радионице, презентације есеја.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Barney, J. B., Hestery, W.
S.

Strategic Management and Competitive
Advantae: Concepts Pearson Prentice Hall 2006

2 Пауновић, Б., Зиповски,
Д. Пословни план – Водич за израду Економски факултет,

Београд 2013
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Међународна логистикаОзнака предмета: 20.MMEL

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Аћимовић Н. Слободан, Редовни професорНаставници:

Мијушковић М. Вељко, Доцент

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Образовни циљ предмета јесте да оспособи студенте да управљају логистичим операцијама на глобалном нивоу, уважавајући
значајне  разлике  у  односу  на  логистичко  пословање у  границама једне  земље.  Студенти  треба да  овладају  сложеним
регулативама, процедурама и припремом пратеће документације потребне за глобалне логистичке операције, изазовима у
управљању дисперзованом тражњом и  изворима снабдевања,  израженом конкуренцијом и  значајним бројем актера на
глобалном логистичком тржишту.

Након одслушаног и положеног предмета, студенти ће бити оспособљени да:
а) управљају глобалним логистичким операцијама једног предузећа;
б) добро познају регулаторни оквир и прописе логистичког пословања на конкретном међународном тржишту;
ц) познају и користе адекватне процедуре за реализацију глобалних логистичких активности;
д) управљају дисперзованом тражњом и глобалним изворима снабдевања;
е) користе и интерпретирају специјализоване глобалне логистичке индексе (ЛПИ, ПМИ) у пословању;
ф) адекватно бирају и управљају односима са 3ПЛ и 4ПЛ глобалним провајдерима логистиких услуга;
г)  управљају сложеним међународним транспортним тржиштем и актерима унутар њега.
Х) управљају софтверима и информационим технологијама у глобалној логистици

1. Увод у међународну логистику
2. Сложеност међународног логистичког пословања
3. Ефикасност глобалне логистике и квалитет логистичке инфраструктуре (ЛПИ и ПМИ индекси)
4. Провајдери логистичких операција на глобалном нивоу
5. Управљање глобалним снабдевањем
6. Специфичности и регулативе међународног транспортног тржишта
7. Управљање глобалним транспортом
8. Софтвери и информационе технологије у глобалној логистици

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Ex-cathedra предавања уз активно учествовање студената, решавање конкретних проблема из домена међународне логистике
на бази посебно припремљених студентских радова, гостовање релевантних менаџера приватног сектора, упознавање са
праксом из домена логистике одређеног глобалног предузећа, рад у најмодернијим логистичким софтверима и слично.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Божић, В., Аћимовић, С. Маркетинг логистика ЦИД Економски
факултет, Београд 2019

2 Pierre, D. International logistics: The management of
international trade operations Cicero Books, LLC 2017
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Менаџмент и маркетинг догађајаОзнака предмета: 20.MMMD

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Ковачевић М. Игор, Ванредни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Упознавање са организацијом, управљањем и креирањем догађаја као значајним инструментом у савременом маркетингу, али
и као туристичком производу за себе. Један од циљева предмета јесте разумевање потребе за догађајима, како би се на
убедљив и емотивно снажан начин лансирала порука о компанији, њеном производу или људима који је воде. Условљеност
успеха догађаја низом фактора захтева од менаџмента њихово проучавање и минуцозно познавање. У савременом свету,
преплављеном порукама и информацијама, креирани догађаји добијају на значају.

Самостално организовање и управљање догађајима, било у смислу пуне професионализације, или као једног од оруђа у
свакодневном организацијском животу. Дефинисање и концептуализација догађаја, планирање и евалуација догађаја. Примена
организације корпоративних догађаја који јачају организациону моћ и окупљају запослене око пословних стратегија. Предмет
омогућава  стицање  знања  о  различитим  типовима  догађаја,  са  акцентом  на  трговинске  догадјаје.  Стичу  се  знања  о
методологији  коју  треба применити  да  би  се  постигао  највећи ефекат  организацијом догађаја  или учешћем у  догађају.

1.Почетни садржаји су намењени тражењу одговора на питање: зашто догађај?  2.Кроз основе евент менаџмента сублимишу се
менаџерски  поступци у  управљању креираним догађајем.  3.Концептуализација  догађаја  као  свој  основни супстрат  има
тестирање и одабир идеја, као и тражење одговора на пет основних питања: а/ зашто догађај? б/ за кога догађај – одређивање
циљних група? в/ када? г/ где? И д/ шта је садржај догађаја? 4.Поступак брендирања догађаја. 5.Имајући у виду постављене
циљеве, врши се избор специфичних техника изражавања. 6.Ефектима догађаја, односно евалуацији резултата посвећен је
последњи део садржаја.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава се одвија уз редовно коришћење аудио-визуелних средстава. Интернет претраживањем тражи се одговор на питање
на којим карактеристикама почива брендирани догађај.  Дискусије представљају пратећи део наставе. Организује се две
креативне радионице на тему концептуализације догађаја и коришћења техника изражавања. Актуелни догађаји су прилика за
студију случаја. Коначно, током наставе организује се посета једном од организатора догађаја или менаџменту простора,
центра, у којем се догађаји организују. Писмени облици рада, као што су тестови и кратке вежбе користе се током обраде
наставних јединица о планирању и евалуацији догађаја.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Приступни рад 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Вилкокс Д., Зарић, С.,
Матековић, М.

Планирање догађаја: Принципи и пракса.
Друго допуњено и измењно издање Датастатус, Београд 2019

2 Cheryl Mallen, Lorne
Adams

Event Management in Sport, Recreation and
Tourism: Theoretical and Practical Dimensions Routledge 2013
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Међународно пословањеОзнака предмета: 20.MMPS

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета Међународни економски односи

Поповић Петровић Р. Ивана, Ванредни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета Међународно пословање јесте упознавање студената са аспектом трговине са елементом иностраности.
Студенти треба да стекну знања о сложеним облицима међународног пословања чији су носиоци транснационалне компаније, о
либерализацији страних директних инвестиција и о невласничким облицима међународног пословања. Други део материје,
студенте упознаје са институционалним оквиром међународног пословања, који ствара првенствено Светска трговинска
организација. Студенти се упознају са основним принципима и споразумима СТО, као и њеном претечом, Споразумом  ГАТТ.

Знања стечена на предмету Међународно пословање оспособљавају студенте за рад у фирмама које се баве спољном и
унутрашњом трговином и бројним спољнотрговинским пословима. Такође омогућавају познавање рада, доношење одлука и
превазилажење ризика у секторима који су кључни за управљање спољнотрговинским сектором, као што је девизни сектор у
банкама, шпедитерски сектор и сектор осигурања.

Теоријска настава
Транснационалне компаније, међународна производња, либерализација страних директних инвестиција, невласнички облици
међународног пословања, споразуми СТО о пољопривреди, текстилу, трговини услугама, олакшавању трговине, техничке и
административне нецаринске баријере и њихово регулисање;
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања на тему области наведених у програму, извођење вежби посебно предвиђених за област међународног пословања;

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Колоквијум 20.00Да
Практична настава 10.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Јелена Козомара Основе међународног пословања —
Сложени облици међународног пословања

Економски факултет
Београд 2013

2 Ивана Поповић
Петровић

Административне процедуралне нецаринске
баријере и изградња институционалног
капацитета

Економски факултет
Београд 2015

3 Стеван Рапаић Светска трговинска организација и
предузећа у спољној трговини

Економски факултет
Београд 2013

4 Белаy Сеyоум Export-Import, Theory, Practices and
Procedures ИБП 2000
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Менаџерско одлучивањеОзнака предмета: 20.MMEO

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Статистика и математика

Каличанин М. Ђорђе, Редовни професорНаставници:

Аздејковић Б. Драган, Ванредни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Образовни  циљ је  упознавање са  елементима  и  процесом доношења одлуке,  моделима  одлучивања,  секвенцијалним
одлучивањем,  одлучивањем  у  групи,  пословном  етиком  и  елементима  преговарања.  Изведени  циљеви  односе  се  на
овладавање вештинама анализе и  оцене узрока проблема, оцене и вредновања алтернативних решења и њиховог избора,
препознавања и избегавања замки и предрасуда које су својствене менаџерском одлучивању, различитог формулисања
претпоставки  и  исхода  одлуке,  као  и  овладавањем вештина  употребе  различитих  техника  креативног  размишљања и
одлучивања.

После одслушаног курса студенти ће бити способни да истражују различите проблеме, идентификују могуће узроке проблема,
процењују исходе алтернативних решења проблема,  предлажу избор оптималних и задовољавајућих решења, уочавају
изазове, замке и предрасуде у менаџерском одлучивању, различито формулишу претпоставке у одлучивању и исходе одлука,
аргументују у сагледавању етичке димензије менаџерског одлучивања, одабирају адекватне технике креативног одлучивања,
користе стечена знања из менаџерског одлучивања у процесу преговарања.

Одлуке,  процес доношења одлука и решавање проблема,  Процесни модел доношења одлука,  Вредности и менаџерско
одлучивање, Психологија у процесу доношења одлука, Групно одлучивање, Пословна етика, морални избор и одговорност,
Кративно размишљање и одлучивање, Процес преговарања

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Еx цатедра предавања, тимске презентације, тематски и проблемски разговори, студије случајева, креативне радионице,
презентације есеја.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Приступни рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
1 Harrison, F. The Managerial Decision-Making Process Houghton Mifflin Company 1999

2 Bazerman, M., Moore, D. Judgment in Managerial Decision Making, 8th
ed. John Wiley&Sons 2012

3 Павличић, Д. Теорија одлучивања Економски факултет,
Београд 2006

4 Hwang, Ching-Lai, Yoon,
Kwangsun Multiple Attribute Decision Making Springer 1981
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Стручна пракса

Стручна праксаОзнака предмета: 20.MSTP

Број ЕСПБ: 3

501 - Економска анализа и политика (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Обавезан предмет
503 - Банкарски и финансијски менаџмент (МАС), Обавезан предмет
504 - Економска политика и одрживи развој (МАС), Обавезан предмет
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Обавезан предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Обавезан предмет
50J - Форензичко рачуноводство (МАС), Обавезан предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета

Економска политика и развој
Економска теорија и анализа
Међународни економски односи
Пословна економија и менаџмент
Рачуноводство и пословне финансије
Статистика и математика

Наставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

0.00 0.00 0.00 0.00 6.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Пракса има за циљ реализовање конкретних пословних активности које се налазе у опису исхода програма. Додатно, студенту
се пружа  могућност примене теоријски стечених знања и у  конкретним условима пословања,  уз  коришћење теоријских
концепата у решавању сложених пословних проблема.

Након завршене праксе, студент ће бити оспособљен да:
•савесно и независно примењује теоријски усвојене концепте,
•конструктивно, кроз тимски рад, доприноси функционисању јединице у којој обавља праксу,
•разуме  начин  функционисања  конкретних  пословних  субјеката,  начин  њихове  повезаности  и  међузависности  унутар
привредног  система,
•самостално примењује конкретне методе и технике рада у оквиру послова који су дефинисани исходима студирања,
•практично решава пословне проблеме и
•поуздано обавља посао у складу са етичким стандардима
•критички се односи према раду и даје конструктивне предлоге у циљу унапређења пословних активности.

Послови које студент обавља у току праксе везани су за исходе уписаног програма/модула, као и за профил стручњака за који
се школује. Садржај праксе дефинисан је у складу са стандардима квалитета и одобрен од стране наставника-координатора
праксе. Пракса се обавља на радном месту субјекта-партнера у укупном трајању од 90 сати.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Упут  за  праксу  издаје  Центар  за  сарадњу са  привредом унутар  Економског  факултета.  Пракса  се  обавља у  складу  са
стандардима квалитета обуке коју пружа правно лице у коме студент обавља праксу. Студент може обављати праксу у јединици
која запошљава профил стручњака за који се студент школује. Пракса се обавља у складу са исходима студирања и у оквиру
листе занимања коју покрива изабрани програм. Опис посла који студент обавља у време праксе, као и опис укупног залагања и
постигнутих резултата, саставни су делови потврде коју издаје правно лице у коме је студент обавио праксу. Праксом руководе
наставници који након обављене праксе потврђују степен испуњености циљева и исхода предмета. Оцена се уноси описно:
испунио/није испунио праксу.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна Завршни испит ПоенаОбавезн

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Пословна аналитика МОзнака предмета: 20.MPAN

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Обавезан предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Статистика и математика

Аздејковић Б. Драган, Ванредни професорНаставници:

Поповић Ж. Зоран, Ванредни професор

Стаменковић С. Младен, Ванредни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је упознавање са практичним алатима за припрему, анализу и визуелизацију података као подлоге за доношење
пословних  одлука;  креира напредније  пословне моделе;  развијање критичког  размишљања унутар проблема пословне
економије.

По завршетку курса студент ће бити у стању да управља подацима, разуме податке,  као и да моделира и решава напредне
проблеме пословног одлучивања базиране на подацима; у MS Excel-у развија напредне моделе пословног одлучивања (нпр.
управљање и оптимизација прихода); развија контролне табле за управљање пословним процесима; у стању је да прочита
научне радове из области.

Теоријска настава
Дескриптивна аналитика. Контролне табле у Excel-у и напредна визуализиација података. Пословно моделирање у Excel-у
(управљање и  оптимизација  прихода).  Прескриптивна  и  предиктивна  аналитика  –  модели  оптимизације;  Монте  Карло
симулација;  теорија  одлучивања.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања и вежбе у компјутерским лабораторијама; фокус на рад у тимовима; интерактивна настава базирана на коришћење
постојећих квантитативних метода за решавање пословних проблема кроз употребу Microsoft Excel програма; различити начини
провере знања поред испита попут решавања студија случаја.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Студије случаја 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Wayne L. Winston, S.
Christian Albright Practical Management Science,Sixth edition Cengage 2019

2 Wayne L. Winston Microsoft Excel 2016 Data Analysis and
Business Modeling Microsoft Press 2016

3
Camm, J. D., Cochran, J.
J., Fry, M. J., Ohlmann, J.
W., & Anderson, D. R.

Essentials of Business Analytics, Second
Edition Cengage 2017
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Пословне информационе технологијеОзнака предмета: 20.MPIT

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Обавезан предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Статистика и математика

Зечевић Т. Александра, Ванредни професорНаставници:

Стакић С. Ђорђе, Доцент

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је  упознавање студената са  савременим теоријским и  практичним аспектима примене информационе и
комуникационе  технологије  у  пословању  и  оспособљавање  студената  да  овладају  знањем  и  техникама  примене
специјализованих  софтверских  решења  за  квантитативну  анализу.

Са стеченим теоретским и практичним знањем, студенти ће бити у могућности да користе информациону технологију  и
апликативни софтвер за решавање конкретних проблема у пословању. Познавање конкретних софтверских алата омогућиће
студентима ефикасно коришћење информационо-комуникационе технологије у квантитативној анализи.

Теоријска настава
Архитектура и организација рачунарских система;  Софтвер за квантитативну анализу;  Системи складиштења података;
Информациони системи;  Системска анализа и дизајн; Имплементација информационих система; ЕРП – инегрисани пословни
софтвер; Cloud Computing, Big Data, IoT, Економски аспекти примене информационо-комуникационе технологије у пословним
системима; Пословна примена Интернета; Електронско пословање; Модели електронског пословања у осигурању, финансијама
и трговини; Софтвери за квантитативну анализу Wеб маркетинга; Званичне статистике на Интернету; Управљање знањем;
Дигитална економија; Пословна интелигенција; Перспективе развоја информационо-комуникационе технологије.
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Методе извођења наставе
За сваку наставну јединицу припремљене су адекватне презентације, а одређене наставне јединице укључују и коришћење
Интернета. Предвиђено је активно учешће студената у виду презентација које појединачно или тимски припремају као допуну
одређене теме. На крају сваке теме предвиђена је дискусија. Вежбе се одвијају у Центру за информационе технологије.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Практична настава 20.00Да
Практична презентација 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Станкић Р. Пословна информатика Економски факултет,
ЦИД, Београд 2018

2  Dornberger R.  Business Information Systems and Technology
4.0.  Springer, Heidelberg 2018

3  Gonzalez T., Diaz-
Herrera J., Tucker, A.  Computer Science and Software Engineering  CRC Press 2014
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Индустријски односи и радно правоОзнака предмета: 20.MIOR

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Економска теорија и анализа

Арандаренко Г. Михаил, Редовни професорНаставници:

Крстић П. Горана, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да се студенти упознају са актерима, процесима и исходима индустријских односа у упоредној перспективи и у
Србији, као и са најважнијим елементима радног права као општим институционалним оквиром тржишта рада у коме се они
одвијају.

На крају курса очекује се да студенти буду у стању да разумеју понашање актера (синдиката, удружења послодаваца и државе),
динамику главних процеса (колективног преговарања, социјалног дијалога, индустријских акција итд), садржај главних исхода
(као што су колективни уговори,  социјални договори итд) у индустријским односима. Такође,  они ће овладати основним
информацијама о садржају институција и норми које регулишу понашање индивидуалних и колективних актера на тржишту рада
у упоредној перспективи и посебно у Србији и биће у стању да разумеју динамички друштвени контекст у коме се те норме
креирају.

Теоријска настава
1.Теорије индустријских односа 2.Теорија система: актери, процеси, исходи и идеологија индустријских односа 3.Економска
теорија синдиката 4.Развој индустријских односа у међународној перспективи и Србији 5. .Социјални дијалог у међународној
перспективи и Србији
6. Минимална зарада 7. Радно време 8. Законодавна заштита запослења 9. Накнаде за незапосленост 10. Политике тржишта
рада
Практична настава:Вежбе, Други облици наставе, Студијски истраживачки рад

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања ће бити ограничена искључиво на апстрактну теоријску анализу, док ће највећи део наставе бити заснован на
интерактивном, дебатном приступу, по правилу после припремљених презентација студената.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Михаил Арандаренко Тржиште рада у Србији: трендови,
институције, политике

ЦИД, Економски
факултет, Универзитет у
Београду

2011

2 Владимир Гречић Економија рада
ЦИД, Економски
факултет, Универзитет у
Београду

2004

3 Бранко Лубарда Европско радно право Правни факултет,
Универзитет у Београду 2007
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Управљање знањемОзнака предмета: 20.MUZN

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Алексић Мирић М. Ана, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Ефективно управљање знањем је кључно за управљање перформансама и конкурентношћу организација данас. Курс даје увод
у теорију и праксу управљања знањем; разматра концепте, принципе и праксе управљања знањем, укључујући и технологије за
управљање знањем. У складу са тим, предмет је кониципиран тако да објасни студентима значај и улогу знања као пословног
ресурса у организацијама 21. Века, да им помогне да савладају методе и технике стратешог, организационог и оперативног
управљања знањем и изградње организације која континуирано учи

Након успешно савладног курса Управљање знањем студенти треба да разумеју концепт управљања знањем и различите
погледа на могућности управљања знањем у организацијама и између њих. Са аспекта пословног управљања овај курс ће им
помоћи да: Овладају методама и техникама управљања знањем; Разумеју како знање као ресурс утиче на формулацију и
имплементацију стратегије организације, организационе архитектуре и перформансе организације;Умеју да идентификују и
реше потешкоће у имплементацији система управљања знањем; Развију и презентују аргументоване планове управљања
знањем у организацијама.Са аспекта управљања сопственом каријером, овај курс омогућава студентима да разумеју како је
знање кључни каријерни ресурс данашњице и како да управљају сопственим знањем као кључним ресурсом њихове каријере

Теоријска настава: Увод у теорију и праксу управљања знањем (друштво знања и организације за 21.век, дефинисање појмова
организационо знање и организационо учење); Идентификација кључних извора знања у оранизацијама: људи, задаци и
средства (техника и технологија). Знање као кључни каријерни ресурс: како управљати сопственим и туђум знањима као
ресурсом? Људски (хумани) капитал и социјални капитал (социјалне и организационе мреже): шта знам и кога знам? Методи и
технике управљања процесима креирања, трансфера и одржавања базе знања у организацијама; Организовање процеса и
система  интра-организационог  учења  (лидерство,  УЉР,  формална  и  неформална  организација) ;  Улога
информационокомуникационе технологије у управљању знањем: интранет и интернет, блогови и интерактивне базе знања,
wики-платформе,  виртелне  заједнице…).  Интер-организационо  учење  и  управљање  знањем:  учење  кроз  стратешка
партнерства, заједничка улагања и интер-организационе мреже. Организационо учење и перформансе организације (стратегија
и метрика упраљања знањем; анализа јаза, бенчмарк анализа, примена Усклађене листе циљева). Управљање знањем и
животни  циклус  организације:  како  управљати  знањем  као  ресурсом  у  условим  раста,  а  како  у  условима  смањивања
организације?  Практична  настава:  Коришћење  метода  студије  случајева  из  праксе  и  симулација.  Студенти  реализују
истраживачки  пројекат  на  терену.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи кроз (1) предавања, односно преношење систематских сазнања из литературе, и (2) практичан
рад студената кроз: (а) дискусију случајева из праксе, (б) семинарске радове на задату тему и (ц) групне презентације пројеката
од стране студентских тимова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Алексић Мирић, А.

Организационо учење и управљање знањем:
од индивидуалног до интерорганизационог
нивоа. Теме. XЛИ, бр. 1, јануар- март, стр.
139-156

University of Niš (Republic
of Serbia) 2017

2 Dalkir, K. Knowledge management in theory and practice Routledge 2013

3
Dierkes, M., Antal, A. B.,
Child, J., & Nonaka, I.
(Eds.)

Handbook of organizational learning and
knowledge Oxford University Press 2003

4 Easterby-Smith, M., &
Lyles, M. A. (Eds.)

Handbook of organizational learning and
knowledge management, 2nd ed. Wiley 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Управљање међународним маркетингомОзнака предмета: 20.MUMM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Митић Ј. Сања, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима понуди унапређена, вишедимензионална и најновија знања, концепције, принципе, услове,
начине и вештине управљања међународним маркетиншким активностима, од извозне до глобалне перспективе. Полазећи од
подразумевајуће претпоставке да студент већ влада базичним знањима међународног маркетинга, у овом предмету је акценат
на изучавању сложенијих проблемских, тржишних, производних, услужних, секторских, микро и макро аспеката међународног
маркетинг менаџмента.

Савлађивањем предвиђеног  програма овог  предмета,  студент  се  оспосбљава за:  истраживање иностраних  тржишта  и
понашања потрошача у различитим срединама и културама; маркетиншко вредновање тржишних шанси и могућности у
међународним и
глобалним размерама;  вредновање и  избор  оптималних  међународних  маркетинг  стратегија;  доношење међународног
маркетинг плана, конкурентско профилисање међународне маркетиншке понуде, међународно брендирање и маркетиншко
комуницирање, вођење међународних маркетиншких кампања.

Теоријска настава
Од извозног до глобалног маркетинга; Концепцијске и амбијенталне промене глобалног маркетинга; Управљање процесима
глобализације  и  локализације  маркетинга;  Кроскултурно  понашање  потрошача;  Истраживање  иностраних  тржишта  и
међународни маркетинг информациони систем; Стратегија међународног конкурентског профилисања и опредељивања;
Управљање садржајем и вредношћу међународне маркетинг понуде; Стратегије производног, институционалног, дестинацијског
и националног брендирања; Стратегија усклађивања имиџа земље порекла и међународне пословне репутације; Стратегија
борбе против фалсификата;  Стратегија међународног маркетинга услуга;  Управљање међународним каналима продаје,
дистрибуције и логистике; Управљање међународним промотивним активностима; Управљање међународним маркетингом
односа;  Усклађивање ценовних и неценовних стратегија у ММ; Организовање међународног маркетинга;  Дигитална ера
међународног маркетинга;  Управљање Интернет маркетингом.
Практична настава:Вежбе, Други облици наставе, Студијски истраживачки рад
Служи за проверу разумевања, препознавање одговора на постављена тематска и проблемска питања, обраду пословних
примера, организовање дискусионих група, презентација, ролл плаy вежби, излагање истраживачких радова и сл.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања: Ex catedra предавања, Тимске презентације, Групно, инерактивно и полемичко разјашњавање појединих тематских
и проблемских јединица, Тематски и проблемски разговори са експертима и привредницима
Вежбе: Интерактивни рад, Студије случајева, Креативне радионице, Презентације домаћих радова

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Истраживачки студијски рад 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 30.00Да
Усмени испит 30.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Ракита Б. Међународни маркетинг: од локалне до
глобалне перспективе

Економски факултет
Београд 2009

2 Terpstra V., Foley J.,
Sarathy R International Marketing Naper Publishing 2012

3 Kotabe M., Helsen K. Global Marketing Management John Wiley & Sons 2010

4 Cateora P. Graham J.,
Gily M International Marketing McGraw Hill 2010

11.04.2025Датум: Страна 33



УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ, ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ
11000 БЕОГРАД, КАМЕНИЧКА 6

КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

5 Keegan W. J. Global Marketing Management Prentice Hall 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Управљање односима с јавношћуОзнака предмета: 20.MUOJ

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Огњанов П. Гаљина, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ је  да  студенти  науче  да  управљају  односима  с  јавношћу  у  различитим  контекстима:  у  корпорацијама,  владиним
институцијама,  непрофитним  организацијама,  образовним  институцијама,  индустрији  забаве,  спорта  и  туризма  и  у
међународним  односима.  Осим  тога,  циљ  је  да  студенти  овладају  вештином  јавног  наступа  као  и  комуницирања  са
јавношћу у онлајн окружењу, тј. путем друштвених медија и друштвених мрежа

Студенти ће знати да анализирају специфичности група јавности за организације које своју активност обављају у различитим
окружењима,  а  то  су:  корпорације,  владине институције,  непрофитне и  невладине институције,  образовне институције,
индустрија забаве и туризма, као и у међународним односима с јавношћу. Они ће разумети и знати да примењују посебне алате
комуницирања са запосленима, новинарима, инвеститорима, преставницима извршне власти, члановима група за притисак и
другим значајним стејкхолдерима. Такође, студенти ће умети да планирају и спроведу комуникациону стратегију засновану на
специфичним алатима комуникација намењеним тим групама јавности. Знаће да управљају активностима односа с јавношћу у
корпорацијама, владиним институцијама, непрофитним организацијама и индустрији забаве, спорта и туризма. Такође, знаће да
управљају односима с јавношћу на интернету и стећиће вештину
јавног наступа.

Теоријска настава.  Управљање односима с јавношћу у посебним областима делатности.  Области делатности и њихове
карактеристике.  Односи  с  јавношћу  у  корпорацијама:  комуницирање  с  потрошачима,  комуницирање  са  запосленима,
комуницирање са широм друштвеном заједницом, комуницирање са финансијском јавношћу. Друштвено одговорно пословање.
Односи с јавношћу у владиним институцијама: лобирање, прикупљање финансијских средстава (фандрејзинг), етичка питања.
Односи с јавношћу у непрофитним организацијама: активности и значај непрофитних организација. Односи с јавношћу у
образовним институцијама. Односи с јавношћу у индустрији забаве, спорта и туризма. Односи с јавношћу у међународном
окружењу: међународни корпоративни односи с јавношћу и међународни односи с јавношћу влада земаља. Односи с јавношћу
на интернету: креирање садржаја, управљање комуникацијом с истакнутим појединцима и друштвеним групама на интернету.
Практична настава: Вежбе, Други облици наставе, Студијски истраживачки рад. Студенти решавају студије случаја у посебним
областима делатности. Имају тренинг у области јавног
наступа.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи у виду предавања и вежби. Циљ предавања је да студенте упозна с теоријским концептима и да
их подстакне на размишљање о одговарајућој теми. Предавање подразумева презентацију наставника, као и дискусију о
одабраним темама. Вежбе подразумевају практичан рад на пројектима и примерима из праксе,
анализу студија случаја као и овладавање вештином јавног наступа.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 5.00Да
Практична презентација 15.00Да
Студије случаја 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Вилкокс, Д., Камерон.
Г., Олт, Ф., Ејџи, В. Односи с јавношћу (део ИВ) ЦИД Економски

факултет, Београд 2006

2 Марковић, М. Пословна комуникација (глава 10) Клио, Београд 2008
3 Whatmough, D. Digital PR Emerald Publishing 2018
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Управљање инвестицијамаОзнака предмета: 20.MUPI

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Рачуноводство и пословне финансије

Пауновић Ж. Благоје, Редовни професорНаставници:

Аничић Р. Зорица, Доцент

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета Управљање инвестицијама је  представљање инвестирања као процеса алокације економских ресурса у
времену, упознавање студената са природом и карактеристикама различитих могућности за инвестирање и разликама између
финансијских и друштвених (економских) ефеката инвестиционих пројеката. Предмет има за циљ оспособљавање студената за
самосталну анализу инвестиционих алтернатива и припрему инвестиционе студије

По завршеном курсу из предмета Управљање инвестицијама студенти ће моћи да: истакну специфичности различитих врста
инвестиција, да аргументују значај постојања производних и тржишних могућности за алоцирање ресурса у времену, да оцене
утицај различитих ограничења на инвестиционе одлуке, као и да оцене економске ефективности инвестиционих улагања.
Студенти  ће  оцену  ефективности  инвестиционих  улагања  моћи  да  изврше  у  складу  са  међународно  прихваћеним
методологијама, као што су методологија Светске банке, УНИДО методологија, методологије цост-бенефит анализе европских
фондова (структурни фонд и кохезиони фонд) и инструмената (инструменти за претприступну помоћ), а цео процес евалуације
инвестиционих пројеката извршиће у форми студије изводљивости, односно пословног плана

Теоријска настава
Предмет Управљање инвестицијама састоји се из следећих наставних јединица: Модел оптималне акумулације и алокације у
времену,  процес доношења инвестиционих одлука у  предузећу,  рационирање капитала,  трошкови капитала,  оптимална
структура капитала, интерно тржиште капитала, инвестиције предузећа у условима неизвесности – индивидуални пројекти,
критеријуми одлучивања о појединачним пројектима засновани на субјективној вероватноћи, финансијско реструктурирање
корпорација, методологија за евалуацију инвестиционих пројеката, студије изводљивости и претходне студије изводљивости
инвестиционих пројеката
Практична настава
Теме обрађене на предавањима кроз теоријску наставу реализују се и у форми практичне наставе кроз израду задатака, студије
случаја, израду студентских пројеката, дискусије, истраживачке задатке и друге форме рада са студентима на вежбама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања еx цатедра, дискусија на часу, презентација есеја, анализа студија случаја и домаћи задаци.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Практична настава 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1

European Commission –
Directorate-General for
Regional and Urban
policy

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment
Projects

European Commission –
Directorate-General for
Regional and Urban policy

2014

2 Осак, С., Деди, Л. Буџетирање капитала: Процена
инвестицијских пројеката Масмедиа 2011

3 Пауновић, Б., Зиповски,
Д. Пословни план – водич за израду

Београд: Центар за
издавачку делатност
Економског факултета у
Београду

2018
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Управљање простором у туризмуОзнака предмета: 20.MUPT

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Економска политика и развој

Манић Ђ. Емилија, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Оспособљавање студента  да  разумеју  структуру  и  динамику  простора у  коме се  одвија  туристичка  активност  с  циљем
ефикаснијег управљања туристичким дестинацијама (примена концепта одрживог развоја, просторног планирања, напредних
технологија)

Објасни структуру и динамику простора у коме се одвија туристичка активност
Анализира различите просторне и урбанистичке планове са аспекта планирања и управања туристичком дестинацијом
Интегрише просторно  и  туристичко  планирање да  би  као  доносиоци  одлука  добили  квалитетне  информације  за  избор
оптималног  решења у  управљању туристичком дестинацијом
Процени адекватност инструмената и техника увођења концепта одрживог развоја у планирању и управљању туризмом у
заштићеним, али и осталим подручјима
Користи просторни информациони систем за прикупљање, чување, анализу и приказивање података референтно везаних за
простор у коме се одвија туристичка активност

Простор као сложен систем: струкутра и динамика
Просторно планирање у функцији развоја туристичких дестинација
Просторне стратегије у туристичком планирању
Туризам у заштићеним областима
Географски информациони систем: основе и базична примена

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања, студије случаја, практичне вежбе у рачунарској учионици

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 50.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Williams A. Tourism geography: A new Synthesis. Second
edition Routledge 2009

2 Eagles P.F., McCool S.F.,
Haynes Ch.D

Sustainable Tourism in Protected Areas:
Guidelines for Planning and Management

Cardif University, UNEP,
WTo & IUCN 2012

3 РГЗ ГИС прируцник за локалне самоуправе у
Србији РГЗ 2013

4 Weaver D. Sustainable tourism Elsevier 2006

5 Hall MC., Lew A Understanding and managing tourism impacts:
an integrated approach Routlaedge 2009

6 Гајовић, В., Србовић Д. ArcGIS for Desktop 10x + CD - Korisničko
uputstvo: ArcCatalog ArcMap ArcToolbox GDi Gisdata 2015
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Електронска трговина и е-бизнисОзнака предмета: 20.METE

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Бјелић М. Предраг, Редовни професорНаставници:

Стојковић Ж. Драган, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Предмет ”електронска трговина и е-бизнис” бави се савременим проблемима примене електронске технологије у свим фазама
пословања. С обзиром на велики значај који су савремене технологије, а пре свега Интернет добили у модерном пословању,
неопходно је да се студенти припреме за улазак у модерну пословну арену у којој је електронско окружење неизоставни део.
Електронска трговина се издваја као најзначајнија активност електронског пословања и њој ће се посветити највише пажње.
Циљ предмета је упознавање полазника са основним концептима електронске трговине и електронског пословања, као и
могућностима њихове примене у привреди Србије.

Студенти би након похађања овог предмета требало да познају концепте електронског пословања и електронске трговине, као и
основне  предности  које  њихова  примена  доноси.   Требало  би  да  буду  упознати  са  основним  моделима  електронске
малопродаје  и  електронске  велепродаје,  као  и  са  начинима  како  се  профитабилно  послује  у  електронском  окружењу.

Концепт електронског пословања; Информационо комуникационе технологије; Значај Интернета и његов утицај на пословање;
Напредни концепти електронске малопродаје и услуга; B2B електронска трговина; Е-бизнис стратегија; Вишеканална трговина;
Остале активности е-пословања; Електронско пословање и електронска трговина у Србији.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Користиће се комбиновани метод извођења наставе који се састоји из ex cathedra предавања, анализе пословних случајева,
дискусија и других видова интерактивне наставе. Поред тога, користиће се и гостовања стручњака из праксе.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Приступни рад 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 1.Бјелић П. Глобална електронска трговина Економски факултет,
Београд 2012

2 2.Keneth, C. Laudon, C.
K., Traver, C., G. E-commerce (15th Edition) Pearson 2019
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Организациона култураОзнака предмета: 20.MORK

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Јанићијевић Д. Небојша, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљеви предмета Управљање организационом културом су вишеструки: учинити студенте свесним значаја организационе
културе и њеног утицаја на организационе перформансе, пренети студентима основна знања о појму, садржини, структури,
функцијама, динамици организационе културе као и о утицају националне културе на менаџмент.

Након одслушаног курса студенти би требало да буду способни да:  разумеју основне елементе организационе културе,
препознају типове организационих култура у пракси, планирају и спроводе промене организационе културе, прилагођавају
менаџмент праксу специфичностима националне културе, истражују и мере организациону културу.

Теоријска настава
Садржај предмета се састоји из следећих тема: појам и садржај организационе културе, субкултуре, снага организационе
културе,  типови организационе културе,  организациона клима,  утицај  организационе културе на елементе менаџмента:
стратегија,  контрола, управљање знањем, структура, мотивација,  стил вођства, структура моћи, управљање променама;
настанак и промене организационе културе, димензије националне културе, организациона и национална култура, утицај
националне културе на елементе менаџмента:  структуру,  вођство,  мотивацију и  награђивање, управљање променама
Практична настава:Вежбе, Други облици наставе, Студијски истраживачки рад
Практична настава се састоји од анализе случајева из праксе кроз моје студенти уче да препознају и решавају основне
проблеме управљања организационом културом.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи кроз (1) предавања, односно преношење систематских сазнања из литературе, и (2) вежбе, које
се састоје од  практичног рада студената кроз:  (а)  дискусију случајева из праксе,  (б)  симулације и игре,  (в)  илустрације
организационих култура у домаћим и страним предузећима.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Есеј 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Јанићијевић Н. Организациона култура и менаџмент Београд: ЦИД Економски
факултет 2013

2 Schein, E. Organizational Culture and Leadership San Francisco: Jossey-Baas 2004
3 Hofstede, G. Culture’s Consequences Thousand Ouks CA: Sage Publications 2001
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Бренд менаџментОзнака предмета: 20.MBRM

Број ЕСПБ: 7

502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предмет
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Вељковић М. Саша, Редовни професорНаставници:

Петковић К. Горан, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Разумевање улоге, значаја и специфичности примене бренд менаџмента у пословању; Развијање високо специјализованих
академских и стручних знања и компетенција у области бренд менаџмента; Примена основних алата, техника и концепата
бренд менаџмента у пословању; Развијање академских способности у спровођењу и представљању резултата истраживачког
рада; Оспособљавање студената за убрзано  укључивање у обављање пословних процеса везаних за управљање брендом у
предузећима и организацијама.

Успешним савладавањем предмета Бренд менаџмент студенти ће бити у могућности да: објасне кључне концепте, технике и
алате бренд менаџмента; критички анализирају различите аспекте пословања усмереног на креирање, развој, одржавање и
унапређивање бренда и његове вредности за предузеће и потрошаче; развијају одговарајуће стратегије у сврху креирања,
одржавање и развоја бренда и подизања његове вредности за предузеће и потрошаче; примене стечена знања и вештине из
области бренд менаџмента на конкретним пословним примерима;  анализирају  податке и  информације  у  вези бренда и
управљања брендом до којих су дошли сопственим истраживачким радом у предузећима и организацијама; осмисле идеје за
унапређење бренда и његове вредности; мере ефекте бренда на пословање предузећа; презентују идеје и аргументовано их
бране пред публиком.

Материја која се обрађује структурирана је на начин да студентима пружи заокружену целину изучавања проблематике бренд
менаџмента. У том смислу су основни делови који се изучавају кроз разне видове наставе следећи: појам бренда и бренд
менаџмента; везе између савременог потрошача и бренда; креирање основних вредности бренда и стратегија позиционирања;
архитектура бренда; интерна и екстерна имплементација бренд менаџмента; мерење вредности бренда; специфични аспекти
брендирања (трговинска марка, бренд у сектору услуга, брендирање подручја, однос домаћих и страних брендова итд).

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања: ex catedra предавања по предвиђеној динамици; анализа текућих дешавања из области
бренд менаџмента у Републици Србији и окружењу; гостовања стручњака из области бренд менаџмента;
Вежбе: интерактивни рад; решавање студија случајева; дискусије;
Истраживачки рад: израда и презентација пројекта, на практичном примеру, на тему бренд менаџмента, према детаљном
упутству и уз менторство професора са предмета.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у дискусијама 5.00Да
Истраживачки студијски рад 20.00Да
Израда детаљног пројекта
истраживања 10.00Да

Редовно похађање предавања 5.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Вељковић, С. Бренд менаџмент у савременим тржишним
условима

ЦИД – Економски
факултет, Универзитет у
Београду

2010

2 Keller, K.L. &
Swaminathan, V.

Brand Management: Building, Measuring, and
Managing Brand Equity

Pearson Education Limited,
Harlow 2020
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Директни маркетингОзнака предмета: 20.MDIM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Хронеос Красавац  . Биљана, Ванредни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студенти овладају применом концепата директног и маркетинга помоћу базе података како би били у
могућности да га ефикасно примењују,  управљају маркетиншким информацијама, примењују пословну аналитику,  прате
промене  у  маркетиншком  окружењу  и  доносе  адекватне  маркетиншке  одлуке.  Правилно  управљање  маркетишким
информацијама уз примену напредних софтверских решења омогућиће им да прецизније сагледају жеље потрошача, предвиде
конкурентске акције као и уоче друге промена које настају у пословном и маркетиншком окружењу, а које су пресудне за
развијање лојалности и дугорочних односа са потрошачима.

Студенти треба да овладају знањима и вештинама директног и маркетинга помоћу база података са циљем да их самостално
примењују у конкретним практичним ситуацијама као што је директна комуникација са купцима, прикупљање одговора од купаца
на начин да компанија предузме одређену акцију, формирање базе података о потрошачима, повезивања потенцијалних
одговора са почетном комуникацијом,  управљање величином и комплексношћу доступних података,  примена напредне
пословне аналитике и управљање системом подршке маркетиншком одлучивању, избегавање грешака у комуникацији са
потрошачима као и развијање дугорочних односа са потрошачима.

Основе и функционисање директног и маркетинга помоћу базе података; Традиционални и нови канали и приступи директном и
маркетингу помоћу база података; Маркетиншке базе података и информационе технологије за управљање базама података;
Улога и значај великих података за систем директног маркетинга; Пословна аналитика за процесуирање великих података;
Тестирање и праћење  резултата директног и датабасе маркетинга; Систем подршке одлучивању у директном и маркетингу
помоћу базе података.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Ex catedra предавања, презентације, анализа случајева из праксе, практична настава – пословна аналитика и профилисање
потрошача, дискусије, гостујући предавачи

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Вељковић С., Хронеос
Красавац Б. Директни маркетинг ЦИД, Економски

факултет 2015

2 Tapp A., Whitten I.,
Housden M.

Principles of Direct, Database and Digital
Marketing

Pearson Education Limited,
UK 2014

3 Banasiewicz, A. D. Marketing Database Analytics: Transforming
Data for Compatitive Advantage

Routledge, New York and
London 2013
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Мултинационални менаџментОзнака предмета: 20.MMNM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Марковић З. Душан, Редовни професорНаставници:

Алексић Мирић М. Ана, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ курса је да студенти буду оспособљени да: анализирају и вреднују организационе аспекте пословања мултинационалних и
глобалних предузећа; дизајнирају међународну организациону структуру уважавајући потребе за локалном флексибилношћу и
глобалном интеграцијом пословних операција;  буду  лидери и  воде мултикултурне пословне тимове;  буду  свесни крос-
културних разлика и начина на који ове разлике утичу на понашање запослених и менаџера;  развијају академске способности у
спровођењу истраживачког рада у области пословања мултинационалних предузећа.

Након похађања курса студент ће бити оспособљен да: анализира крос – културне претпоставке пословања мултинационалних
и глобалних компанија – анализа глобалног окружења и развој организација способних да се таквом окружењу прилагоде;
упраља структуром просторно и пословно диверсификованих предузећа; примењује адекватне механизме интеграције како би
се обезбедило јединствено деловање културолошко и географски удаљених организационих делова мултинационалних
предузећа, организује и управља глобалним пословним тимовима; планира, организује и контролише међународне преговоре и
друштвено одговорне активности;  идентификује области потенцијалних крос – културних конфликата и начине њиховог
превазилажења; управља процесима креирања и трансфера знања у мултинационалним предузећима; реализује истраживања
у области пословања мултинационалних предузећа;  преузима руководеће послове у  мултинационалним компанијама и
глобалним стартапима.

Предмет покрива следеће тематске целине:  Настанак и развој мултинационалних и глобалних предузећа;глобално рођена
предузећа;  глобално  пословно  окружење и  међународни  менаџмент;  утицај  технологије  на  међународно  пословање –
технологија као фактор организационог дизајна и технологија као елемент организационе интеграције; организациони дизајн
мултинационалних предузећа – дизајн организационе структуре, система и процеса; дизајн механизама глобалне интеграције;
вредновање  и  усклађивање  националних  и  пословних  култура;  глобално  лидерство;  структурирање  и  управљање
мултинационалним  пословним  тимовима;  етика  и  друштвена  одговорност  мултинационалних  и  глобалних  предузећа;
управљање знањем у мултинационалним предузећима; специфичности мултинационалналних и глобалних предузећа са
тржишта у настајању;
Практична настава: Коришћење метода студије случајева из праксе и симулација. Студенти реализују истраживачки пројекат на
терену. Практична настава се састоји од анализа случајева из праксе, симулација и других врста вежби, током којих студенти
уче да препознају и решавају проблеме у праксама пословног управљања у мултинационалним компанијама.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету се изводи кроз (1) предавања и (2) практичан рад студената кроз: (а) дискусију случајева из праксе и (б)
презентације пројеката од стране студентских тимова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Deresky, H. Managing Across Borders and Cultures Pearson 2017
2 Steers, R., et al. Management across cultures Cambridge University Press 2016

3 Gehrke, B., Claes, M.T.,
(eds.)

Global leadership practices: A cross cultural
management perspective Palgrave Macmillan 2014

4 Dunning H. J., Lundan M.
S.

Multinational Enterprises and the Global
Economy Edward Elgar 2008
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Менаџмент продаје и продајаОзнака предмета: 20.MMEP

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
506 - Квантитативна анализа (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Петковић К. Горан, Редовни професорНаставници:

Богетић П. Зоран, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студентима развије компетенције продаје, менаџмента продаје у контексту савремених тежњи да се развију
дугорочни односи са купцима.

Знања која стичу у оквиру овог предмета оспособљавају студента за послове планирања, организовања и вођења продаје робе
и  услуга.  Студенти  стичу  вештине  продаје,  преговарања  и  развоја  дугорочних  односа  са  купцима  на  унутрашњем  и
међународном тржишту  роба  и  услуга  у  циљу стварања вредности  за  клијенте  на  етички  и  правно  прихватљив начин.

Прибављање података и анализе тржишта и трговине. Предвиђање тражње. Планирање обима и структуре продаје у контексту
пословног планирања. Планирање продајног наступа. Организовање продаје.   Регрутовање, селектовање, напредовање
продаваца у каријери. Буџетирање продаје и трошкови продаје. Оперативно планирање продајних активности: број и распоред
продаваца, продајне квоте и продајне руте. Усаглашавање продајних напора у различитим каналима продаје. Евалуација,
мотивација  и  плаћање продаваца.  Развој  каријере у  продаји.  Извештавање продаваца.  Контрола продаје.  Психолошки,
социолошки  и  други  концепти  примењени  у  продаји.  Онлајн  продаја.  Продајни  процес.  Уводне  фазе  процеса  продаје.
Презентација понуде. Примедбе и отклањање примедби. Закључивање продаје. Постпродајне услуге. Развој дугорочних односа
са купцима.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава се одвија кроз предавања (П) и вежбе (В) и то на неколико начина: Еx цатхедра предавања – презентације наставника;
Интерактивни рад –дискусија конкретних ситуација; Индивидуалне и групне презентације студената о одређеном проблему
везаном за тржишни наступ; Цасе студy – анализа примера истакнутих домаћих и страних компанија; Игра улога и тренинг
продајних вештина.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Ловрета С., Јанићијевић
Н., Петковић Г. Продаја и менаџмент продаје Савремена

администрација, Београд 2000

2 Jobber D., Lancaster G.,
LeMenuier-FitzHugh K. Selling and Sales Management Pearson 2019
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Наставни предмет

Евалуација инвестиционих пројекатаОзнака предмета: 20.MEIP

Број ЕСПБ: 7

503 - Банкарски и финансијски менаџмент (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Пауновић Ж. Благоје, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета Евалуација инвестиционих пројеката је упознавање студената са процесом инвестиционог одлучивања и њихово
оспособљавање за евалуацију инвестиционих пројеката. Испуњење ових циљева подразумева пружање целовитог приказа
процеса  инвестиционог  одлучивања,  почев  од  идентификовања  могућности  за  инвестирање,  па  све  до  сагледавања
оперативних,  тржишних,  кадровских  и  финансијских  аспеката  инвестиционих  пројеката.

По завршеном курсу из предмета Евалуација инвестиционих пројеката студенти ће моћи да: истакну специфичности појединих
врста инвестиција, да аргументују значај производних и тржишне могућности за алоцирање ресурса у времену, као и да оцене
економске ефективности инвестиционих улагања. Студенти ће оцену ефективности инвестиционих улагања моћи да изврше у
складу  са  међународно прихваћеним методологијама,  као  што  су  методологија  Светске  банке,  УНИДО методологија  и
методологија  цост-бенефит  анализе,  а  цео  процес  евалуације  инвестиционих  пројеката  извршиће  у  форми  студије
изводљивости,  односно  пословног  плана.

Премет Евалуација инвестиционих пројеката састоји се из следећих наставних јединица: Економска теорија избора у времену,
производне и тржишне могућности за алокацију ресурса у времену, инвестиционе одлуке у условима рационирања капитала,
инвестициони пројекти–врсте и карактеристике, буџетирање капитала, евалуација инвестиционих пројеката, пословни план,
појам, карактеристике и значај пословног плана, форма и садржина пословног плана, битне компоненте пословног плана,
анализа индустријске гране, развојне могућности инвеститора, управљачки тим, истраживање и анализа тржишта, маркетинг
план – план продаје и план набавке, оперативни план, термински план, финансијски план, анализа ризика.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања еx цатедра, дискусија на часу, презентација есеја, анализа студија случаја, домаћи задаци.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Практична настава 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Усмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Пауновић, Б., Зиповски,
Д. Пословни план – водич за израду

Београд: Центар за
издавачку делатност
Економског факултета у
Београду.

2018

2  Hirshleifer, J.  Investment, Interest and Capital  Investment, Interest and
Capital 1970

3 Осак, С., Деди, Л. Буџетирање капитала: Процена
инвестицијских пројеката Масмедиа 2011
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Интернационални менаџмент људских ресурсаОзнака предмета: 20.MIML

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Богићевић-Миликић Р. Биљана, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Образовни  циљеви  предмета  су  вишеструки:  (1)  учинити  студенте  свесним  значаја  менаџмента  људских  ресурса  у
међународном окружењу; (2) пренети студентима знања о значају интернационалног менаџмента људских ресурса; (3) пренети
студентима довољно практичног знања о томе како управљати људима у мултинационалним компанијама и у различитим
земљама да би били у стању да успешно обављају послове менаџмента људских ресурса у мулти-културном окружењу.

Након положеног испита студенти би требало да познају основне концепте, активности и алате ИМЉР-а, да познају разлику
између карактеристика МЉР-а у различитим земљама, да разумеју основне изазове у управљању људским ресурсима са
којима се суочавају мултинационалне компаније (МНК), да разумеју како фазе у интернационализацији пословања и стратегије
утичу на организациону структуру МЉР-а у МНК, да разумеју факторе који утичу на успешност експатријације/репатријације, да
развију  концептуално-интегративне способности кроз рад на случајевима из праксе,  способност рада у тиму и вештине
презентације.

Предмет  Интернационални  менаџмент  људских  ресурса  (ИМЉР)  обухвата  следеће  основне  области:  Увод  у  ИМЉР;
Интернационализација  менаџмента  људских  ресурса:  економски,  социјални,  културни  и  институционални  фактори;
Конвергенција вс. Дивергенција у компаративном и интернационалном менаџменту људских ресурса; Компаративни менаџмент
људских  ресурса:  Европа,  САД,  Азија;  Менаџмент  људских  ресурса  у  интернационалним  компанијама:  фазе  у
интернационализацији  и  стратегије  на  међународном  тржишту  и  њихов  утицај  на  структурирање  глобалног  ИМЉР-а,
регрутација, селекција, обука и награђивање експатријата, фактори успешности експатријације/репатријације, диференцирање
вс. Интергација, трансфер знања, управљање диверсификованом структуром запослених.
Практична настава се састоји од анализа случајева из праксе, симулација и других врста вежби, током којих студенти уче да
препознају и решавају проблеме у области менаџмента људских ресурса у међународном окружењу и стекну потребна знања и
вештине.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава на предмету Интернационални менаџмент људских ресурса се изводи кроз (1)  предавања и (2)  практичан рад
студената кроз: (а) дискусију случајева из праксе, (б) семинарске радове на задату тему и (ц) групне презентације пројеката од
стране студентских тимова.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Практична настава 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1
Brewster C.,
Houldsworth, E., &
Sparrow, P.

International Human Resource Management.4th
ed. London, UK: CIPD 2016

2 Brewster, C., Mayhofer,
W., Morley, M. (eds).

Human Resource Management in Europe:
Evidence of Convergence?

Elsevier Butterworth-
Heinemann 2004

3 Stahl, G. K., Bjorkman, I.
(eds.)

Handbook of Research in International Human
Resource Management Edward Elgar 2006

4 Shen, Y.,Bogicevic
Milikic, B., Zikic, J.

Career success across 11 countries: implications
for international human resource management

The International Journal of
Human Resource
Management, 26(13), 1753-
1778

2015
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Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

5
Chudzikowski, K.,
Bogićević Milikić, B.,
Žikić, J.

Career transitions and their causes: A country-
comparative perspective

Journal of Occupational and
Organizational Psychology,
82, 825-849.

2009

6
Bogićević Milikić, B.,
Janićijević, N. & Cerović,
B.

Two Decades Of Post-Socialism In Serbia:
Lessons Learned And Emerging Issues In
Human Resource Management

Journal for East European
Management Studies, 16(4),
445-463

2012
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Наставни предмет

Интернет маркетингОзнака предмета: 20.MINM

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Филиповић М. Јелена, Редовни професорНаставници:

Стојковић Ж. Драган, Редовни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ предмета је да студенти овладају применом концепата класичног маркетинга у онлајн окружењу, као и да сагледају
потпуно нове маркетинг концепте коју су карактеристични само за Интернет окружење. Унапређење претходних знања из
маркетинга и сагледавање специфичности пословања у виртуелном простору – од развоја онлајн пословног модела до
стратешке употребе друштвених медија.

Студенти треба да овладају знањима и вештинама и буду способни да их самостално примењују у конкретним практичним
ситуацијама из следећих области: формулисање Интернет маркетиншке стратегије, онлајн истраживање тржишта, разумевање
понашања потрошача у онлајн условима, онлајн брендирање, видео маркетинг, специфичности, примена и ефекти коришћења
Интернет промотивних алата као што су  имејл  маркетинг,  СЕО маркетинг,  маркетинг  друштвених мрежа и  сл.  Анализа
резултата кампање,  корективне акције  и  извештавање о исходима кампање.

Увод у интернет маркетинг; Стратегија у дигиталном маркетингу; Етички и законски оквири пословања на интернету; Трендови
развоја у електронском пословању; Мотиви потрошача и употреба медија; Производи у онлајн простору; Цена и платни промет
у виртуелном окружењу; Место продаје; Интернет промотивни микс (сајтови, банери, имејл, веб 2.0 маркетинг, друштвене
мреже, маркетинг путем претраживача, онлајн односи с јавношћу); Дигитална аналитика и процес анализе пословања; Мерење
резултата на интернет сајту; Мере успешности кампања кроз разне интернет алате; Извештавање о резултатима онлајн
кампање.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Ex-cathedra предавања,  анализа случајева из праксе, практична настава – Интернет аналитика и профилисање корисника
Интернет садржаја, симулације и дискусије, гостујући предавачи из праксе.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 20.00Да
Практична настава 20.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Филиповић, Ј. Интернет маркетинг ЦИД Економског
факултета у Београду 2017

2
Chaffey, D., Ellis-
Chadwick, F., Johnston,
K., Mayer, R.

Internet Marketing: Strategy, Implementation
and Practice

Pearson Education Ltd:
Edinburg 2009
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Развој и финансирање инвестиција у некретнинеОзнака предмета: 20.MINN

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Лончар М. Драган, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Општи циљеви предмета су: (1) да студентима да увид у процесе развоја некретнина и инвестирања у некретнине, да упозна
студенте са различитим дисциплинама, актерима и секторима и како они међусобно комуницирају и учествују у тим процесима;
(2) да оспособи студенте да примене моделе директне капитализације и моделе дисконтираних новчаних токова за процену
вредности некретнина претварањем будућих очекивања од прихода у садашње вредности; (3) да је везан за увођење и
расправу о концепту највише и најбоље употребе.

По завршетку овог предмета студенти ће моћи да:
1. Дефинишу  процес развоја некретнина и укључене актере. 2. Процене годишње трошкове и користи од развоја и улагања у
некретнине. 3. Користе моделе директне капитализације за процену вредности имовине, вредности зајма и вредности капитала.
4. Користите моделе дисконтованих новчаних токова да процене вредност имовине, вредност зајма и вредност капитала. 5.
Процене годишње и временски пондерисане поврате улагања у развој некретнина. 6. Примене основне вештине управљања
некретнинама.

Основе управљања пројектима развоја некретнина: шта је пројекат, животни циклус пројекта, пројектни троугао, врсте пројеката
развоја некретнина (типови некретнина – некретнине као производи), кључни актери. Анализа тржишта некретнина: анализа
понуде и тражње, тржишни циклуси, анализа тржиштних параметара за различите типове некретнина. Физички процес развоја:
пројектовање и документација, изградња. Финансирање и инветиције у некретнине: извори финансирања, CAPEX, OPEX,
пројекција готовинског тока, обрачун финансијских показатеља, анализа сензитивности. Маркетинг, покретање операција и
управљање некретнинама  (asset management).

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Не постоји метод изводења наставе

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Истраживачки студијски рад 30.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Писмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1  William B. Brueggeman,
Jeffrey D. Fisher  Real Estate Finance and Investments (15th  ed)  Richard D. Irwin, Inc. 2016

2  Stephen Rushmore  Hotel Investment Handbook  HVS International 2002

3  Adrienne Schmitz,
Deborah L. Brett

 Real Estate Market Analysis: Methods and
Case Studies (2nd ed.) Urban Land Institute. 2009

4  Daniel B. Kohlhepp,
Kimberly J. Kohlhepp  Real Estate Development Matrix  Routledge 2018
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11000 БЕОГРАД, КАМЕНИЧКА 6

КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Портфолио менаџментОзнака предмета: 20.MPOM

Број ЕСПБ: 7

502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Изборни предмет

УНО предмета Економска политика и развој

Јанковић М. Ирена, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Усвајање знања о особинама и употреби базичних и изведених финансијских инструмената и њихове употребе у финансијском
управљању  предузећа  нефинансијског  сектора;  усвајање  основних  метода  вредновања  финансијских  инструмената  и
портфолиа;  формулисање  и  примена  инвестиционих  стратегија.

Студенти ће бити оспособљени да се баве финансијском анализом.

Теоријска настава
1.Окружење инвестирања у хартије од вредности. Макроструктура и микроструктура: финансијских  тржишта. Основни елементи
портолио теорије. Типологија и особине инвестиционих стратегија.
2.Дуговне хартије од вредности. Дужнички инструменти корпоративног сектора. Државне дуговне хартије од вредности. Основни
ризици обвезница. Мерење сензитивности промене цена активе у односу на промене каматних стопа. Трајање (енгл. duration)
обвезнице. Детерминанте нивоа и структуре каматних стопа. Временска структура каматних стопа. Крива приноса и временска
структура.
3.Власничке хартије од вредности. Фундаментална анализа акције. Модели дисконтовања дивиденди.
4.Употреба деривираних инструмената. Употреба форварда и јучерса, посебно у предузећима реалног сектора. Цена форварда
и фјучерса. Цена опције. Биномни модел вредновања опције. Black Sholes модел вредновања опције.
5.Портфолио  анализа  и  селекција.  Портфолио  хартија  од  вредности.  Ефикасни  скуп.  Индексни  модел.  CAPM.  APT  и
вишефактоски  модели.  Методе  оптимизације  портфолиа.
6.Мерење перформанси портфолиа. Активне и пасивне управљачке стратегије. Фјучерси и форварди: утицај на перформансе
портфолиа.

Вежбе:
Нумеричка симулација модела,
Студијски истраживачки рад судента под менторством наставника

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Усмена настава, Нумеричка симулација модела,
Студијски истраживачки рад судента под менторством наставника

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Колоквијум 30.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 70.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Z. Bodie, A. Kane, A. J.
Marcus Основи инвестиција Дата статус, Београд 2009

2 F. J. Fabozzi, H. M.
Markowitz

The Theory and Practice of Investment
Management Wiley Finance 2002
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11000 БЕОГРАД, КАМЕНИЧКА 6

КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Стратегијске финансијеОзнака предмета: 20.MSTF

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи

УНО предмета Пословна економија и менаџмент

Каличанин М. Ђорђе, Редовни професорНаставници:

Тодоровић М. Мирослав, Редовни професор

Вуксановић Херцег Д. Ива, Ванредни професор

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Циљ  предмета  Стратегијске  финансије  јесте  овладавање  теоријским  знањима,  техникама  и  процесом  стратегијског
финансијског менаџмента. Изведени циљеви предмета су везани за развој концепта и употребу методологије менаџмента
заснованог на вредности.  То су циљеви овладавања знањима идентификовања, вредновања, рангирања и предлагања
стратегија стварања вредности у виду органског  раста,  екстерног раста и финансијског  реструктурирања.

Крајњи  исход  предмета  треба  да  буде  оспособљеност  студента  да:  користи  рачуноводствену  и  вредносну  метрику
перформанси, формулише стратегије стварања вредности и њихове тактике,  идентификује оперативне, инвестиционе и
финансијске покретаче вредности,  процењује вредност формулисаних стратегија,  користи се полугама имплементације
стратегије стварања вредности,  управља процесом екстерног раста,  спроводи процес финансијског  реструктурирања.

Теоријска настава
Део  И  :  Процена  вредности:  Дефиниција  вредности,  Предмет  процене  вредности,  Методе  процене,  Процене  у  М&А
трансакцијама;  Део  ИИ  :  Финансијско  реструктурирање:  Појам  и  врсте  финансијског  реструктурирања,  Спровођење
финансијског реструктурирања, ЛБО трансакције,  ЕСОП трансакције,  Финансијска консолидација,  Репрограмирање дуга,
Конверзија дуга у акције; Део ИИИ : Мерџери и аквизиције и стратегијске алијансе: Појам и врсте екстерног раста, Екстерни вс.
Интерни раст, Стратегијски аспекти екстерног раста, Финансијски аспекти екстерног раста, Рачуноводствени аспекти екстерног
раста, Трајност екстерног раста и излазне стратегије; Део ИВ : Управљање вредношћу: Профитна метрика вс. Вредносна
метрика,  Алтернативна мерила перформанси вредносне метрике,  Процес управљања вредношћу,  Стратегије стварања
вредности

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Настава се изводи у виду: предавања, вежби, консултација и испита. На предавањима студенти се упознају са теоријским
поставкама и  садржајем предмета.  Током часова  вежби  организује  се  анализа  случајева,  демонстрација  проблема на
програмима за РС, као и дискусија релевантних проблема везаних за теоријски део градива и одабране студије случајева. У
консултацијама се студентима индивидуално појашњавају сложени делови градива и пружа помоћ у решавању одређених
проблема.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 40.00Да
Завршни испит ПоенаОбавезн

Писмени испит 60.00Да
Литература

Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Каличанин, Ђ. Менаџмент вредности предузећа Економски факултет,
Београд 2006

2 Тодоровић, М. Пословно и финансијско реструктурирање
предузећа

Економски факултет,
Београд 2015

3 Gaughan, P. Mergers, Acquisitions, and Corporate
Restructurings, 17th ed. John Wiley & Sons, Inc 2018

4 Rappaport, A. Creating shareholder value: A guide for
managers and investors Free Press 1998
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Наставни предмет

Међународни пословни уговориОзнака предмета: 20.MMPU

Број ЕСПБ: 7

505 - Пословно управљање (МАС), Изборни предметПрограм(и) у којем се изводи
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Изборни предмет
50I - Економија, пословно управљање и статистика за наставнике (МАС), Изборни предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета Међународни економски односи

Перовић С. Јелена, Редовни професорНаставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

2.00 2.00 0.00 3.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:

Предмет  пружа основна знања о најзначајнијим правним питањима релевантним за област уговора међународног пословног
промета. Анализом ових питања са аспекта домаћег и упоредног права, права Европске уније и међународних конвенција, са
посебним освртом на њихову практичну примену у пословној пракси, као и одговарајућих случајева из судске праксе и праксе
међународних трговинских арбитража, заокружује се целина питања значајних за познавање правних аспеката међународних
пословних трансакција, у чему се огледа основни образовни циљ предмета.

Средиште изучавања усмерено је на најзначајније уговоре међународног пословног промета, као што су уговор о међународно
продаји, уговори о трговинским услугама, уговори о вишим облицима привредне сарадње и др, као и на основна питања везана
за решавање спорова који проистичу из међународних пословних односа. Анализа ових института праћена је бројним другим
питањима чије познавање чини неопходан атрибут разумевања операција међународног пословног промета.

Теоријска настава Међународни уговорни односи – појам, значај, специфичности, сукоб закона, унификација уговорног права,
међународне конвенције,  Принципи европског  уговорног  права  и  UNIDROIT Принципи као  инструменти  унификације,  и
хармонизације,  пуноважност  уговора,  закључење  уговора,  правна  дејства  уговора,  престанак  уговора  са  елемнтом
иностраности; уговор омеђународној продаји робе; уговори о трговинским услугама; уговори о превозу; уговори о вишим
облицима привредне сарадње; решавање спорова из међународног пословног промета - судови - надлежност, меродавно
право, признање и извршење страних пресуда; међународне трговинске арбитраже – појам и значај, извори права, врсте
арбитража, уговор о арбитражи, конституисање арбитражног трибунала, арбитражни поступак, арбитражна одлука, признање и
извршење иностраних арбитражних одлука.
Практична настава:Вежбе, Други облици наставе, Студијски истраживачки рад.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Предавања, поред излагања материје, подразумевају континуирано учешће студената у виду дискусије о питањима из материје
која се излаже, њихове илустрације примерима из праксе, постављање питања професору и излагања мишљења и ставова у
погледу конкретне проблематике. Вежбе се базирају на анализи случајева из праксе (case study), рекапитулацији градива,
групним и индивидуалним презентацијама, такмичењима у познавању материје и другим ad hoc одређеним облицима рада.

Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна

Активност у току предавања 10.00Да
Колоквијум 20.00Да
Практична настава 10.00Да

Завршни испит ПоенаОбавезн
Усмени испит 60.00Да

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година

1 Јелена Перовић Стандардне клаузуле у међународним
привредним уговорима

Економски факултет
Београд 2012

2 Јелена Перовић Међународно привредно право Економски факултет
Београд 2019

3 Радован Вукадиновић Међународно пословно право Крагујевац 2012
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Предмет завршног рада

Завршни рад (предмет)Ознака предмета: 20.MZRP

Број ЕСПБ: 8

501 - Економска анализа и политика (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Обавезан предмет
503 - Банкарски и финансијски менаџмент (МАС), Обавезан предмет
504 - Економска политика и одрживи развој (МАС), Обавезан предмет
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Обавезан предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Обавезан предмет
50J - Форензичко рачуноводство (МАС), Обавезан предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета

Економска политика и развој
Економска теорија и анализа
Међународни економски односи
Пословна економија и менаџмент
Рачуноводство и пословне финансије
Статистика и математика

Наставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

0.00 0.00 0.00 6.00 0.00

Предмети предуслови Нема

Услови:   Студент има право да ради завршни рад на предмету уколико је тај предмет претходно положио и ако је тај предмет
заступљен у програму. Студенти узима тему за завршни рад када има највише два неположена испит из студијског програма.

Циљ израде мастер рада је:
•примена знања стеченог на мастер академским студијама,
•анализа одређене теме из уже научне области студијског програма,
•синтеза сазнања које је студент стекао током студија,
•критички осврт на одређену тему са способношћу да дефинише сопствени став о одрешеној теми који аргументовано може да
одбрани,
•решавање актуелног научног или стручног проблема који је постављен као циљ рада.
Студент се, такође, оспособљава за праћење литературе и самосталан истраживачки рад. Израдом и одбраном мастер рада
студент стиче неопходна искуства у решавању сложених проблема и задатака и сагледава могућност примене стечених
теоријских и практичних знања, као и научних метода и инструмената у обради конкретних питања.

Студент је оспособљен да прикупи, обради, структурира и презентира сазнања из литературе релевантна за одређену тему, као
и из примарног истраживања, односно да примени стечена знања у смислу решавања конкретног проблема. Израдом мастер
рада студент стиче компетенције да:
•прати савремена сазнања у науци и/или струци и примењује их у свом раду;
•развија академске вештине концептуалног размишљања, научног истраживања, академског писања и презентовања резултата;
•продубљује знање из одређене научне дисциплине;
•стечена знања примењује у пракси за добробит организација и друштва у целини.

Завршни рад представља самосталан стручни рад студента, презентиран у писаној форми, у коме студент под вођством
наставника – ментора обрађује изабрану тему.  Обухвата:  насловну страну,  садржај,  увод,  главни део рада,  закључак и
литературу. У уводу се презентира предмет истраживања и указује на значај теме завршног рада. Главни део рада садржи
приказ теоријских (основне дефиниције) и практичних (илустративни примери, по правилу, оригинални) резултата који се односе
на задату тему. Тај  део текста треба да буде сачињен од више логичних целина, означених одговарајућим насловима и
поднасловима. У закључку се сумирају резултати до којих је студент дошао приликом израде завршног рада. Литература
садржи све публиковане извори (књиге, чланци, интернет сајтови, компанијски извештаји итд.), које је студент користио при
обради теме. Стил писања завршног рада мора да буде у складу са уобичајеним стандардима академског писања. Након
израде завршног рада студент приступа јавној одбрани, чији је поступак прописан одговарајућим правилником Факултета.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Студент са наставником-ментором дефинише тему за завршни рад. Након одобрења, наставник упућује студента у начин
писања рада и саветује га у вези потребне литературуе. Након завршетка рада и отклањања евентуалних недостатака које је
наставник – ментор уочио, рад пролази проверу оригиналности кроз софтвер. Након усвајања извештаја о оцени, приступа се
одбрани завршног рада. Одбрана се обавља пред трочланом комисијом.
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Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна Завршни испит ПоенаОбавезн

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ, ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ
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КЊИГА ПРЕДМЕТА - Пословно управљање

Завршни рад

Завршни рад (израда и одбрана)Ознака предмета: 20.MZAR

Број ЕСПБ: 7

501 - Економска анализа и политика (МАС), Обавезан предметПрограм(и) у којем се изводи
502 - Рачуноводство, контролинг и корпоративне финансије (МАС), Обавезан предмет
503 - Банкарски и финансијски менаџмент (МАС), Обавезан предмет
504 - Економска политика и одрживи развој (МАС), Обавезан предмет
505 - Пословно управљање (МАС), Обавезан предмет
506 - Квантитативна анализа (МАС), Обавезан предмет
50A - Економија и менаџмент енергетике (МАС), Обавезан предмет
50J - Форензичко рачуноводство (МАС), Обавезан предмет
510 - Међународни економски односи (МАС), Обавезан предмет

УНО предмета

Економска политика и развој
Економска теорија и анализа
Међународни економски односи
Пословна економија и менаџмент
Рачуноводство и пословне финансије
Статистика и математика

Наставници:

Број часова активне наставе (недељно)

Предавања Други облици наставеАудиторне вежбе СИР/СТИР/ИР/ПИР/НИР Остали часови

0.00 0.00 0.00 0.00 3.00

Предмети предуслови Нема

Услови:   Студент има право да ради завршни рад на предмету уколико је тај предмет претходно положио и ако је тај предмет
заступљен у програму. Студенти узима тему за завршни рад када има највише два неположена испит из студијског програма.

Циљ израде мастер рада је:
•примена знања стеченог на мастер академским студијама,
•анализа одређене теме из уже научне области студијског програма,
•синтеза сазнања које је студент стекао током студија,
•критички осврт на одређену тему са способношћу да дефинише сопствени став о одрешеној теми који аргументовано може да
одбрани,
•решавање актуелног научног или стручног проблема који је постављен као циљ рада.
Студент се, такође, оспособљава за праћење литературе и самосталан истраживачки рад. Израдом и одбраном мастер рада
студент стиче неопходна искуства у решавању сложених проблема и задатака и сагледава могућност примене стечених
теоријских и практичних знања, као и научних метода и инструмената у обради конкретних питања.

Студент је оспособљен да прикупи, обради, структурира и презентира сазнања из литературе релевантна за одређену тему, као
и из примарног истраживања, односно да примени стечена знања у смислу решавања конкретног проблема. Израдом мастер
рада студент стиче компетенције да:
•прати савремена сазнања у науци и/или струци и примењује их у свом раду;
•развија академске вештине концептуалног размишљања, научног истраживања, академског писања и презентовања резултата;
•продубљује знање из одређене научне дисциплине;
•стечена знања примењује у пракси за добробит организација и друштва у целини.

Завршни рад представља самосталан стручни рад студента, презентиран у писаној форми, у коме студент под вођством
наставника – ментора обрађује изабрану тему.  Обухвата:  насловну страну,  садржај,  увод,  главни део рада,  закључак и
литературу. У уводу се презентира предмет истраживања и указује на значај теме завршног рада. Главни део рада садржи
приказ теоријских (основне дефиниције) и практичних (илустративни примери, по правилу, оригинални) резултата који се односе
на задату тему. Тај  део текста треба да буде сачињен од више логичних целина, означених одговарајућим насловима и
поднасловима. У закључку се сумирају резултати до којих је студент дошао приликом израде завршног рада. Литература
садржи све публиковане извори (књиге, чланци, интернет сајтови, компанијски извештаји итд.), које је студент користио при
обради теме. Стил писања завршног рада мора да буде у складу са уобичајеним стандардима академског писања. Након
израде завршног рада студент приступа јавној одбрани, чији је поступак прописан одговарајућим правилником Факултета.

1. Образовни циљ:

2. Исходи образовања (Стечена знања):

3. Садржај/структура предмета:

4. Методе извођења наставе:

Студент са наставником-ментором дефинише тему за завршни рад. Након одобрења, наставник упућује студента у начин
писања рада и саветује га у вези потребне литературуе. Након завршетка рада и отклањања евентуалних недостатака које је
наставник – ментор уочио, рад пролази проверу оригиналности кроз софтвер. Након усвајања извештаја о оцени, приступа се
одбрани завршног рада. Одбрана се обавља пред трочланом комисијом.
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Оцене знања (максимални број поена 100)
Предиспитне обавезе ПоенаОбавезна Завршни испит ПоенаОбавезн

Литература
Аутор-и Наслов ИздавачР.бр. Година
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